


SIDA

Viktiga hdndelser
Ett handelserikt ar med godkannande av

lecanemab i USA och Japan, efterféjande mark-
nadslanseringar, fortsatt etablering av
BioArctics marknadsorganisation och beslut om
en fas 2-studie inom Parkinsons sjukdom.

SIDA

"Jag uppmanar alla i min situation
att séka sig till kliniska studier”

Susanne Asander beréattar om nar hon fick
diagnosen Alzheimers sjukdom och hur det
forandrade livet for henne och familjen.

SIDA

11

Vd-kommentar

"Nu ser vi fram emot att fler patienter runt
om i varlden successivt ska fa tillgang till det
unika Alzheimerldkemedelet och registre-
ringsprocesser pagar for narvarande i ett
flertal Iander och regioner”.



Hallbarhet
Hojda ambitioner inom hallbar-
hetsomradet; BioArctic har tillsatt
Charlotte af Klercker som Corporate
Sustainability Director.

"Flera av vara projekt har
potential att na marknaden
till 2032”

BioArctics nya ordférande Eugen Steiner
berattar om bolagets och styrelsens mal
att ha minst ett ytterligare lakemedel god-
kant nar patentet for lecanemab gar ut.
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BioArctic pa 3 minuter Finansiell 6versikt BioArctics projektportfolj Viktiga handelser

. . (o] °
BIOArctic pa 3 minuter
BioArctic ar ett innovativt svenskt forsknings-
inriktat biofarmabolag med fokus pa
neurodegenerativa sjukdomar
Malsattningen ar att utveckla nya behandlingar som angriper
—

orsakerna till neurodegenerativa sjukdomar som Alzheimers
sjukdom, Parkinsons sjukdom och ALS.

Forsta lakemedlet 1 5
som bromsar

Alzheimers sjukdom

Lecanemab ar varldens forsta fullt god-
kanda lakemedel mot tidig Alzheimers
sjukdom som bromsar sjukdomsutveck-
lingen och minskar den kognitiva forsam-
ringen. Lecanemab skapades av BioArctic
och ar sedan 2007 utlicensierat till det
japanska lakemedelsforetaget Eisai.
BioArctic ar berattigat till royaltyintakter
baserat pa den globala forsaljningen,
milstolpsersattningar och co-promotion-
intakter i Norden.

Lecanemab ar godkant i USA, Japan och
Kina under varumarkesnamnet
Legembi®.

forsknings-
projekt
har BioArctici sin

diversifierade
projektportfol;.

Nordisk
organisation

BioArctic har under aret etablerat
verksamheti Danmark, Finland och
Norge for att mojliggora en framtida
lansering av lecanemab i Norden.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 5
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BioArctic pa 3 minuter

Alzheimers sjukdom

Finansiell dversikt

BioArctics projektportfolj

Forutom lecanemab, som ar en godkand behandling mot tidig Alzheimers

sjukdom i USA, Japan och Kina, utvecklar BioArctic ytterligare antikroppar mot

Alzheimers sjukdom for att férbattra och utdka behandlingsméjligheterna.
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| projekten ND3014
och ND-BT3814
arbetar BioArctic

for att utveckla selektiva antikroppar
riktade mot TDP-43, ett protein som

ar felveckat hos ALS-patienter. Anti-
kropparna gor det enklare for immun-
systemet att upptacka och eliminera
de skadliga aggregaten av TDP-43,
vilket tros kunna leda till att sjukdoms-
forloppet bromsas och att en sjuk-
domsmodifierande effekt uppnas.

Viktiga handelser

8 8 anstallda

Under 2023 har BioArctics verksamhet

och organisation vaxt betydligt. Nya och
kompletterande funktioner har etable-
rats, samtidigt som dotterbolag med
fokus pa kommersiell verksamhet har
bildats i Danmark, Norge och Finland.

BrainTransporter™-teknologi

BioArctics teknologi for att aktivt transportera
antikroppar och andra biologiska behandlingar
over blod-hjarnbarriaren har potential att hoja
effekten pa behandlingar riktade in i hjarnan.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023
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Finansiell oversikt

Vision
En varld dar vi lyckas stoppa uppkomsten
av neurodegenerativa sjukdomar

Mission
Tillsammans skapar, utvecklar och
tillhandahaller vi framtidens lakemedel for
patienter med svara neurodegenerativa
sjukdomar och andra tillstand med

betydande medicinska behov.

2023

616,0

252,6
41,0 Affarsidé

229,2 * Genom banbrytande forskning
2,60 skapar och utvecklar BioArctic biologiska
2,59 lakemedel for patienter med

[ . neurodegenerativa sjukdomar

11,85

299,0 * BioArctic ska skapa intékter och
3,39 vardeodkning i bolaget genom att
1111,6 licensera ut eller kommersialisera egen-
88,2 utvecklade lakemedel

25,0
267,80
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BioArctics projektportfol;

BioArctics forskningsframgangar har redan bidragit till ett
paradigmskifte inom behandlingen av tidig Alzheimers : . " Regulatorisk fas
sjukdom och lecanemab &r nu fullt godkant i USA, Japan Projekt Partner Forskning | Preklinik | Fas1 och marknad
och Kina. BioArctic driver sin breda projektportfélj framat i
snabb takt med malet att ge fler patienter med sjukdomar
i det centrala nervsystemet helt nya méjligheter till ett
friskare och langre liv.

Lecanemab Tidig Alzheimers sjukdo
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Lecanemab AHEAD 3-45
ALZHEIMERS

SJUKDOM
I slutet av 2023 beslutade bolaget att forbereda lakeme-

delskandidaten exidavnemab - en potentiell ny behand-
ling av Parkinsons sjukdom - for klinisk fas 2a.

Lecanemab back-up

BAN1503 (PyroGlu Ap)

Tva Alzheimerprojekt har avancerat under aret vilket har
medfoért att kandidatmolekyler har valts, BAN2802 och
BAN2803, samt att beslut har fattats att initiera klinikfor-
beredande aktiviteter.

BAN2802

BAN2803 (PyroGlu AR med BT)

| den prekliniska portfoljen aterfinns flera lakemedels-
projekt riktade mot Alzheimers sjukdom och Parkinsons
sjukdom samt potentiella behandlingar av ALS, Downs
syndrom, traumatisk hjarnskada och Gauchers sjukdom.
BioArctic utvecklar dven BrainTransporter™-teknologi som
ar en potentiellt banbrytande teknik for att underlatta
passagen av biologiska ldkemedel som till exempel anti-
kroppar till hjarnan. Teknologin appliceras pé utvalda in-
terna lakemedelsprojekt men kan aven i framtiden komma
attinga i framtida samarbeten med andra bolag.

AD2603

PARKINSONS Exidavnemab BAN0805 (a-synuklein)
SJUKDOM

PD1601 (a-synuklein)

PD1602 (a-synuklein)

PD-BT2238 (a-synuklein med BT)

ANDRA Lecanemab*
NEURODEGENERATIVA
SJUKDOMAR

ND3014 (TDP-43)

>
—
(%]

Partnerskap mellan BioArctic och Eisai avseende lecanemab for
behandling av Alzheimers sjukdom sedan 2007. Eisai i partnerskap

med Biogen sedan 2014. ND-BT3814 (TDP-43 med BT)

>
—
(%)

2,

Mild kognitiv storning till fljd av Alzheimers sjukdom och mild
Alzheimers sjukdom.

Gauchers sjukdom

GD-BT6822 (GCase med BT)
3) Normal kognitiv funktion men med mattliga (A3) eller férhéjda nivaer

(A45) av amyloid-beta i hjarnan.
4) Demens och kognitiv stérning vid Downs syndrom och vid traumatisk BrainTransporter™ (BT)-teknologin
hjarnskada.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 8
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Viktiga handelser

Under 2023 blev Legembi (lecanemab) godkant for behandling
av tidig Alzheimers sjukdom i USA och Japan och ans6kan om
marknadsgodkannande lamnades in i manga lander runt om i varlden.
Nya data for lecanemab presenterades I6pande under aret och
BioArctic som bolag flyttade till Stockholmsborsens storbolagslista.

Eisai lamnade in ansékan om
marknadsgodkdnnande i Japan

BioArctic fick en milstolpsersattning pa

5 MEUR (~56 MSEK) i samband med att Eisai
lamnade in en ansékan om marknadsgod-
kannande for lecanemab i Japan.

Nya data om lecanemab
presenterades vid AD/PD-
kongressen

Nya resultat relaterade till leca-
nemab presenterades vid fem
muntliga presentationer under AD/
PD-kongressen i mars i Géteborg.

Ansdkan om marknads-
godkannande i Kina
tilldelades prioriterad

BioArctics aktie flyttade till
Nasdaq Stockholm Large Cap

| januari flyttades BioArctics aktie till
Stockholmsbdrsens storbolagslista,
Large Cap efter att aktien stigit med
128 procent under 2022. Bolaget hade
i borjan av 2023 ett marknadsvarde pa
cirka 24 miljarder kronor.

BioArctics partner Eisai ansokte
om marknadsgodkannande i EU

Den 11 januari lamnade Eisai in en an-
sdkan om marknadsgodkannande fér
lecanemab i EU fér behandling av tidig
Alzheimers sjukdom. BioArctic fick i sam-
band med att ansékan godkandes for
granskning den 27 januari en milstolps-
ersattning pa 5 MEUR (~56 MSEK).

FDA godkande Legembi via accelererat forfarande

granskning

I slutet av februari tillde-
lades Eisais ansékan om
marknadsgodkdannande for
lecanemab i Kina prioriterad
granskning av den kinesiska
lakemedelsmyndigheten.
Foérfarandet forkortar tiden
for utvardering.

Eisai publicerade analys av
samhallsvardet av lecanemab

I mars publicerade Eisai en uppda-
terad analys som uppskattar sam-
hallsvardet avlecanemab i tidskrif-
ten Neurology and Therapy.

Nordiska dotterbolag etablerade

Den 6 januari godkande den amerikanska ldkemedelsmyndigheten FDA Legembi som
behandling av tidig Alzheimers sjukdom via det accelererade foérfarandet. Godkannan-
det baserades pa data fran bolagets kliniska fas 2b-studie och innebar att BioArctic fick
ratt till en milstolpsersattning pa 25 MEUR (~280 MSEK) fran Eisai. | ansluting till godka-
nandet lamnade BioArctics partner Eisai in en kompletterande registreringsansékan iNorden.
om ett fullt godkdnnande baserat pa den bekraftade fas 3-studien Clarity AD.

BioArctic har under aret etablerat dot-
terbolag i Danmark, Finland och Norge
infér en mojlig lansering av lecanemab

BIOARCTIC ARSR
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Viktiga hdndelser

Kanada paborjade granskning av
lecanemab som behandling av tidig
Alzheimers sjukdom

| mitten av maj inledde lakemedelsmyn-
digheten i Kanada, Health Canada, en
granskning av Eisais ansékan om mark-
nadsgodkannande av lecanemab.

Eisai lamnade in an-
s6kan om marknads-
godkannande i
Storbritannien

I maj lamnade Eisaiin en an-
s6kan om marknadsfoérings-
tillstand i Storbritannien for
lecanemab vid behandling av
tidig Alzheimers sjukdom. An-
sokan beviljades granskning
via lakemedelsmyndighetens
snabbspar Innovative Licen-
sing and Access Pathway.

Ansokan inlamnades i
Sydkorea

I junildmnade Eisai in en
ans6kan om marknadsgod-
kdnnande fér lecanemab till
lakemedelsmyndigheten i
Sydkorea.

BioArctics projektportfolj Viktiga handelser

BioArctic beviljades patent for
Parkinson-projekt i Japan

I slutet av augusti beviljade den ja-
panska patentmyndigheten ett nytt
patentskydd for ldkemedelskandi-
daten exidavnemab, en antikropp
framtagen som potentiell behand-
ling av Parkinsons sjukdom.

Nya data om lecanemabs
effekt pa biomarkorer samt
som subkutan dosering
presenterades pa AAIC

I juli, under Alzheimerkongressen
AAIC, presenterade Eisai nya
resultat fran Clarity AD-studien Leqemb| godkéndes som
om lecanemabs effekt pa bio- behandling av Alzheimers
markérer samt modellerade data sjukdom i Japan

gallande sdkerhet och effekt av

subkutan formulering. | september godkande japan-

ska myndigheter Legembi som
behandling fér att bromsa
progressionen av mild kognitiv
stérning och mild demens till fljd
av Alzheimers sjukdom. Godkan-
FDA gav fullt godkannande for Leqembi i USA nandet gav BioArctic ratt till en
milstolpsersattning om 17 MEUR

I bérjan av juli godkdnde den amerikanska lakemedelsmyn- (~200 MSEK).

digheten FDA den kompletterande registreringsansékan for
fullt godkannande av Leqembi. Godkannandet innebar att
Legembi blev den férsta och enda fullt godkanda behand-
ling som visat sig bromsa sjukdomsférloppet vid Alzheimers

Legembi lanserades i Japan

| december lanserades Legembi
pa den japanska marknaden.

Lecanemab prisades pa
The Scrip Awards 2023

I slutet av november tilldelades
lecanemab priset fér Basta

nya ldkemedel och priset for
Arets kliniska framsteg vid Scrip
Awards 2023.

Lecanemab prisades som
en av varldens basta
innovationer 2023

Tidskriften Time utsag i oktober
lecanemab till en av arets basta
innovationer i kategorin medi-
cinsk vard.

sjukdom. | samband med beslutet meddelade CMS,Centers Nya data fér Leqembi samt data om subkutan formulering
for Medicare and Medicaid, att en bred subventionering av presenterades vid AIzheimerskongressen CTAD

Legembi beviljats.

Eisai presenterade nya data som visade att behandling med en subku-

tan formulering av Legembi, som ar under utveckling, gav 14 procent
storre reduktion av amyloida plack matt med PET &n den intravendsa
efter 6 manader, med en farmakokinetik som visade 11 procents hogre
exponering och med likartad forekomst av biverkningen ARIA. Ytterli-
gare data fran Clarity AD presenterades ocksa pa CTAD-kongressen.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023
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Vd har ordet

Det har varit ett fantastiskt ar for BioArctic. Som
forsta sjukdomsmodifierande behandling mot
tidig Alzheimers sjukdom erholl lecanemab fullt
godkannande i USA och Japan och strax efter
arsskiftet aven i Kina. Nu ser vi fram emot att
fler patienter runt om i varlden successivt ska
fa tillgang till det unika antikroppslakemedelet.
Registreringsprocesser pagar for narvarande

i ett flertal lander och regioner samtidigt som
var partner Eisai forbereder inlamnandet av fler
registreringsansokningar.

Lanseringen av Leqembi (varumirkesnamn for lecanemab i
USA, Japan och Kina) har under dret paborjats i USA och Japan
- samtidigt pdgar intensiva forberedelser infor ett potentiellt
godkidnnande i bland annat EU, ddr BioArctic tillsammans med
Eisai kommer att ansvara for kommersialiseringen i Norden.
Som ett led i det arbetet har vi under aret etablerat dotterbolag i
samtliga nordiska linder och fortsatt etableringen av en profes-
sionell organisation som ska stodja kunskapsuppbyggnaden om
lakemedelet i sjukvarden.

DET KOMMER ATT KRAVAS tid och resurser for att sjukvirden
fullt ut ska kunna erbjuda behandlingen till breda patient-
grupper, men lanseringsarbetet i USA och Japan pekar pa

att man dr pa helt ritt vig. Med mojligheten till nya sitt att
diagnostisera sjukdomen och administrera lecanemab, samt till
underhallsbehandling, kommer detta likemedel att fortsitta
att vixa och skulle, enligt Eisai, kunna hjilpa cirka 100 000
patienter sd snart som 2026. Vi dr mdna om att patienterna,
deras anhériga och samhallet i stort ska f& mojlighet att dra

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023
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nytta av det paradigmskifte som en sjukdomsmodifierande
behandling mot tidig Alzheimers sjukdom innebar. I de tidiga
stadierna av sjukdomen dr individen ofta valfungerande och
kan fortsitta att leva ett aktivt liv tillsammans med anhoriga
och vinner. Varje mdnad som sjukdomen kan bromsas ar
darfor mycket vardefull. En modelleringsstudie som public-
erades under aret visar att lecanemab skulle kunna fordroja
utvecklingen av demens upp till 3 ar, ett enormt framsteg for
patienterna och deras nirmaste.

DEN SNABBA UTVECKLINGEN inom diagnostikomréadet och
framtagandet av en subkutan formulering av lecanemab som
administreras av en autoinjektor ar tva faktorer som har poten-
tial att skapa dn mer patientnytta i framtiden. I oktober presen-
terade Eisai data som visar att den subkutana formuleringen ger
en mer uttalad minskning av amyloida plack, firre infusionsre-
aktioner och ingen okad forekomst av ARIA jaimfort med intra-
venos behandling. Under det génga dret kunde vi ocksa ta del av
nya resultat som tyder pa att patienter kan fa dnnu bittre effekt

om man paborjar behandlingen tidigare i sjukdomsforloppet,
samt data som visar att behandling efter de 18 médnader som fas
3-studien omfattade fortsitter att ge effekt. Sa sent som i mars
2024 presenterades data vid ADPD-kongressen i Lissabon som
ytterligare stirker lecanemabs effektivitet och sidkerhetsresultat,
inte minst frin den del av populationen med ldgst tau-ackumule-
ring i hjarnan, som representerar tidigare stadier av sjukdomen.
Data pekade pa att behandling tidigt i sjukdomens forlopp kan
vara sirskilt viktig for att kunna stabilisera sjukdomsférloppet.
Eisai limnade dven in en registreringsansokning i USA for en
intravenos underhéllsbehandling och en underhallsbehandling
med subkutan formulering vintas limnas in under 2024.

I JANUARI 2023 var det 20 &r sedan Lars Lannfelt och Par
Gellerfors grundade BioArctic. Sedan dess har bolaget uppnatt
stora vetenskapliga framgangar och en stark tillvaxt. Vi dr

nu ett av Stockholmsborsens storsta biofarmaforetag, note-
rat pd Nasdaq Large Cap, med nirmare 100 medarbetare

och betydande finansiella resurser. Var solida virdegrund och

ledarskapsmodell har varit starkt bidragande till framgangarna,
inte minst dd de utgor en viktig plattform for framgangsrikt
samarbete — sdvil internt som med kommersiella partners, aka-
demin och samhillet i stort. Jag dr glad att BioArctic formellt
har skrivit under UN Global Compact och de tio principerna
gillande minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo och antikorrup-
tion. Som bolag har vi ldnge levt efter dessa principer och genom
medlemskapet blir vart dtagande tydligt for alla. Var strategi

for att bidra till en hallbar framtid bygger pd innovation och
ansvarsfullt foretagande. Under det gdngna dret har vi tillsam-
mans med var partner Eisai erhéllit en rad prestigefulla utmar-
kelser som kvitton pa de virden vi skapar, bland annat fran tid-
skrifterna TIME och Scrip’s samt fran Stiftelsen Forska!Sverige
och European Lifestar Awards.

STARKTA AV FRAMGANGEN med lecanemab fortsitter
BioArctic satsningarna for att forbattra behandlingen av
Alzheimers sjukdom och andra neurodegenerativa sjukdomar.
Vi arbetar strategiskt for att med hog kvalitet driva hela var
breda projektportfolj framat (lds gdrna intervjun med var ordfo-
rande Eugen Steiner pa sidan 48). Den senaste tidens forflytt-
ning i var projektportfolj visar att vi dr pa ritt vig. Vi har till
exempel nyligen kunnat nominera tva nya likemedelskandidater
mot Alzheimers sjukdom, var BrainTransporter-teknologi har
framgangsrikt integrerats i projekt inom samtliga de sjukdoms-
omraden dar vi dr verksamma, och den potentiellt sjukdoms-
modifierande likemedelskandidaten exidavnemab forbereds

for en klinisk fas 2a-studie i patienter med Parkinsons sjukdom.
Likemedelskandidaten ar patentskyddad fram till &r 2046 i
bade USA och Japan.

JAG AR VALDIGT STOLT 6ver BioArctics framgdngar under

det gangna dret och ser fram emot att tillsammans med mina
kollegor och véra externa partners arbeta vidare med malet att
forbittra livet for dnnu fler patienter och deras anhériga.

Gunilla Osswald
Vd, BioArctic

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 12
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”Vi har idag bra molekyler och solida
hypoteser for flera allvarliga sjukdomar
i centrala nervsystemet. Det dr bara att

jobba pa — vi har redan nu idéer for
minst 20 drs arbete till”

Lars Lannfelt, forskare och medgrundare av BioArctic
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Forskning

BioArctics forskning och utveckling ar
inriktad pa antikroppar mot neurodegenerativa
sjukdomar. Bolaget utvecklar ldkemedel med
potential att revolutionera behandlingen av
bland annat Alzheimers sjukdom, Parkinsons
sjukdom och ALS samt Gauchers sjukdom.
Parallellt utvecklas en BrainTransporter-teknolog;
for att underlatta passagen av lakemedel dver
blod-hjarnbarriaren.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023
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Felveckade proteiner orsakar allvarliga sjukdomar
| centrala nervsystemet

BioArctics forskning och utveckling ar fokuserad pa att utveckla innovativa antikroppslakemedel som hjalper kroppen att rensa bort ansamlingar av
felveckade och aggregerade proteiner i det centrala nervsystemet. Malet ar att ta fram sjukdomsmodifierande lakemedel mot allvarliga neurodegenerativa
sjukdomar som Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom och ALS. Bolagets affarsmodell ar att driva forskning och utveckling i tidig fas i egen regi och att
vid [amplig tidpunkt utlicensiera kommersiella rattigheter och utveckling i sen fas till globala lakemedelsbolag.

Under de senaste decennierna har det blivit allt tydligare att
felveckade proteiner dr den bakomliggande orsaken till minga
sjukdomar i det centrala nervsystemet. Alzheimers sjukdom,
Parkinsons sjukdom, Huntingtons sjukdom, Creutzfeldt-
Jakobs sjukdom och ALS beror alla pa att olika proteiner av
ndgon anledning borjat vecka sig fel.

Felveckade proteiner bildar toxiska aggregat

Flera saker kan ske nir ett protein borjar vecka sig fel.

Proteinet kan tappa sin funktion vilket gor att cellens pro-

cesser inte lingre fungerar som de ska. Ett felveckat protein

kan ocksd borja paverka ndgon annan process i cellen an

den avsedda, vilket kan leda till negativa konsekvenser. Eller,

vilket r sirskilt vanligt vid neurodegenerativa sjukdomar,

borja klumpa ihop sig och bilda storre och storre ansamlingar,

aggregat, av felveckade proteiner. I vissa sjukdomar, som

Alzheimers sjukdom, bildar dessa aggregat till slut sa stora

ansamlingar att de inte langre dr 16sliga utan bildar klumpar

som kallas plack vilka kan pavisas med till exempel PET-

kamera. Storst skada gor dessa aggregat dock nir de fortfa-

rande dr 16sliga eftersom de da fortfarande ar biologiskt aktiva

och kan paverka olika funktioner i cellerna. Sddana 1osliga

aggregat kallas oligomerer eller protofibriller och BioArctics

likemedelsutveckling fokuserar pa just dessa former utan att BioArctics forskningsledningsgrupp, Research and Development Leadership Team. Frdn vinster Mikael Moge, Gunilla Osswald,
stora proteinets grundform. Tomas Odergren, Lars Lannfelt, Johanna Filting, Christer Moller och Per-Ola Freskgdrd.
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Antikroppar mot valdefinierade mal

For att bromsa eller stoppa neurodegenerativa sjukdomar som
orsakas av felveckade proteiner méste skadliga ansamlingar
rensas bort och produktionen av nya aggregat forhindras.
BioArctic utvecklar antikroppslikemedel som verkar genom
att binda till felveckade proteiner i hjarnan. For att en sddan
antikroppsbehandling ska bli effektiv maste det vara tydligt
vilket felveckat protein som orsakar en viss sjukdom. Det ar
forst nar man vet det som man kan utveckla en antikropp som
ar selektiv mot just det malet och darmed effektivt kan rensa
bort det sjukdomsalstrande proteinet utan att stora den fysio-
logiska grundformen.

Det har ar ett felveckat protein

Ett protein bestar av en lang kedja av ofta ett par hundra
aminosyror vars ordningsfoljd bestams av vart DNA. Vilka
aminosyrorna ar och ordningen de sitter i paverkar vilken
specifik tredimensionell form proteinet far. Formen avgor i
sin tur vilken funktion proteinet far i kroppen. Byts en ami-
nosyra ut kan den tredimensionella formen och funktionen
andras radikalt. Proteinets form kan dven andras beroende
pa den omgivande miljon. Nar nagonting sker, till exempel
en mutation eller ett slumpmassigt fel, kan ett protein bor-
ja vecka ihop sig felaktigt vilket kan skapa ett protein som
aggregerar och blir sjukdomsframkallande.

1 5 forskningsprojekt

Det totala antalet projekt i BioArctics portfolj mot
neurodegenerativa sjukdomar.

BioArctic som investering

Nya ldkemedel mot svara sjukdomar som idag saknar behandling
BioArctics forsta godkidnda likemedel, lecanemab mot tidig
Alzheimers sjukdom, ir en antikropp mot felveckat, aggrege-
rat amyloidbetaprotein. Inom Parkinsons sjukdom édr hypote-
sen att det dr felveckat, aggregerat alfa-synukleinprotein som

orsakar sjukdomen och inom ALS ar BioArctics hypotes att det
ar proteinet TDP-43 som ir problemet. BioArctics forskare arbe-
tar standigt for att identifiera nya mal dir bolagets formdaga att
utveckla innovativa och selektiva antikroppar som kan forbattra
situationen for patienter med neurodegenerativa sjukdomar.
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Neurodegenerativa sjukdomar

1 \/‘2 \ /‘3

Ansamling av felveckade proteiner Antikroppar rensar bort de skadliga

skadar cellerna formerna av felveckade proteiner
Nervceller bryts ned Protein som veckar sig fel borjar klumpa ihop sig och bildar BioArctic utvecklar antikroppar som binder till amyloid-
Vid neurodegenerativa sjukdomar bryts storre och stérre ansamlingar - aggregat. beta och som specifikt identifierar de felveckade och
nervcellerna ner och de forlorar successivt skadliga aggretionsformerna och rensar bort dem.
sin funktion. For den drabbade innebar det ‘
forsamrad eller forlorad kognitiv formaga L § MONOMERER
eller rérelseformaga - eller bade och. ! \ Ofarliga “

‘ " MONOMERER
r) Ofarliga
LOSLIGA FORMER

M / LOSLIGA FORMER
o @'& “
[

Oln

OLIGOMERER PROTOFIBRILLER Antikropp

Storst skada gor de |6sliga aggregaten eftersom de
fortfarande flyter runt och ar biologiskt aktiva och OLIGOMERER PROTOFIBRILLER
kan paverka olika funktioner i cellerna.

OLOSLIGA FORMER
OLOSLIGA FORMER

N

FIBRILLER PLACK

FIBRILLER

BioArctics antikroppar ar mycket selek- ANTIKROPP
Till slut bildas ansamlingar i hjarnan som inte langre tiva mot just den felveckade varianten av
ar |6sliga. Syns till exempel som plack i Alzheimers sjukdom, proteinet. Detta gor att man inte forstor
som Lewykroppar i Parkinsons sjukdom och den friska versionen av proteinet som

som TDP-43 inklusioner i ALS. oftast fyller en funktion i kroppen.
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Lecanemab - varldens forsta sjukdomsmodiferande
lakemedel mot Alzheimers sjukdom

Lecanemab blev under 2023 godkant som behandling
av tidig Alzheimers sjukdom i USA samt Japan och i
borjan av 2024 godkandes lakemedlet aven i Kina.
Pa de godkdnda marknaderna séljs lakemedlet
under varumarkesnamnet Legembi. Ansékningar
om marknadsgodkannande ar inlamnade pa manga
andra marknader. Lecanemab ar det forsta fullt
godkanda lakemedlet mot tidig Alzheimers sjukdom
som bromsar eller stoppar sjukdomsférloppet och
minskar den kognitiva férsamringen. BioArctics
forskare arbetar nu med flera prekliniska projekt
med differentierade antikroppar mot Alzheimers
sjukdom med malet att fortsatta forbattra livet for
patienter och deras anhoriga.

Alzheimers sjukdom orsakas av att proteinet amyloid-beta
veckar sig fel, aggregerar och bildar s kallade protofibriller
som skadar nervcellerna. Lecanemab dr en monoklonal anti-
kropp som bromsar eller stoppar sjukdomsforloppet genom
att binda mycket specifikt till de 16sliga formerna, protofibril-
lerna/oligomererna. Darmed kan kroppens immunsystem
uppticka och bryta ned dem. Den hoga selektiviteten for just
protofibriller dr unik for lecanemab. Antikroppen binder till
exempel 1 000 ganger starkare till de skadliga protofibrillerna
an till de icke skadliga monomererna. Lecanemab binder cirka
10 ganger starkare till protofibriller n till fibriller som bildar
plack. Antikroppen minskar dven placken i hjarnan.

Det forsta lakemedlet som bromsar eller

stoppar sjukdomsférloppet

I dag lever cirka 30 miljoner manniskor virlden 6ver med
Alzheimers sjukdom i olika stadier. Lecanemab, som har
sitt ursprunglig i antikroppen mab158, togs fram 2005 av
professor Lars Lannfelt och hans forskargrupp pa Uppsala

universitet. Likemedlet dr virldens forsta lakemedel som inte
bara lindrar symtomen utan som ocksé visat sig bromsa sjuk-
domsforloppet och minska den kognitiva och funktionella for-
samringen hos vuxna individer med tidig Alzheimers sjukdom.
Ijuli 2023 blev lecanemab fullt godkdnt i USA och i september
2023 kom nésta godkdnnande, dé i Japan. I forsta kvartalet
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2024 foljde ett godkdnnande i Kina. [ samtliga marknader
dar likemedlet har godkidnts marknadsfors lecanemab under
varumdirkesnamnet Leqembi. Godkidnnandet i USA foregicks
av ett mote i likemedelsmyndighetens radgivande kommitté
som granskade och diskuterade Leqembi i detalj. Utover en
genomgéng av all effekt- och sikerhetsdata fran den stora
globala fas 3-studien Clarity AD belystes dven patientperspek-
tivet. Det konstaterades att sdvil patienter och anhoriga som
behandlande likare virdesitter att behandlingen kan sittas in
tidigt och att progressionen bromsas redan i de tidiga faserna
av sjukdomen.

I samband med godkannandet i USA meddelade myndig-
heten Centers for Medicare & Medicaid Services, CMS, att
Medicare, som innefattar nastan alla amerikanska medborg-
are Over 65 ar, kommer ge en bred subventionering av Leqembi
enligt den FDA-godkinda forskrivningsinformationen.

Ansokningar om godkdnnande dr inlimnade i ett flertal
lander och regioner. De regulatoriska processerna skots av det
globala japanska likemedelsforetaget Eisai som sedan 2007 ar
innehavare av de globala licensrittigheterna till lecanemab.
Eisai ar tillsammans med Eisais partner Biogen ansvariga for
forsiljningen av Leqembi i hela virlden, med undantag av
Norden dir BioArctic och Eisai dr gemensamt ansvariga.

Godkannande baserat pa 6vertygande

fas 3-data for lecanemab

I september 2022 rapporterade Eisai resultaten fran den glo-
bala registreringsgrundande fas 3-studien med lecanemab
kallad Clarity AD. Detaljerade studieresultat publicerades i
New England Journal of Medicine'. Clarity AD var en place-
bokontrollerad, dubbelblind, randomiserad studie av 1 795
personer med tidig Alzheimers sjukdom. Behandlingsgruppen
gavs lecanemab 10 mg/kg varannan vecka. Resultaten visade
en statistiskt hoggradigt signifikant minskning (p=0,00005)
av den kliniska forsimringen mitt med det kognitiva mattet
CDR-SB (Clinical Dementia Rating — Sum of Boxes). Jamfort
med placebo minskade den kliniska forsamringen med 27 pro-
cent for de patienter som behandlats med lecanemab upp till

BioArctic som investering

18 manader och en uttalad, statistiskt signifikant skillnad jam-
fort med placebo syntes redan efter sex manaders behandling.
Aven alla sekundira effektmatt, som till exempel minskningen
av amyloidnivder i hjirnan efter 18 manaders behandling jim-
fort med placebo, visade hog statistisk signifikans. Biverkan
ARIA-E, en typ av 6dem i hjirnan som oftast ir symtom-

fria och som forekommer vid behandling med anti-amyloi-
dantikroppar, var 12,6 procent i lecanemab-gruppen och 1,7
procent i placebogruppen. Symtomatisk ARIA-E forekom
dock bara i 2,8 procent i lecanemab-gruppen, och endast i 0,8
procent av fallen var symtomen av allvarligare karaktir. Detta
ar lagre dn vad som visats for andra antiamyloid-antikroppar.
Lecanemab ir det forsta likemedlet riktat mot sjukdomens
orsak som i ett stort kliniskt fas 3-program visat signifikant
effekt pa den kliniska forsamringen av Alzheimers sjukdom.

Ett tydligt varde for bade patient och samhélle

I mars och maj 2023 publicerades tva olika modelleri-
ngsstudier i tidskriften Neurology and Therapy*?, som
undersokt den potentiella kliniska nyttan av lecanemab for
Alzheimerpatienter i tidiga stadier. Simuleringsmodellen
baserades pa resultaten fran den kliniska fas 3-studien Clarity
AD. Slutsatsen i den forsta studien var att behandling med
lecanemab resulterar i en fordrojning pd tva till tre &r av

Detta ar Alzheimers sjukdom
|

Alzheimers sjukdom kdnnetecknas av att celler i hjarnan dor vilket orsakar en stegvis forsamring av minnet och kognitiva fardigheter som
intellektuell formaga, sprak, orientering, igenkanning och inlarningsformaga. Alzheimers sjukdom orsakas av att proteinet amyloid-beta
veckar ihop sig pa fel satt och klumpas ihop i allt storre aggregationsformer. Nar amyloid-beta cirkulerar i vavnader, i blodet och andra
kroppsvatskor som en enskild molekyl, sa kallad monomer, &r proteinet ofarligt. Men vid Alzheimers sjukdom bérjar monomererna binda
till varandra och bilda storre aggregat. Dessa aggregationsformer ansamlar fler och fler molekyler och nar sa kallade oligomerer eller proto-
fibriller bildas skadas nervcellerna och sjukdomen utvecklas. Till sist bildas ol6sliga fibriller som orsakar plack i hjarnvavnaden.

1) New England Journal of Medicine, 29 november 2022, doi: 10.1056/NEJM0a2212948
2) Neurology and Therapy, 2 april 2023, doi: 10.1007/s40120-023-00473-w
3) Neurology and Therapy, 15 maj 2023, doi: 10.1007/s40120-023-00492-7
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den genomsnittliga tiden till utveckling av svérare stadier av
Alzheimers sjukdom, jamfort med gruppen patienter som
endast fick standardbehandling. I den andra artikeln utvirde-
rades samhillsvardet av lecanemab med slutsatsen att behand-
ling med lecanemab skulle forbattra hilsa och livskvalitet samt
minska medicinska kostnader, kostnader for offentlig vard och
vardbordan for individer med tidig Alzheimers sjukdom och
deras vardgivare.

Subkutan lecanemab under utveckling

Lecanemab ges idag intravenost (IV) en gang varannan vecka
och underhéllsbehandling en géng per manad utvirderas.

For att 6ka anvdandarvinligheten och tillgangligheten for
behandling utvdrderar Eisai dven en subkutan formulering av
lecanemab som kan injiceras under huden pa ett enkelt sitt.
Det underlittar egen behandling i hemmet eller i 6ppenvarden.
Under 2023 redovisade Eisai 6 mdnaders resultat pd den veten-
skapliga konferensen CTAD som visar att subkutan dosering
av lecanemab gav en hogre exponering, storre minskning av
amyloida plack dn I'V vid den dos som testats, en béttre biver-
kansprofil vad giller infusionsreaktioner och ARIA i motsva-
rande grad som tidigare. Eisai lamnade dven in en registre-
ringsansokning i USA for en intravenos underhéllsbehandling
och en underhallsbehandling med subkutan formulering
vantas limnas in under 2024.

Lecanemab utvérderas dven i asymtomatisk sjukdom

Ijuli 2020 initierade Eisai ytterligare ett globalt kliniskt fas
3-program (AHEAD 3-435) for att utvirdera effekten av leca-
nemab pa personer med preklinisk asymtomatisk Alzheimers
sjukdom, det vill siga personer som dnnu inte utvecklat
symtom men som har mattliga till férhojda nivaer av amy-
loid i hjarnan. Programmet genomfors tillsammans med
Alzheimer’s Clinical Trials Consortium (ACTC), ett nitverk
for kliniska provningar i USA som strivar efter att identi-
fiera och behandla Alzheimers sjukdom i ett tidigt stadium.
Totalt kommer AHEAD 3-45 innefatta cirka 1 400 perso-
ner som efter gemensam screening kommer att ingd i en av

BioArctic som investering

programmets tva delstudier A3 eller A45, beroende pa nivan
av amyloid i hjirnan uppmitt med positronkamera (PET).
Preventionsprogrammet syftar till att redan i ett mycket tidigt
stadium av sjukdomen forebygga utveckling av tydliga kliniska
sjukdomstecken och dirmed dven demens.

I november 2021 beslutade forskningsnitverket DIAN-TU
att i en klinisk studie, Tau NextGen, inkludera lecanemab som
basbehandling mot drftlig Alzheimers sjukdom i kombination
med behandling mot tau. Tau ar ett protein som i likhet med
amyloid upptrader i 6kad miangd i hjarnan vid Alzheimers
sjukdom, men inte lika tidigt i forloppet.

Ytterligare antikroppar under utveckling

BioArctic har ytterligare fyra antikroppsprojekt mot
Alzheimers sjukdom i sin projektportfolj, samtliga i forsk-
nings- eller preklinisk fas. Dessa antikroppar har unika verk-
ningsmekanismer och potential att utvecklas till nya sjuk-
domsmodifierande behandlingar. BAN1503 och BAN2803 ir
antikroppsprojekt mot PyroGlu A, det vill siga avkortade
former av amyloid-beta som har en stark benidgenhet att aggre-
gera och bilda toxiska former vilka kan orsaka Alzheimers
sjukdom. Verkningsmekanismen for BAN2802 och AD2603 ir
dnnu inte kommunicerad. BAN2802 och BAN2803 (PyroGlu
AB med BT) ar tva antikroppsprojekt mot Alzheimers sjukdom
som kombineras med BioArctics blod-hjarnbarriarteknologi,
BrainTransporter (BT), for att underldtta upptaget av anti-
kroppar i hjirnan. Under 2023 har kandidatantikroppar valts
for dessa projekt och de dr ddrmed i preklinisk fas. Beslut har
fattats att paborja klinikforberedande aktiviteter. BioArctic
dger rittigheter till samtliga fyra projekt.

4) Alzheimers Association 2015: Changing the Trajectory of Alzheimer’s Disease: How a Treat-
ment by 2025 Saves Lives and Dollars

3 50 miljarder dollar

beddms de arliga kostnaderna for Alzheimers sjukdom vara
enbart i USA. Halften av kostnaderna utgors av direkta vard-
kostnader och den andra hélften av indirekta kostnader.*

83 miljarder dollar

ar besparingen som varden i USA kan gora fem ar efter att en
behandling som bromsar sjukdomsdebuten foér Alzheimers
sjukdom introducerats.*

Licensavtal med Eisai ger intakter
till BioArctic
[

Ar 2007 férvarvade Eisai de globala rattigheterna till leca-
nemab for behandling av Alzheimers sjukdom och 2015
rattigheterna till lecanemab back-up. Avtalen innebar att
BioArctic inte har haft nagra kostnader for den kliniska
utvecklingen av lecanemab och ger ratt till maximalt 222
MEUR (cirka 2,4 miljarder kronor) i milstolpsersattningar.
Per den 31 december 2023 aterstod upp till 84 MEUR
(~900 MSEK) i milstolpsersattningar att erhalla fran Eisai.
BioArctic och Eisai har avtalat om en gemensam struktur
for kommersialisering och marknadsféring (co-promotion)
av lecanemab i de nordiska landerna baserad pa en 50/50
fordelning av kostnader och intakter. Utdver milstolpser-
sattningar och co-promotionintéakter erhaller BioArctic
royaltyintakter. Ersattningen, som har potential att ge
betydande intakter till BioArctic, uppgar till 9 procent av
den globala forsaljningen av lecanemab, exklusive forsalj-
ningen i Norden.
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Fisai har inlett d

M Kanada

Regulatorisk status:
Ansokan om marknads-
godkdnnande inlamnad.

M USA &

BioArctic som investering

W Storbritannien

Regulatorisk status:
Ansoékan om marknads-

[l Schweiz

Regulatorisk status:
Ansodkan om marknads-

godkdnnande inlamnad.

godkannande inlamnad.

ringen av lecanemab

EWEU

Regulatorisk status:
Ansdkan om marknads-
= godkannande inldamnad.

7 Ryssland

Regulatorisk status: M Japan 4
5 Ansékan om marknads-

Regulatorisk status:
godkannande inlamnad. 8

Fullt godkant

sedan september 2023.
Lanserades i december.
Produktnamn: Leqembi

7
M Kina \‘

Regulatorisk status: l
Fullt godkant januari 2024.

@ Israel [l Indien H Sydkorea

Regulatorisk status:
Fullt godkant sedan juli
2023.

Produktnamn: Legembi
Subvention: Bred sub-
ventionering via bl.a.
Medicare.

[ Brasilien

Regulatorisk status:
Ansdkan om marknads-
godkannande inlamnad.

fram till och med den 31 mars 2024.

Regulatorisk status:
Ansdkan om marknads-

godkdnnande inlamnad.

[ Saudiarabien

Regulatorisk status:
Ansdkan om marknads-

godkdnnande inlamnad.

Regulatorisk status:
Ansdkan om marknads-

H Singapore

Regulatorisk status:
AnsOkan om marknads-

godkdnnande inlamnad.

godkannande inlamnad.

Produktnamn: Legembi
Forvantad lansering:
Q32024

¥ Hongkong

Regulatorisk status:
Ansdkan om marknads-
godkdnnande inlamnad.

M Australien

Regulatorisk status:
Ansoékan om marknads-
godkdnnande inlamnad.

Regulatorisk status:
Ansokan om marknads-
godkdnnande inlamnad.

[ Taiwan

Regulatorisk status:
Ansdkan om marknads-
godkdnnande inlamnad.
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I3 Vi ser till att varje
dag raknas

Susanne Asander var 6vertygad om att stressen,
nedstamdheten och det daliga minnet berodde pa
utmattning och en ohallbar arbetssituation. Nar hon
i stallet fick diagnosen Alzheimers sjukdom 2018
kom beskedet som en chock. Men fem ar senare har
hon och maken Lars gjort det basta av situationen
och lever efter sitt eget recept.

Susanne har haft en lang karriir som I'T-konsult pa interna-
tionella bolag med hogt tempo och resor 6ver hela virlden.
Under hosten 2016 fick hon ett nytt arbete som forst verkade
spannande men som pa grund av obefintliga resurser i verk-
samheten inte alls blev som hon tinkt sig.

- Jag hade ett jobb som sdg roligt ut pd pappret men som
inte gick att utfora i praktiken.

I samband med att foretaget minskade bemanningen i
Stockholm under 2018 valde Susanne att sluta. Hon trivdes
inte alls pa jobbet och kinde sig stressad och distra pa ett
sitt hon inte kidnde igen. Lars som tidigare hade varit sjuk-
skriven for utmattning tyckte sig kdnna igen symtomen.

- Jag var inte férvidnad med tanke pa Susannes arbetssi-
tuation de senaste dren, med mycket stress och délig trivsel
pa jobbet.

Stressen och nedstamdheten ville inte gd 6ver trots vila
och samtal med en kurator. Med tanke pa sin familjehisto-
ria, dir bada forialdrarna fatt Alzheimers sjukdom, beslot

BioArctic som investering

sig Susanne for att ga till lakaren for att utesluta att hennes
symtom berodde pa det.

- Framfor allt ville jag bli av med oron jag hade sa att jag
kunde slappa de tankarna.

P4 varen 2018 sokte Susanne till vardcentralen for en utred-
ning. De enkla testerna visade inte pa ndgon kognitiv sjukdom
men nir hon berittade att manga i slikten drabbats fick hon
en remiss till minnesmottagningen pa Karolinska i Huddinge.

P3 forsommaren 2018 fick Susanne tid dar och fick gora
nya och mer omfattande tester och denna gang gick det inte sa
bra. Det togs ocksa ett ryggvitskeprov (lumbalpunktion) for att
undersoka om hon hade férhojda halter av Alzheimersmarkorer
i ryggvatskan.

I november kom s3 en kallelse till dterbesok och Susanne

Susanne Asander

F6dd: 1959

Familj: Gift med Lars, tre

vuxna barn, tva barnbarn.

Bor: P4 Eker6 utanfor Stockholm
Intressen: Alskar attvara utei
naturen, fotografera och att
resa. Har ett stort umgange

med manga vanner.

Alzheimers i slakten: Farmors
mor, farmor, faster, mormor,
mamma och pappa.

Tips: Att skriva ett livsrecept

och att félja Miia Kivipeltos
fingermetod med medelhavsdiet,
motion, hjarntraning, socialt
umgange och koll pa riskfaktorer
for hjart-karlsjukdomar.

akte dit ensam i tron att hon skulle fa bekriftat att symtomen
berodde pa utmattning. I stillet fick hon en Alzheimerdiagnos.

- I efterhand insdg bade Lars och jag att det var heltokigt att
jag dkte dit sjalv men det stod heller ingenstans i kallelsen att
jag skulle ta med en anhorig.

Sju ar kvar att leva
Susanne minns inte mycket av besoket utover broschyren med
information om att hon troligtvis hade omkring sju ar kvar att
leva och att hon fick fragan om hon kort bil till sjukhuset och
om hon hade vapen hemma. Eftersom hon var dir ensam fick
hon ocksa triffa en kurator.

- Jag fick en dodsdom, ett samtal med kuratorn om hur jag
skulle ordna allt praktiskt med sjukskrivning och en tid for
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uppfoljning ett halvar senare. Men ingen vardplan, ingen att
ringa till om jag hade fragor eller ndgon ytterligare informa-
tion om vad jag kunde forvinta mig.

Efter likarbesoket satte sig Susanne i bilen och kérde hem
men minns inget av den resan. Nir Lars senare kom hem hit-
tade han Susanne i upplosningstillstind. Efter att dven han last
broschyren borjade han googla efter mer information.

- Jag hade inte forstdtt att Alzheimers var en dodlig sjuk-
dom pa det sittet och det vi hittade pa natet gjorde oss inte
lugnare, det var den ena skrickhistorien efter den andra.
Bristen pd vardplan och information fran varden gjorde inte
saken bittre.

Klinisk studie blev véandningen

Vid sitt besok pd minnesmottagningen hade Susanne anmalt
sitt intresse att delta i kliniska studier men det var forst efter
att hon sjilv pAminde som hon blev erbjuden att soka. Den
forsta studien Susanne sokte till bedémdes hon vara for frisk
for men i juli 2020 fick hon till slut erbjudandet att vara med i
Eisais studie med BAN2401 (lecanemab).

- Det var en otrolig skillnad i bemoétande. Sedan jag gick
med i studien triffar jag min likare varannan vecka i samband
med att jag fir behandling. De fixar med allt fran tester och
uppfoljningar till remisser och hjilpmedel, jag kinner mig
otroligt ompysslad.

De forsta 18 manaderna fick Susanne placebo och forst
efter det att huvudstudien avslutades gick hon 6ver till aktiv
substans. Trots det ar Susanne vildigt glad dver att fa vara
med i studien.

- Jag har ju fatt fantastisk likarvard som jag inte kunnat fa
annars, si nu uppmanar jag alla som dr i min situation att soka
sig till kliniska studier. Det dr sd oerhort viktigt att manniskor
stiller upp dven om det finns risker. Annars skulle det bli svart
att ta fram nya mediciner.

Olika kognitioner paverkas olika hos olika manniskor, hos
Susanne ir den sociala kognitionen i stort sett opaverkad for-
utom svarigheten att komma ihdg namn och tidsforhillanden,

BioArctic som investering

ndt som hdnger ihop med att nirminnet ar markbart paverkat.
Nir Susanne och Lars triffar pd andra som medverkat i stu-
dien blir det ocksa tydligt att det dr stora individuella skillna-
der i hur snabbt sjukdomen utvecklas.

- Vi dr tacksamma over att sjukdomsforloppet dr sd pass
langsamt for Susannes del. 2018 trodde vi inte att vi skulle
sitta hdr som vi gor i dag.

Lars berittar att han gjorde sina worst-case scenario-analy-
ser direkt och det hjilpte honom att hantera beskedet. Det och
matematiken. Han riknade ut att sju ar ar 2555 dagar.

- De dagarna, om det sen blir firre eller fler, bestimde vi
att vi skall gora det basta vi kan av. Och 2019 var kanske det
bista dret ndgonsin, vi reste och gjorde annat som vi hade pa
var bucket-list och det var ju lite tur f6r sen kom pandemin.

Susanne sdger att det kanske later som floskler men att
hennes livskvalitet faktiskt ar bittre i dag d4n innan diagnosen,
mycket tack vare att hon ldrt sig att vara narvarande i nuet.

- Har man vil fitt en dodsdom s vet man hur viktigt det ar

att leva, sd nu forsoker jag ta vara pa varje dag.

Kampar for att starka patientens rost

Alzheimers sjukdom benimns ofta som en anhorigsjukdom
vilket blev uppenbart nir Susanne fick sin diagnos, det fanns
valdigt lite information och stod riktad direkt till patienter.

- Jag blev jittearg fran borjan, det ir ju jag som ar sjuk, inte
ndgon annan. Under en stor del av sjukdomsprocessen dr man
ju fortfarande en fullt fungerande manniska som kan ta till sig
information och ta beslut.

Susanne dr engagerad i flera olika projekt, bland annat dr
hon ambassador for Alzheimerfonden, och hon och Lars foljer
forskningen nira.

- En viktig anledning till att jag valde att delta i studien och
att vi foljer med i forskningen ar vdra tre barn och min famil-
jehistoria med dubbla anlag for Alzheimermarkoren ApoE4.
Barnen har ju alla minst ett anlag och jag vill gora allt for att
undvika att de drabbas av den hir sjukdomen.

Forskningsframstegen den senaste tiden ger Lars hopp om

att det snart ska finnas dnnu effektivare likemedel tillgang-
liga, om bara Susannes sjukdom fortsitter att utvecklas lika
langsamt som den gjort hittills. [ framtiden hoppas de pa att
det ska komma en medicin som inte bara bromsar eller stoppar
upp forloppet hos Alzheimers sjukdom utan dven kan lika de
skador som uppstatt pa nervcellerna.

- Drommen dr sdklart att forskarna ska hitta ett sitt att
forebygga Alzheimers sjukdom hos kommande generationer,
sdger Susanne.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 24



BIOARCTIC | KORTHET VD HAR ORDET

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Forskning Organisation Hallbarhet

BioArctic som investering

Nya behandlingar kan forandra
synen pa Alzheimers sjukdom

Sjukdomsmodifierande behandlingar vacker hopp

om att fler borjar se Alzheimers sjukdom som en
allvarlig men behandlingsbar sjukdom. En valkommen
attitydférandring, konstaterar Moa Wibom, 6verlakare
och verksamhetschef vid verksamhetsomradet
Kognitiv medicin Angelholm, som lange kdmpat for

att alla som drabbas av Alzheimers sjukdom ska
bemdtas med respekt och handlingskraft.

Vilka ar de viktigaste anpassningarna varden behover gora for
att kunna ta till vara de nya mojligheterna med sjukdomsmodi-
fierande behandlingar?

- Det kravs stora satsningar pa bade kompetensutveckling
och personalrekrytering. Nar den har kategorin likemedel nar
klinisk vardag ar det helt avgorande att vi kan sakerstalla att
det dr ratt individer som far behandlingen. Det ar viktigt for det
langsiktiga fortroendet. Aven om det kommer att finnas mallar
for att gora dessa bedomningar dr det i slutinden enskilda indi-
vider som ska bedomas, och for det kravs mycket kompetent
personal som ocksa forstar nar man ska gora avsteg fran mallen.

- Vi behover ocksa bygga ut kapaciteten for MR-under-
sokningar for att kunna gora de sikerhetsuppfoljningar som
kravs. Totalt sett behover vi bli manga fler som arbetar med
det har. Framst ar det antalet sjukskoterskor som behover oka,
men dven lakare och andra yrkeskategorier som kuratorer.
Det kommer att kravas en omfordelning av resurser och det ar

pd tiden, det har ar ett sjukdomsomrade som sedan lange ar
mycket eftersatt.

Hur kommer de nya behandlingsmojligheterna paverka synen
pa Alzheimers sjukdom?

- Drabbas du av Alzheimers sjukdom idag blir du placerad i
en patientgrupp som man fortfarande lite diffust betraktar som
dementa och som man knappt erbjuder ndgon vard, bara omsorg.

Jamfort med andra allvarliga sjukdomar som cancer ar orattvisan

enorm, dar du far ett helt annat bemotande och resurserna som
laggs pa varden ar helt annorlunda. Jag tror att de nya behand-
lingarna antligen gor att fler borjar se Alzheimers sjukdom som
just den vildefinierade och allvarliga sjukdom den faktiskt dr och
att patienterna kan bli tagna pa allvar. Det dr en fantastisk tid att
fa verka inom det har faltet just nu. Vi star infor ett paradigm-

skifte och det arbete som gors nu kan bidra till stora forbattringar

for ménga individer bade i dag och i framtiden.

Det finns en diskussion om hur mycket sjukdomsforloppet
maste bromsas for att det ska vara relevant for den drabbade,
vad ar din bild?

- Att allt som kan bromsa den skogsbrand som harjar i
hjarnan pd en person med Alzheimers sjukdom ar av virde. Vi
maste valkomna de framsteg som sker. Bade for den som drab-
bas och de anhoriga ar all tid i de friskare stadierna ovarderlig,
jag forstar inte hur man kan komma till ndgon annan slutsats.
Man ska komma ihag att det hir dr en sjukdom som utvecklas
under 20 ar och for de flesta ar det bara under de sista aren
som man ar svart sjuk.

- Om man &terigen gor liknelsen med cancer: dar har vi

under decennier satsat pa lakemedel som i snitt inte alltid for-
langt overlevnaden dramatiskt men dar man dnda sett vardet
for den enskilde individen. Man ska inte heller underskatta vad
det betyder for livskvaliteten att ha hopp. Dessutom, genom att
hela tiden valkomna de framsteg som gjorts, sa har man over tid
kraftigt forbattrat den totala 6verlevnaden i cancer. Det ar sa
varden maste se pa det har omrddet ocksa, vi maste satsa nu for
att kunna gora de landvinningar som ar mojliga pa langre sikt.
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Med nya behandlingar blir
diagnostiken viktigare an nagonsin

Nar det finns sjukdomsmodifierande behandlingar kommer troligtvis fler med minnesproblematik soka vard

tidigare. Det 6kar trycket pa varden att stalla ratt diagnos. Kaj Blennow, éverldkare och professor i neurokemi
vid Sahlgrenska akademin, har varit med och utvecklat nya blodtester for att identifiera Alzheimers sjukdom

tidigt. Tillsammans med BioArctic och Eisai planerar han for ett nytt forskningsprojekt som ska utvardera om
blodanalyser aven kan anvandas for att tidigt identifiera de patienter som drabbats av biverkningen ARIA.

Vilken roll spelar diagnostiken i det skifte som nu ar pa vag
inom varden av Alzheimers sjukdom?

- Diagnostiken blir viktigare an ndgonsin. Nar det finns
sjukdomsmodifierande behandlingar kommer fler manniskor
att vilja bli undersokta och det kommer i sin tur leda till att en
storre proportion av patienter som har andra tillstaind med lik-
nande symtom, till exempel minnesproblem pa grund av stress.
Da galler det att man sa snabbt som mojligt kan identifiera vilka
patienter som ska remitteras vidare till specialistkliniker och
for vilka man kan utesluta Alzheimers sjukdom. Idag finns tva
sdtt att pavisa att det verkligen ror sig om hjirnamylodios och
Alzheimers sjukdom, antingen gors det via amyloid-PET eller
ryggvatskeprov. I Sverige dr det praxis med ryggvatskeprov och
utvecklingen av blodprover kommer att bli ett viktigt komple-
ment till detta.

Vad aterstar innan diagnostiska blodprov kan borja anvandas
i bred klinisk praxis?

- Vi har kommit sd langt att ett blodprov tillsammans med
kognitiva tester i forskningsstudier staller ratt diagnos med
cirka 90 procents sakerhet. Det som dterstar ar att standardi-
sera vilka tester som bor anviandas, det underlittar om alla far

likvardiga resultat. Men jag tror att blodprov kommer att kunna
borja anvandas i bredare klinisk praxis inom specialistsjuk-
varden redan under 2024. Malet 4r att aven primarvarden ska
anvinda blodprov i sin initiala bedomning, men det kommer att
ta lite langre tid innan vi ser en bredare anvandning dar.

Kommer man kunna anvianda biomarkérer for att 6vervaka
biverkningar?

- Vi tror det. Det finns ett stort akademiskt intresse och planer
pé att gora en studie i Norden. Nir lecanemab finns tillgangligt
hir vill vi folja patienter som ska sittas in pd behandling frin
start for att mita koncentrationen av neurofilament light (NFL),
i blodprover. Forhojda nivaer av NFL ar signal pa ndgon form av
nervskada. Det ir en kinslig metod men den ir inte specifik for
nagon viss sjukdom. Eftersom ARTA, som ar en biverkan man
vill undvika, leder till nervcellspaverkan ar var hypotes att tidiga
tecken pd ARIA ska kunna identifieras via NFL. Men det kan vi
bara ta reda pa genom att mita NFL vid varje infusion och diref-
ter jamfora med resultaten fran de PET-undersokningar som alla
som star pa behandlingen kommer att genomga. Om var hypotes
stammer kan man tanka sig att man i framtiden kan 6vervaka
patienterna via blodprov i stallet for PET-undersokningar. For att

na dit maste vi undersoka om sambandet finns och ar prediktivt.

Den studie vi planerar dr ett forsta steg.

Vad tror du att den nya diagnostiken kan fora med sig pa
langre sikt?

- Utover en bred implementering av den nya diagnostiken sd
hoppas jag pa fler studier dir man bérjar ge sjukdomsmodifie-
rande behandling tidigare i sjukdomsforloppet. Man har ju sett
annu tydligare effekt nir man behandlar lingre tid 4n 18 mana-
der sa jag tror pa att anvianda de har diagnostiska testerna som
redan finns for att férsoka hitta patienterna vildigt tidigt.
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Lakemedelskandidat med potential att
bromsa Parkinsons sjukdom

BioArctics selektiva antikroppar mot felveckat
alfa-synuklein har potential att bli effektiva

och sjukdomsmodifierande behandlingar mot
synukleinopatier sdsom Parkinsons sjukdom. Under
2023 beslutade BioArctic att i egen regi genomfora
en fas 2a-studie med den langst framskridna
antikroppen exidavnemab (tidigare BANO8O05).

Synukleinopatier ar en grupp sillsynta sjukdomar som for-
knippas med onormal aggregering av felveckade former av pro-
teinet alfa-synuklein, vilket dr orsaken till ett flertal sjukdomar
sasom Parkinson, Parkinsondemens, Lewykroppsdemens och
multipel systematrofi (MSA). BioArctic har beslutat att inleda
en fas 2a-studie av exidavnemab i patienter med Parkinsons
sjukdom. Studien, som forvintas starta under andra halviret
2024, utgor grunden for mojligheten till fortsatta studier inom
ett flertal tillstind med synukleinopati. For vissa av dessa till-
stand, sdsom Parkinsondemens och Lewykroppsdemens, har
négra kliniska studier med antikroppar riktade mot alfasyn-
uklein dnnu inte genomforts eller piborjats i forskningsfaltet.
Parkinsons sjukdom ir den nist vanligaste neurodegenera-
tiva sjukdomen efter Alzheimers sjukdom och den vanligaste
sjukdomen inom gruppen av alfa-synukleinopatier. Idag lever
10 miljoner personer med sjukdomen och antalet patienter
fortsdtter att oka'. Patientgruppen som drabbas ar relativt ung
och de flesta ar fortfarande i arbetsfor dlder nir de insjuknar,
vilket innebir att kostnaderna fér samhillet blir betydande.

1) Parkinson’s Foundation - Understanding Parkinson's, Statistics 2020

Sjukdomen orsakas av felveckat alfa-synuklein

Kroppens motoriska funktioner ir beroende av signalsubstan-
sen dopamin och Parkinsons sjukdom uppstar nir de nervcel-
ler som producerar dopamin slutar att fungera. Det beror i sin
tur pd att proteinet alfa-synuklein har borjat vecka sig fel och
aggregerar i nervcellerna. Felveckat alfa-synuklein bildar forst
aggregat som ir losliga, oligomerer och protofibriller, och dair-
efter olosliga aggregat, vilka benimns Lewykroppar. Det ar

de 16sliga aggregaten som tros vara mest skadliga for nerv-
cellerna. Dessa skadliga former av alfa-synuklein kan ocksa
sprida sig till savil till narliggande celler som till andra omra-
den i hjirnan, vilket kan forklara hur sjukdomen utvecklas
och orsakar nya symptom.

Selektiva antikroppar mot protofibriller av alfa-synkulein

BioArctic har i samarbete med Uppsala universitet utvecklat
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antikroppar som selektivt binder till de giftiga aggregaten av
alfa-synuklein. Bolaget driver idag fyra antikroppsprojekt rik-
tade mot synukleinopatier sisom Parkinsons sjukdom: exidav-
nemab, PD1601, PD1602 och PD-BT2238. Antikropparna
gor det mojligt for kroppens immunsystem att uppticka och
eliminera de skadliga ansamlingarna av alfa-synuklein och pa
sd sdtt kan sjukdomsutvecklingen forhoppningsvis bromsas.

BioArctic ska utvardera exidavnemab i en fas 2a-studie
Prekliniska data visar att BioArctics lingst framskridna like-
medelskandidat, exidavnemab, dr mycket selektiv mot aggre-
gat av alfa-synuklein och sparar den fysiologiska grundformen
av proteinet. Antikroppen forvintas dirmed paverka den
underliggande patologin for sjukdomar som beror pad aggre-
gerat alfa-synuklein och ha en bromsande effekt pa sjukdoms-
progressionen. Data fran studier pd hjarnviavnadsprover frin
patienter med Parkinsons sjukdom visar ocksa att antikroppen
binder till patologiskt alfa-synuklein. Analyser av fas 1-studien
visar en gynnsam farmakokinetik och sikerhetsprofil for anti-
kroppen. Sammantaget talar alla data for en fortsatt klinisk
utveckling och BioArctic forbereder starten av en fas 2a-studie
under andra halvdret 2024 dir exidavnemab kommer att ges
intravenost till patienter. Parallellt undersoker bolaget mojlig-
heterna till partnerskap for vidare utveckling i sen klinisk fas.

Tre prekliniska projekt

Forutom exidavnemab har BioArctic antikropparna PD1601
och PD1602 som iven de riktar sig mot aggregerade former av
alfa-synuklein. Likemedelskandidaten PD-BT2238 utveck-
las ocksa mot Parkinsons sjukdom och ir en kombination av
en mycket selektiv alfa-synuklein-antikropp och BioArctics
BrainTransporter-teknologi, vilket mojliggor en hogre expone-
ring av antikroppen i hjarnan.

2) Yang, W. etal. Current and projected future economic burden of Parkinson’s
disease in the U.S.

Detta ar Parkinsons sjukdom - den vanligaste synukleinopatien

Parkinsons sjukdom upptacks vanligtvis i sextiodrsaldern, och ungefar en procent av varldens befolkning éver 60 ar kommer att drabbas.
De forsta symtomen ar ofta forsamrad sémn, latta skakningar i en hand eller nedsatt luktsinne. Nar sjukdomen fortskrider férvarras
skakningarna, rérelserna blir langsammare och kroppens muskler stelnar. Aven risken fér kognitiv paverkan férekommer hos cirka
halften av patientpopulationen 6ver en sjukdomsperiod av 10-15 ar. Dagens behandlingar &r enbart symtomlindrande och oftast mest
effektiva i de tidiga stadierna av sjukdomen. | takt med att sjukdomen férsamras férlorar behandlingarna sin effekt och patienten tvingas
stegvis till en mer begransad livsstil. | de senare stadierna blir det allt svarare att leva ett normalt och sjalvstandigt liv.

54 miljarder dollar

Bed6ms de arliga kostnaderna for Parkinsons sjukdom
vara enbart i USA. Halften av kostnaderna utgors av
direkta vardkostnader och den andra halften av
indirekta kostnader.

BioArctics fas 2a-studie med exidavnemab skapar manga
maojligheter inom flera olika sjukdomsomraden

Parkinsons sjukdom

Fas 2a-studie Parkinsondemens

inom
Parkinsons
sjukdom

Lewykroppsdemens

Multipel systematrofi
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Antikroppar for att bromsa ALS

BioArctic driver tva utvecklingsprojekt med selektiva antikroppar mot proteinet TDP-43. Malet ar att ta fram ett

|lakemedel som behandlar den underliggande orsaken till ALS och darmed kunna bromsa sjukdomsutvecklingen.

For den som drabbas av ALS vintar ofta en snabb degenera-
tion av de nervceller i centrala nervsystemet som kontrollerar
kroppens muskelaktivitet, sa kallade motorneuron. Debutaldern
for ALS ar vanligen omkring 60 dr, men sjukdomen drabbar
dven yngre personer. Dagens behandlingar mot ALS kan lindra
svarare symtom sdsom muskelspasmer och smarta och till viss
del modifiera sjukdomsforloppet, men det finns inga botande
likemedel mot ALS, vilket gor att behovet av nya och effektiva
behandlingar ar bade stort och bradskande.

Aggregerat TDP-43 i hjdrnan hos ALS-patienter

ALS uppstér i de motoriska nervceeller i hjarnan, hjarnstam-
men och ryggmargen som styr kroppens rorelser. Precis som
vid mdnga andra degenerativa neurologiska sjukdomar ar
péaverkan pd motorneuronen i ALS kopplad till en inflam-
mation i nerveellen. Trots manga ars intensiv forskning har
man dnnu inte helt lyckats klarligga processen som leder

till ALS men det man vet dr att aggregerade former av det
DNA-bindande proteinet TDP-43 ar en bidragande faktor i
sjukdomsutvecklingen. I hjirnan hos personer med ALS finner
man inklusioner med ansamlingar av aggregerade former av
proteinet TDP-43 och en vixande midngd data visar pa en
tydlig koppling mellan aggregerat TDP-43 och degeneration
av motorneuroner. Proteinansamlingarna hindrar inte bara
den normala funktionen av TDP-43, utan de stor ocksd olika
celluldra processer vilket leder till att nervcellen snabbt dor.
Aggregerat TDP-43 har ocksa pavisats hos méanga patienter
med andra neurologiska sjukdomar, bland annat frontotempo-
ral demens och Alzheimers sjukdom.

Selektiva antikroppar i tidig fas

I projektet ND3014 stravar BioArctic efter att utveckla selek-
tiva antikroppsbehandlingar som riktar sig mot TDP-43.
Antikroppar gor det littare att eliminera de giftiga aggregaten
av felveckat protein, vilket forhoppningsvis kommer att ha

en bromsande effekt pa sjukdomsutvecklingen. I likhet med
BioArctics likemedelskandidater mot Alzheimers sjukdom
och Parkinsons sjukdom riktar sig antikropparna i ND3014-
projektet mot aggregat av felveckat TDP-43, eftersom

dessa former anses vara de mest skadliga for nervcellerna.
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BioArctic driver ocksa projektet ND-BT3814 dir en anti-
kropp mot TDP-43 testas i kombination med bolagets
BrainTransporter-teknologi som underlattar antikroppars
passage over blod-hjarnbarriiren. Bida projekten dr for nir-
varande i forskningsfas.

Utvecklas som ett sarlakemedel

ALS klassas som en sillsynt sjukdom vilket innebar att like-
medel mot sjukdomen utvecklas som sirlikemedel. Dock har
en viss okad forekomst observerats under de senaste dren.
Som en konsekvens av den 6kande medeldldern hos virldens
befolkning vintas antalet personer med ALS komma att
overskrida 375 000 personer globalt 2040, vilket motsva-
rar en okning med 69 procent jamfort med 2015 . En del av
patienterna som drabbas dr mitt i livet och i arbetsfor dlder
nér de insjuknar, vilket innebir stora kostnader for samhal-
let. TUSA beriknas kostnaden for ALS uppga till 6ver 280
miljoner USD per 4r. Kostnaderna per drabbad individ dr
hogre for ALS dn for andra neurologiska sjukdomar, vilket
understryker behovet av medicinska framsteg inom omradet.

Detta ar ALS

Sjukdomen amyotrofisk lateralskleros, ALS, ar en neu-
rodegenerativ sjukdom som ofta utvecklas snabbt. |
takt med att motorneuronerna dor forlorar hjarnan
formagan att initiera och kontrollera kroppens muskler.
Nar de frivilliga muskelrérelserna inte langre kan styras
paverkas formagan att tala, ata, réra sig och andas. Den
vanligaste dodsorsaken vid ALS ar andningssvikt. | ge-
nomsnitt avlider personen inom tre till fem ar efter det
att symtomen forst uppkom, men vissa former av ALS
utvecklas langsammare och i de fallen kan patienten
leva med sjukdomen i ver tio ar.

150 000

insjuknar varje ar i ALS globalt
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BrainTransporter-teknologin kan
forstarka behandlingseffekten

BioArctics BrainTransporter-teknologi har potential att forstarka effekten av biologiska lakemedel mot
sjukdomar i hjarnan genom att 6ka transporten av antikroppar over blod-hjarnbarridren samtidigt som
biverkningarna minskar. Under 2023 tog BioArctics teknologi steget in i preklinisk utvecklingsfas.

Blod-hjarnbarridren kontrollerar passagen av amnen mellan
blodomloppet och hjirnan. Barriiren skyddar hjirnan fran
skadliga amnen, men kan samtidigt forsvéra transporten av like-
medel till hjarnan. Sedan linge har forskare runt om i virlden
darfor forsokt hitta losningar for att pd ett kontrollerat sitt fora
in likemedel i hjarnan.

BioArctics BrainTransporter-teknologi anvander transferrin-
receptorn, en transportor i blod-hjarnbarriiren som vanligtvis
transporterar jarn in i hjirnan. Genom att binda till en befintlig
transportreceptor kan antikroppar och andra biologiska likeme-
del lattare komma in i hjarnan och pa sé vis forstarks effekten
av behandlingen. Genom att en storre mangd av antikropparna
kan passera barridren forbattras lakemedlets distribution. Detta
resulterar i att det behovs en ligre dos av den aktiva substan-
sen vilket potentiellt kan leda till en bittre effekt och minskade
biverkningar.

BrainTransporter-teknologin har i prekliniska modeller visat
sig kunna dstadkomma ett forbattrat upptag, distribution och en
kraftig 6kning av antikroppar i hjarnan. Anviandningen av trans-
ferrinreceptorn for transport av biologiska likemedel in i hjirnan
validerades nyligen i manniska i en annan studie presenterad pa
Alzheimerkongressen CTAD 2023. Efter betydande framsteg i
utvecklingen av teknologin har den nu bérjat kombineras med
antikroppar inom BioArctics samtliga terapiomraden under
utveckling och pd sikt kan den dven komma att licensieras ut
for att oka potentialen for andra lakemedel som riktar sig mot
sjukdomar i hjirnan.

BrainTransporter-teknologin
kombineras med antikroppar

Alzheimers sjukdom

BioArctic har utdver utvecklingen av lecanemab fortsatt sitt
dedikerade och fokuserade arbete for att utveckla nya anti-
kroppsbehandlingar mot Alzheimers sjukdom och tva av forsk-
ningsprojekten, BAN2802 och BAN2803, ar kopplade till Bra-
inTransporter-teknologin. Projekten befinner sig i preklinisk fas.

Parkinsons sjukdom

Det senaste projektet i Parkinsonportfoljen, PD-BT2238, ar ett
projekt som kombinerar BrainTransporter-teknologin med en
selektiv antikropp som ar riktad mot alfa-synukleinaggregat.
Syftet ar att ka mangden antikroppar som nar hjarnan, med mal-
sattningen att 6ka effekten av en potentiell behandling. Projektet
befinner sig i dagslaget i forskningsfas.

ALS

Inom ALS driver BioArctic tva projekt varav det ena, ND-BT3814,
har kopplats ihop med BrainTransporter-teknologin. Syftet ar att
utveckla ett antikroppslakemedel mot TDP-43, ett protein som
tros spela en viktig roll i utvecklingen av den sallsynta neuro-
degenerativa sjukdomen ALS. Projektet &r i forskningsfas.

Gauchers sjukdom

BioArctic har initierat ett forskningsprojekt riktat mot tidigare
obehandlade CNS-symtom av Gauchers sjukdom genom att
vidareutveckla en enzymersattningsbehandling. Gauchers
sjukdom ar en sallsynt genetisk sjukdom dar en nedsatt funk-
tion av enzymet glykosylceramidas leder till en ackumulering av
glukossylceramid i vissa organ. Dagens behandlingar fokuserar
pa enzymersattningsterapi, men for att kunna paverka de skad-
liga konsekvenserna av enzymbristen i CNS maste enzymersatt-
ningen na in i hjarnan. Genom att koppla enzymersattningen till
BioArctics BrainTransporter-teknologi hoppas BioArctic kunna
utveckla en behandling som kan lindra saval CNS -symtom som
de systemiska manifestationerna av sjukdomen.
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Aktiv transport in i hjarnan

Utmaningen

Blod-hjarnbarriaren ar ett 600 km langt natverk som
levererar energi och skyddar hjarnan. Barriaren forsvarar
samtidigt transporten av ldkemedel till hjarnan. Transport
av antikroppslakemedel ar extra utmanande pa grund av
dess storlek och komplexitet.
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Antikroppen modifieras sa
att den binder till transferrin-
receptorn som normalt
transporterar jarn éver
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att antikroppen binder till befintliga transportreceptorer blir de aktivt
oorterade in i hjarnan.
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Val inne i hjarnan binder antikropps-
lakemedlet till det tilltankta malet och
den medicinska effekten uppnas.
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BioArctic som investering

Organisation

En tydlig vardegrund, ledarskapsmodell och
malsattningen att forbattra livet for patienter
med neurodegenerativa sjukdomar forenar
BioArctics medarbetare i det dagliga arbetet.
Som forberedelse infor den framtida
mojligheten att f& marknadsfora Legembi i
Norden, tillsammans med partnern Eisai, har
BioArctic under de senaste dren byggt upp en
kommersiell organisation.
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Kommersiellt samarbete mellan
BioArctic och Eisai i Norden

BioArctic ser fram emot att lansera Legembi i
Norden. Under hosten 2023 utformades detaljerna
avseende ett lokalt samarbete med var japanska
partner Eisais marknadsorganisation. Forberedelser
infor en lansering pa den nordiska marknaden sker
nu med gemensamma krafter.

Ett positivt besked fran Europeiska Kommissionen om att
godkinna Leqembi skulle innebara att varden kan fa tillging
till den forsta nya behandlingen inom alzheimerfaltet pa 20
ar. Processen fran ett eventuellt godkdnnande till att patienter
far tillgdng till behandlingen sker i flera steg och BioArctics
kommersiella organisation har under de senaste aren byggts
upp for att kunna stotta en sidan process pa bista mojliga vis
i alla nordiska lander. Forutom de hilsoekonomiska bedom-
ningar och den virdebaserade prissittning som gors i varje
nordiskt land pagar ocksa ett omfattande arbete for att stodja
de fordndringar i virden som kravs for att sikerstilla att de
patienter som kan bli hjdlpta av Leqembi ocksa blir erbjudna
en behandling.

Stor omstallning for varden

Dagens alzheimervard har varit resurssatt och strukturerad
efter de forutsittningar som gillt de senaste decennierna, inte
bara i Norden utan dven globalt. Bristen pa sjukdomsmodi-
fierande behandling har lett till ett hilso- och sjukvirdsystem
som fokuserat pd symtomlindrande behandling och omvard-
nad. Leqgembi dr det forsta nya likemedel pd flera decennier

som lanseras inom Alzheimers sjukdom och med mojligheten
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att ge sjukdomsmodifierande behandling i ett tidigt skede
kommer ocksd nya krav pa varden att hitta patienter tidigt i
sjukdomsforloppet. Vid ett inférande av Leqembi krivs darfor
en rejil omstéllning, bdde inom diagnostik och behandling,
men dven avseende uppfoljning av patienterna. [ Norden gors
tydliga framsteg inom diagnostiken idag och nya diagnosme-
toder och verktyg utvirderas redan i klinisk praxis. BioArctic
stottar utvecklingen av nya diagnostiska metoder i externa
forskningsprojekt, bade finansiellt och med bolagets kompe-
tens. Exempelvis stodjer BioArctic Real AD-studien som utvir-
derar mojligheten att utfora screening for Alzheimers sjukdom
baserat pa biomarkéorer och kognitiva tester, samt Prominent-
projektet som dr en digital plattform for precisionsmedicin for
att forbittra diagnostik och behandling av neurodegenerativa
sjukdomar med hjilp av bland annat artificiell intelligens, Al.

Kommersiellt samarbete med Eisai

Under hosten 2023 tecknade BioArctic och Eisai ett co-pro-
motionavtal om ett samarbete kring kommersialisering och
marknadsforing av Lecanemab i de nordiska linderna efter
ett eventuellt godkdnnande. Den gemensamma kommersiali-
seringsplanen baseras mycket pd de lirdomar som dragits av
den péborjade lanseringen i USA och Japan. Eisai kommer att
vara Marketing Authorisation Holder (MAH) i Europa och
ansvarar for distribution och prissittning med intentionen att
BioArctic ska blir lokalt ombud efter avslutad pris- och sub-
ventionsprocess. Vid lanseringen forvintas cirka 30 personer
arbeta med kommersialiseringen, varav merparten kommer att
vara anstillda pa BioArctic.

Eisai har genom de pabérjade lanseringarna i USA och
Japan dragit flera lairdomar och tagit fram utbildningsmaterial
som ska Oversittas och finnas tillgingligt for anviandning i de
nordiska linderna. Eisais gedigna erfarenhet tillsammans med
BioArctics unika kompetens i Norden skapar de basta forut-
sdttningarna for en lyckad lansering.
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Nojda medarbetare och tyadlig vardegrund

Under 2023 har organisationen fortsatt att praglas av framgangarna inom Alzheimers sjukdom. Forskningsframstegen har
bidragit till en genomgaende positiv stamning i bolaget men ocksa resulterat i att bolaget vaxt for att anpassa sig till den nya
kommersiella fas som verksamheten nu star infor. Arbetsstyrkan har utékats med nya kompetenser och funktioner. For férsta
gangen har BioArctic dven anstallda utanfor Sverige.
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Under 2023 har BioArctics verksamhet och organisation vixt
betydligt. Nya och kompletterande funktioner har etablerats,
samtidigt som dotterbolag med fokus pa kommersiell verksam-
het har bildats i Danmark, Norge och Finland. Antalet anstillda
uppgick vid slutet av aret till 88 personer, vilket kan jimforas
med 61 anstillda vid motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Stor satsning pa kompetensutveckling

Det virderingsdrivna ledarskapet utgdr fran sjilvledarskap,
individbaserat ledarskap och projektledarskap och ir vil for-
ankrat hos BioArctics medarbetare. Sjilvledarskapet tillimpas
av alla medarbetare, anstillda savil som konsulter. Det kinne-
tecknas av eget ansvar for tydlig kommunikation och leveranser
med hog kvalitet. Det individbaserade ledarskapet tillimpas av
bolagets chefer och innebir bland annat ansvar for att fordela
arbetet och tilldela projekten resurser med ratt kompetens. Ett
framgangsrikt projektledarskap stiller krav pa projektledaren
att leverera i ritt tid, till ratt kvalitet och inom budget samt till-
lampa ett losningsorienterat arbetssitt.

BioArctic efterstrivar en inkluderande arbetsmiljé med god
kompetensutveckling. Foretaget har starkt fokus pa projekten
och gor betydande satsningar for att stodja och utveckla bola-
gets projektledare. BioArctic lanserade 2022 en projektledar-
utbildning i flera moduler dir det forsta blocket genomfordes
i november 2022. Under viren och hosten 2023 har ytterli-
gare tva block av utbildningen genomférts med omkring 20
anstillda. Projektledarutbildningen syftar till att stirka med-
arbetarnas kompetens i projektledning och utveckla bolagets
gemensamma struktur och arbetssitt.

Utover satsningen pd projektledarutbildningen har
BioArctic genomfort arbetsmiljoutbildningar for nytilltradda
chefer for att sikerstilla en god arbetsmiljo samt ledarskapsfo-
rum bdde for projektledare och chefer. BioArctic har medar-
betare fran flera olika linder och héller sedan 2021 kurser i
svenska spraket for de medarbetare som inte har svenska som
modersmal. Syftet dr att underldtta individernas integration i
samhillet och bidra till att de ska kdnna sig inkluderade i de
sammanhang dir svenska talas pa foretaget.
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Vardegrundsarbete fortsatter in i 2024

BioArctic har under aret arrangerat foretagsdagar dir medar-
betarna tillsammans arbetat med bolagets vardegrund RESA
(Respekt, Engagemang, Samarbete och Ansvar), som utgor
stod i den gemensamma foretagskulturen och i det dagliga
arbetet. Virdegrunden har tagits fram av medarbetarna pa
BioArctic, men i takt med att foretaget vixer och medarbetare
i andra nordiska linder anstills uppstar nya mojligheter att
arbeta vidare med virdegrundsarbetet under 2024.

Kontinuerliga medarbetarundersékningar

Under 2023 har BioArctic genomfort kvartalsvisa puls-
mitningar for att utvirdera och folja upp medarbetarnas

LEDARSKAP

1. Sjalvledarskap

2. Individbaserat ledarskap
3. Projektledarskap

SAMARBETSPRINCIPER

BioArctic som investering

instdllning till sin arbetsplats samt halvarsvisa utvirderingar
om diskriminering och inkludering. Resultaten visar pa stort
engagemang hos medarbetarna och under 2023 inkom inga
klagomal med diskriminering som grund.

Den vanligt forekommande eNPS-skalan (employee net
promoter score), som miter medarbetarens engagemang och
bendgenhet att rekommendera arbetsgivaren till andra, visade
vid den senaste mitningen ett konsekvent och fortsatt mycket
hogt utfall. Det genomsnittliga resultatet for 2023 var 76 pa en
skala fran -100 till 100, vilket vid extern jamforelse grade-
ras som varldsklass. BioArctic stravar efter att bibehdlla den
nuvarande hoga nivdn dven under den tillvaxtfas som bolaget
befinner sig i.

VARDEORD

1. Respekt

2. Engagemang
3. Samarbete
4. Ansvar

1. Enas om en vision och gemensamma mal

2. Skapa och utveckla en gemensam struktur
3. Upparbeta och bibehall 6msesidig tillit
4. Agera som ett team

5. Efterstrava alltid "happy - happy”

Starka partnerskap forbattrar forutsattningarna

BioArctics goda forskningsresultat i kombination med bolagets
tydliga virdegrund och ledarskapsmodell har bidragit till att bo-
laget framgangsrikt har kunnat etablera och fordjupa samarbe-
ten med externa forskargrupper och globala likemedelsforetag.
Bolagets samarbetsprinciper bygger pa dvertygelsen om vikten av
att enas om en gemensam vision och gemensamma mal, att ska-
pa och utveckla en gemensam arbetsstruktur, bygga och uppritt-
hélla 6msesidig tillit samt hela tiden agera som ett team. P4 detta
sdtt optimeras mojligheterna for en relation dir alla inblandade
kan fé ut det basta av samarbetet.

Lés mer om BioArctics vérdegrundsarbete och
medarbetarutvérderingar i rapportens nya
hdllbarhetsavsnitt pa sidorna 128-139
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Patientfokuset ar en drivkraft

Eva Nordstrom har arbetat i olika roller pa BioArctic
i 15 ar. Idag ar hon Associate Principal Scientist och
projektledare inom bolagets ALS-forskning. Da ALS
ar en valdigt aggressiv sjukdom dar det idag saknas
behandlingar ar drivkraften stark att ta projektet
vidare mot klinisk utvecklingsfas.

Vad ar status i ALS-verksamheten idag?

- Det har gatt vildigt fort fram sedan projektet startade
2020. Vi har tagit fram antikroppar som ar riktade mot TDP-
43, ett protein som finns i alla celler, men som aggregerar
hos patienter med ALS. Vi har genomfort prekliniska studier
och sett effekt pd minskade nivaer av de toxiska TDP-43-
aggregaten som kan kopplas till sjukdomen och dven sett
effekt pd minskade motoriska storningar. Just nu héller vi pa
att vdlja en antikropp som vi kan ta vidare till kliniska forsok.

Vilka ar de storsta utmaningarna inom utvecklingen av nya
behandlingar mot ALS?

- ALS ir en sjukdom med ett vildigt aggressivt forlopp
jamfort med andra neurodegenerativa sjukdomar och diagnos-
tiken utgdr en enorm utmaning. P4 den kinde ishockeyspela-
ren Borje Salming som gick borti ALS 2022, kunde vi se hur
fort forloppet kan gd. Har giller det att hitta patienten i god
tid for att behandlingen ska ha en chans att ge effekt innan
sjukdomen ir for ldngt gadngen. [ och med att sjukdomsforlop-
pet dr sd snabbt befinner sig ménga patienter redan i ett sent
skede nir de far diagnosen och det finns i dag inga behand-
lingar som kan stoppa forloppet.

Hir spelar biomarkorer en otroligt viktig roll for att man

ska kunna komma in sd tidigt som mojligt. Under hosten 2023
inledde vi ett samarbete med Caroline Ingre vid Karolinska
institutet och Karolinska Universitetssjukhuset, for att hitta
biomarkorer. Detta for att kunna forbattra diagnostiken, men
aven for att kunna folja behandlingseffekter.

En annan utmaning ar att ALS, till skillnad fran
Alzheimers sjukdom, har protein som aggregerar inne i cel-
lerna. Antikroppen ska ddrmed inte bara in i hjarnan utan

aven in i cellen. Vi driver i dag projekt som kombineras med
var BrainTransporter-teknologi for att se om vi ldttare kan nd
fram med vér antikroppsbehandling, s& den teknologin kanske
aven skulle kunna underlitta i detta projekt.

Vad motiverar dig i ditt arbete?

- For mig dr det viktigt att trivas och arbeta i en bra omgiv-
ning, men det dr sd klart mycket virt att gora ndgot som dr bra
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for omvirlden ocksa. Nir man gor mycket laboratorieforsok
ar det litt att glomma patientfokuset och hir kan vi till exem-
pel hitta drivkraft i en boksamling med patientberittelser som
finns pa kontoret och vi har dven foreldsningar med inbjudna
likare, och vid vissa tillfillen dven patienter, som berdttar om
deras vardag och det bidrar sa klart till engagemanget att ha en
patientgrupp som man arbetar mot.

Nir vi fick resultaten for lecanemab till exempel sd var det
en foreldsning pd en konferens dir en likare beskrev hur anho-
riga, och dven de som dr drabbade av sjukdomen, faktiskt mar-
ker av effekten och da fir man lite rysningar av att det kunde
bli sd hir bra. Det blir en sporre.

Hur ser en typisk arbetsdag ut for dig?

- Det ar vildigt olika beroende pa vilken fas projektet ar i.
Tidigt i projektet var jag mycket i labbet och utvecklade olika
metoder och var med och tog fram de antikroppskandidater
vi har i dag. Nu dr det mer planering, méten och interaktioner
med andra funktioner. Varje del har sin tjusning och det blir

BioArctic som investering

fler utmaningar som projektledare ju storre projektet blir och
ju fler funktioner som blir involverade.

Du har arbetat som forskare pa BioArctic i 15 ar, hur har din
arbetsroll utvecklats under den tiden?

- Man kan siga att den har gatt fram och tillbaka i en
cykel eftersom min arbetsroll foljer projektens utveckling. Jag
borjade som forskare och efter tva ar blev jag projektledare for
Parkinsonprojektet, som blev vildigt omfattande och for vilket
jag blev en av flera projektledare innan det licensierades ut. Nu
ndr jag dr projektledare for ALS-projektet foljer arbetsrollens
utveckling ungefir samma process som vid Parkinsonprojektet
och jag far forhoppningsvis folja projektet hela vagen till kli-
nik, vilket dr vildigt roligt. Men ALS-resan har gétt betydligt
fortare, bolaget har en helt annan budget nu.

Hur har bolaget utvecklats under den tiden?
- Framfor allt var vi firre anstillda och vi hade inte s&
tydliga projektmdl som idag. Vi har fitt chefer — vilket har

varit vildigt bra — och trots att vi vixer sa kraftigt sa har vi
fortfarande bra kontakt och nirhet inom bolaget. Det har hela
tiden varit Gunilla Osswalds mal att vi inte ska arbeta i silos
utan att olika funktioner ska interagera med varandra. Nir jag
borjade var vi 16 anstillda, idag narmar vi oss 100, men vi har
anda lyckats behdlla kinslan av intimitet.

Skulle du rekommendera BioArctic som arbetsgivare,
i sa fall - varfor?

- Jag skulle siga att det beror pa vad man har fér ambitio-
ner. BioArctic dr ett litet bolag med en platt organisation, men
det finns mojligheter att kldttra pd karridrstegen. Det dr bra
kollegor, vi har inget hierarkiskt uppligg och det ar litt att
prata med chefernas chef. Jag rekommenderar BioArctics som
en bra arbetsplats men en platt organisation kanske inte passar
alla. Det basta med BioArctic som arbetsplats ar alla kolle-
gor som far mig att trivas i min vardag och motiverar mig och
dessutom alla spinnande projekt som vi har forstas.
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Hallbarhet

BioArctics tydligaste och viktigaste bidrag
till en global hallbar framtid bestar i att utveckla
lakemedel for att motverka och behandla
hjarnans sjukdomar, med malet
att forbattra livet for drabbade patienter
och deras anhdriga.
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Hallbarhet ar en naturlig del av verksamheten

Som ett led i héjda ambitioner inom hallbarhets-
omradet har BioArctic tillsatt Charlotte af Klercker
som Corporate Sustainability Director. Utdver att

ha ansvarat for att bygga upp lakemedelsforetaget
Sobis hallbarhetsarbete fran grunden har hon ocksa
erfarenhet fran en rad olika ledande positioner i life
science-branschen.

Du ir Corporate Sustainability Director, en helt ny position
pa BioArctic — vad ar ditt uppdrag?

- Min uppgift ir att leda, guida och utbilda organisatio-
nen i det som har barighet pa héllbarhet. Det har fungerat att
jobba mer informellt med hallbarhet fram till nu men i och
med att bolaget vaxer och héllbarhetsomradet blir mer reg-
lerat behover arbetet bli mer systematiskt for att sikerstilla
att hallbarhet genomsyrar hela verksamheten. Rent praktiskt
betyder det att hallbarhetsperspektivet maste formaliseras
och skalas upp och att vi i och med det behover skapa proces-
ser for att matcha den tillvixtresa som BioArctic nu ger sig in

pa.

Hur skulle du definiera BioArctics hallbarhetsarbete?

- BioArctic har formdnen att var affirsidé dr att bidra
till battre hilsa — ett av FN:s globala mal. Mianniskor blir
allt dldre och vér forskning ar inriktad pd omraden med
stora medicinska behov som saknar effektiv och botande
behandling. Innovation dr en pagdende process och vi drivs
inte bara av att ta fram likemedel med nya verkningsme-
kanismer utan fortsitta att utveckla dessa for att bli annu

bittre. Vira medarbetare dr var viktigaste resurs och deras
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vilmdaende och arbetsmilj6 har stort fokus i vart dagliga
arbete. Som ny héllbarhetschef dr det en ynnest att ha detta

S U Rl Att strukturera vart
Varfor ar ett strukturerat hallbarhetsarbete viktigt for h é lIbarhetsarbete nu
BioArctic? s 1A AR

-Virt hallbarhetsarbete dr en naturlig del av var ar vald Igt b ra°t| mi ng
verksamhet och ndgot som gor oss konkurrenskraftiga. med tan ke pa den ti | | =

Samtidigt ar det ett arbete for att mota de lagkrav pa hall- = . .
barhetsredovisning som trader i kraft 20235. Enligt det nya VathaS som BioArctic
europeiska direktivet, Corporate Sustainable Reporting beﬂ nner si g i

Directive, CSRD, ska bolag av BioArctics storlek dd ha en
integrerad hallbarhetsredovisning i sin drsredovisning. Men
héllbarhet dr ocksé en faktor som blir mer och mer viktig
bade for medarbetare, investerare och for betalare inom
sjukvarden i manga linder, sd det handlar inte bara om
lagkrav utan dven att stirka bolagets konkurrenskraft och
skapa virde for samhallet. Att vi strukturerar vart hallbar-
hetsarbete nu ar vildigt bra timing med tanke pa den till-
vaxtfas som BioArctic befinner sig i. Det blir naturligt att
arbeta tydligare och mer strukturerat med héllbarhetsfra-
gor i det hir ldget sa att det kan fortsitta vixa med bolaget.

Ni har nyligen genomfort en vasentlighetsanalys och flera
intressentdialoger som ska ligga till grund for hallbarhetsar-
betet framat, vad hander nu?

- Att forstd var omvirld och forviantningarna pa oss som
bolag dr viktigt. Baserat pa dessa insikter ska vi ta fram en
strategi och en handlingsplan for hur vi ska mota rapporte-
ringskraven och gora skillnad i var omvirld. Till att borja
med ska vi involvera alla delar av organisationen och samla
information och data. Parallellt med detta ska vi identifiera
nya initiativ som kan bidra till var héllbarhetsresa.
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Ny strategi for en hallbar framtid

Reglerna i EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering, CSRD, tillampas fran och med den 1 januari 2024 men har dnnu inte
inférlivats i svensk lag. Reglerna kommer successivt att omfatta foretag av olika storlek. For att méta de nya lagkraven och
samtidigt 6ka bolagets konkurrenskraft har BioArctic utvecklat en hallbarhetsstrategi som inkluderar bade innovation och
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart foretagande.

For att sikerstilla efterlevnad av de nya kraven pa hdllbar-
hetsrapportering har BioArctic under dret genomfort en
intressentdialog och identifierat de hallbarhetsomrdden som
ar visentliga for bolaget. BioArctic har ocksa gjort en GAP-
analys for att identifiera vilka aktiviteter som mdste genom-
foras for att sikerstilla att processer och data finns pa plats.
Sammanfattningsvis visar de genomfoérda analyserna att
BioArctic ar vil positionerat for att uppfylla, och pa sikt dven
overtriffa, de krav som stills av CSRD p4 flera omraden men
att en okad transparens kring data behover etableras.

I praktiken innebar det att BioArctic definierar médtbara mal
och redovisar nyckeltal inom ramen for medarbetarskap, arbets-
miljo, etik och utveckling. Inom miljoomradet pagar ett arbete
med att kartldgga vilka nyckeltal och data som ar relevanta for
foretaget. Absoluta héllbarhetsmal pd miljoomradet kommer att
stdllas upp ndr basvarden for relevanta nyckeltal faststallts.

Fokus pa patientsakerhet och produktkvalitet

Foretagets kvalitetsarbete utgdr forst och framst fran att virna
om patientsdkerhet och sdkerstdlla produktkvalitet. I egenskap
av biofarmaceutiskt foretag foljer BioArctic de lagar och regler
som giller for lakemedelsindustrin, inklusive regelverk och
riktlinjer for GxP (Good Practice/god sed). BioArctic har ett
validerat kvalitetsledningssystem och da foretaget befinner sig
i en tillvixtfas som medfor lopande forandring kommer detta
ha en inverkan pd kvalitetssystemets utformning och uppfolj-
ning. BioArctic har dven reviderat bolagets policys vilket resul-
terade i implementeringen av en uppdaterad uppférandekod.
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Denna introducerades och inférdes under bolagets medarbe-
tardagar i maj 2023 och dr obligatorisk for alla medarbetare
inklusive konsulter att ta del av och godkinna i kvalitetssys-
temet. Vidare har visselbldsarfunktionen uppdaterats i linje
med lagkraven och tillgiangliggjorts externt tillsammans med
bolagets uppférandekod. Bolaget har ocksd som forberedelse
infor en kommersiell verksamhet dven infort flera nya policys
med biring pd anti-korruption och kommersiell regelef-
terlevnad, t ex avseende virdeoverforingar till hilso- och
sjukvardspersonal.

Systematiskt miljdarbete inlett

Under dret inleddes en kartliggning av den miljopaverkan som
genereras av den egna verksamheten. Syftet med detta arbete
ar att kunna rapportera mal och data i enlighet med inférande
av CSRD samt producera en utforligare hdllbarhetsrapport.
Under dret har bolaget vidtagit flera dtgirder for att minska
miljoutslippen. Dessa inkluderar inférandet av en uppdaterad
bilpolicy som endast tillater el- och hybridbilar och en succesivt
overgdng till LED-belysning pa kontoret samt sopsortering

av allt avfall. I foretagets laboratorier byts bland annat frysar

BioArctics strategi for en hallbar framtid

BioArctics viktigaste bidrag till en hallbar framtid ar innovation och ut-
veckling av sakra och effektiva ldkemedel mot sjukdomar som drabbar
hjérnan. For att mojliggdra detta behéver bolaget bedriva ansvarsfull

forskning av hégsta kvalitet vilket i sin tur kraver att bolaget ar en seriés
och attraktiv arbetsgivare for sina medarbetare. Féretagets partnersam-
arbeten ska bidra till att saval vardet av bolagets forskning som dess inn-
ovationer nar ut globalt. BioArctic ska bedriva en verksamhet som préglas
av 0ppenhet, kreativitet och respekt for manniskors lika vérde. Dessa
varden sammanfattar BioArctic med begreppet Hallbar innovation.

BioArctic stravar ocksa efter att integrera ekonomisk och miljomassig
hallbarhet pa alla nivaer i verksamheten i syfte att mota kraven i den
lagstiftning som inom en snar framtid borjar gélla pa hallbarhetsomradet.
Lépande utveckling av bland annat bolagets processer och kvalitetssys-
tem samt vidtagande av atgarder for att forebygga miljopaverkan fran
den egna verksamheten ar viktiga delar i arbetet. Uppfyllandet av den
radande lagstiftningen och bolagets ansvarstagande sammanfattar
BioArctic med begreppet Hdllbart féretagande.

successivt ut mot mer energisnala modeller. BioArctics huvud-
sakliga verksamhet ar beldgen vid huvudkontoret i Stockholm
dir bolaget har tecknat ett gront hyresavtal som omfattar en
avsiktsforklaring att samverka for miljomassigt hallbara hyres-
forhéllanden. Fastigheten dr miljocertifierad och BioArctic

och hyresvirden har forbundit sig att anvianda enbart forny-
bar eller klimatneutral energi. Hyresvirden tillhandahaller
el-bilsladdning, utrymmen for cyklar och omkladning samt
samordnad sophdmtning for bittre resursutnyttjande.

Hallbart Hallbar
foretagande innovation
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Syftet med CSRD

Harmonisera och forbattra kvaliteten pa den hallbar-
hetsrelaterade information kring milj6, sociala fragor
och bolagsstyrning som féretagen offentliggér i sina
arsrapporter.

Forse finansiella foretag, investerare och allmanheten
med jamforbar, relevant och tillforlitlig hallbarhets-
information.

Uppmuntra investeringar som stoder 6vergangen till en
hallbar ekonomi i linje med den europeiska grona given.

Vad innebar det for BioArctic?

BioArctic ar skyldiga att rapportera i enlighet med
CSRD senast 2025. Arbetet for att mota kraven inleddes
under aret.

Rapporteringskraven 6kar vad galler transparens kring
hallbarhetsarbete och jamforbarhet mellan foretag
inom lakemedelsindustrin.

BioArctic avser att anvanda hallbarhet som en

konkurrensfaktor for att attrahera intressenter som
investerare, partners, medarbetare och kunder.

Lds mer om BioArctis hdllbarhetsarbete
i rapporten pa sidorna 128-139.
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BIOArctic som
investering

En banbrytande forskning och bolagets
formaga att utveckla sjukdomsmodifierande
lakemedelskandidater skapar varde bade for
patienter och anhoriga, samhadllet, foretagets

aktieagare och samarbetspartners.
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33 Flera av vara projekt
har potential att

na marknaden
till 2032

Pa arsstamman i juni 2023 valdes Eugen Steiner till ny
ordférande i BioArctics styrelse. Framgangarna med
lecanemab har triggat flera strategidiskussioner och
under aret har styrelsen definierat ett tydligt mal for
bolaget: nar patentet for lecanemab gar ut ar 2032 ska
BioArctic ha tagit minst ett av sina 6vriga projekt till
marknadsgodkannande.

Vilka ar de strategiskt viktigaste fragorna for BioArctic de
kommande aren?

- Den enskilt viktigaste uppgiften for oss i styrelsen dr att
sdkerstdlla att BioArctic har minst en uppfoljare pA marknaden
om tio dr. Efter att ha gjort en grundlig strategisk genomlys-
ning bedomer vi att flera av vara nuvarande likemedelsprojekt
har potential att nd marknaden under den tidshorisonten — dven
nédgra av de som idag befinner i tidig preklinisk fas, eftersom de
troligtvis kommer att utvecklas som sirlikemedel vilket kortar
utvecklingstiden. Styrelsen har darfor tillsammans med led-
ningen lagt en ambitios plan for en snabb och kostnadseffektiv

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 48



BIOARCTIC | KORTHET VD HAR ORDET

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Forskning Organisation Hallbarhet

utveckling av ett flertal projekt, med samma hoga kvalitet som
alltid praglar BioArctics likemedelsutveckling.

Framgangen for lecanemab ar historisk pa manga sitt,
hur ska ni forvalta denna?

- Den viktigaste konsekvensen dr att vi kan driva projekten i
var forskningsportfolj vidare i hogsta mojliga fart utan risk for
fordrojning pa grund av brist pa kapital. BioArctics forskning
har bidragit till att en ny era har inletts inom behandlingen av
neurodegenerativa sjukdomar och det ar var absoluta ambition
att vi ska fortsitta leda den utvecklingen kommande decen-
nier. Var forsta prioritet r att driva vara befintliga projekt
vidare och med de prognoser som finns for forsiljningen av
lecanemab, ser vi att det utdver dessa investeringar finns goda
mojligheter for en bra direktavkastning till vdra aktiedgare.

Ska ni driva projekten helt sjilva eller tillsammans
med partners?

- BioArctics framgéangar bygger pa att vi har vil underbyggda
vetenskapliga hypoteser, bra molekyler och bra samarbetspart-
ners och det dr min 6vertygelse att vi ska fortsdtta arbeta pa det
sdttet. Att ha globala likemedelsforetag som partner i utveck-
lingen dr bra pd manga sitt, de kompletterar med kompetens,
nitverk och kapital. Var storsta tillgang dr de immateriella
rittigheterna for de unika hypoteser och molekyler som vi gene-
rerar och ju fler av dessa som kan drivas framdt parallellt desto
biattre, bdde for framtida patienter och for vira aktiedgare.

Kan ni tanka er att forvarva projekt?

- Den strategi vi arbetar utifrdn nu fokuserar pa vira
egna projekt. P4 sikt kan man mojligen tinka sig forvirv av
lanseringsklara produkter som kan hanteras av var nordiska
marknadsorganisation, den skulle dven kunna byggas ut till en
europeisk organisation. Men de kommande aren behover vér
kommersiella organisation fokusera pé en eventuell lansering av
lecanemab i Norden, sd det ligger i sd fall ndgra ar fram i tiden.

BioArctic som investering

Ni viaxer snabbt och bolaget byter darmed lite av sin skepnad,
vilka nya fragestillningar kommer med detta skifte?

- En av de viktiga frdgorna som kommer i fokus nir vi nu
vaxt till ett large cap-bolag ar att vi dven maste tydliggora vart
arbete inom ESG-omrddet (milj6, socialt ansvar och styrning).
BioArctic har alltid haft innovation hogt pa agendan vilket
ar ett centralt ESG-omrade. Innovation kommer fortsatt vara
viktigt i vart hallbarhetsarbete, men vi kommer ocks att tyd-
liggora hur vi adresserar andra aspekter av ESG.

Vad ar BioArctic for foretag om 10 ar?

- Om 10 dr kommer minst tvd av BioArctics likemedel fin-
nas pd marknaden. Vi kommer att ha en vilfungerande kom-
mersiell organisation i Norden, och kanske dven i andra delar
av Europa, som marknadsfor dels vdra egna och dels inlicen-
sierade produkter. Och vi kommer ha minst tva vilfungerande
samarbeten med globala likemedelsforetag.

Tog 6ver ordférandeklubban

Eugen Steiner valdes till ordférande for BioArctics styrel-
se i juni 2023 efter att ha varit ledamot sedan 2017. Han
utbildade sig till Iakare vid Karolinska Institutet, ar doktor
i klinisk farmakologi och har under mer an 35 ar innehaft
positioner som vd eller arbetande styrelseordférande i
ett flertal life science-bolag i Sverige, Norge, Island, Eng-
land och USA. Han ar ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA) och ordférande for avdelningen X
(Bioteknik). Eugen Steiner var 1996-2023 Venture Partner i
HealthCap och idag styrelseordférande i Empros Pharma
AB samt styrelseledamot i Inbox Capital AB och Stockholm
School of Entrepreneurship.
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6 anledningar att investera i BioArctic

Allt fler patienter varlden

over far tillgang till
lecanemab

Potential att behandla tidigare
i sjukdomsforloppet och ny
beredningsform

Efter godkannandet av lecanemab i USA under 2023 har
lakemedlet aven godkénts i Japan och Kina. Ytterligare
ansokningar &r pagaende i flera marknader och regioner.
I takt med att fler patienter far tillgang till behandlingen
Okar BioArctics royaltyintakter. Samtidigt férbereder
bolaget en lansering i Norden i samarbete med Eisai.

Innovativ forskning i varlds-

klass med fokus pa sjukdomar
med stort medicinskt behov

| en pagaende fas 3-studie utvarderas mojligheterna att med hjalp
av lecanemab férebygga utvecklingen av Alzheimers sjukdom

hos personer som annu inte uppvisat nagra kliniska symtom men
som har forhgjda nivaer avamyloid-beta i hjarnan. Detta skulle
innebara en att man nar en ny och stérre patientgrupp. Dessutom
utvecklas en subkutan beredningsform som har potential att
forenkla behandlingen for bade patienter och vardgivare.

Stark finansiell
stallning och langsiktig
intaktsgenerering

Framgangarna med lecanemab ar bara det forsta steget

i BioArctics ambition att forbattra livet for patienter med
neurodegenerativa sjukdomar. | forskningsportféljen ingar
ytterligare ldkemedelsprojekt mot Alzheimers sjukdom och
Parkinsons sjukdom samt projekt som riktar sig mot ALS och
Gauchers sjukdom. Bolaget har dven en egenutvecklad tekno-
logiplattform, BrainTransporter, som hjalper till att forbattra
transporten av antikroppar in i hjarnan.

BioArctics framgangar i samarbetet med globala ldkemedelsfo-
retag och lanseringen av lecanemab har bidragit till en mycket
stark finansiell stallning. Royaltyintakter fran Eisais globala
forsaljning av lecanemab kommer bidra till en langsiktig in-
taktsgenerering. Vid utgangen av 2023 uppgick bolagets kassa
och kortfristiga placeringar till 1 112 miljoner kronor, vilket
skapar hog flexibilitet och méjliggor kraftfulla och innovativa
satsningar pa befintliga samt nya lakemedelsprojekt.

Exidavnemab mot

Parkinsons sjukdom pa vag
mot klinisk fas 2

En klinisk fas 2a-studie av BioArctics langst framskridna anti-
kropp for behandling av Parkinsons sjukdom, exidavnemab,
forvantas inledas under 2024. Antikroppen, som riktar sig
mot felveckat alfa-synuklein, har uppvisat goda egenskaper i
en fas 1-studie och syftar till att bromsa sjukdomsférloppet.
Det finns idag inget sjukdomsmodifierande lakemedel pa
marknaden.

Stabil vardegrund,

ledarskapsmodell och
hallbarhetsarbete

Medarbetarnas kompetens, engagemang och formaga att
samarbeta saval med kollegor som externa partner ar BioArctics
framsta tillgangar. Bolagets tydliga vardegrund, ledarskapsmo-
dell och hallbarhetsinitiativ bidrar till nya vetenskapliga genom-
brott och framgangar inom utvecklingen av nya behandlingar
som kan forbattra livet for patienter med neurodegenerativa
sjukdomar. BioArctics framgangar med lecanemab har okat
bolagets attraktionskraft som arbetsgivare.
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En stark och bred patentportfolj skyddar
BioArctics vetenskapliga landvinningar

BioArctic bedriver en aktiv patentstrategi som syftar till att
skapa ett brett immaterialrattsligt skydd for anviandning och
produktion av bolagets likemedelskandidater pa samtliga
stora geografiska marknader, inklusive USA, EU, Japan och
Kina. Patentportfoljen omfattar per den 31 december 2023 16
patentfamiljer med 250 beviljade patent och 6ver 90 pagdende
patentansokningar.

Patentskyddet for lecanemab, BioArctics antikroppslike-
medel for behandling av tidig Alzheimers sjukdom, stracker

sig fram till 2032 inklusive patenttidsforlingningar i territorier
ddr sadana tillimpas. Det finns dessutom mojlighet att upp-
ratthélla dataexklusivitet i USA for lecanemab i 12 ar raknat
fran den tidpunkt da likemedlet godkiandes i USA (det vill
sdga till 2035) och i 10-11 4r efter ett godkdnnande i Europa.
Likemedelskandidaten exidavnemab, som utvecklas for
behandling av Parkinsons sjukdom, ar patentskyddad till
2046 inklusive patenttidsforlingningar i territorier dir sddana
tillimpas. Vid sidan av patentskyddet for exidavnemab finns

Omrade

Patentfamilj

Alzheimers sjukdom - koncept

AD I

Alzheimers sjukdom - substans 1
Specifikt skydd lecanemab

AD llI

Alzheimers sjukdom - substans 2
Specifikt skydd lecanemab back-up

AD IV

Parkinsons sjukdom - koncept

Parkinsons sjukdom - substans
Specifikt skydd exidavnemab

PD VI

Specifikt skydd exidavnemab

PD XXV

1) Med antagandet att en forlangning pa fem ar erhalls dar sa ar mojligt.

mojlighet till dataexklusivitet under 12 dr i USA och 10-11 ar
i Europa.

BioArctic har dven ett antal pdgdende patentansokningar
for BrainTransporter™ — en egenutvecklad teknologi med
potential att underlitta transport av likemedelssubstanser
over blod-hjirnbarriiren.

Bolagets viktigaste patentfamiljer vid utgédngen av 2023
redovisas i tabellen nedan.

Status och marknad Loptid
Beviljat: USA, Kanada, Australien Juni 2025
Beviljat: USA, Kanada, Europa, Mars 2027/2032'

Japan, Kina med flera lander

Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina
med flera lander

Juli 2035/2040'
Beviljat: USA, Europa, Japan

Juli 2029

Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina,
Australien med flera lander

Mars 2031/2036'

Beviljat: USA, Japan, Kina
Pagaende: Europa med flera lander

Juni 2041/2046'
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Den fortsatta resan

Godkannandena av lecanemab i USA, 9 En omfattande fas 3-studie pagar for

e BioArctic arbetar med att driva
att dokumentera lecanemab som en

ytterligare lakemedelskandidater

Alzheimers
sjukdom

Parkinsons
sjukdom

Andra neuro-
degenerativa
sjukdomar

Japan och Kina innebar att allt fler
personer med tidig Alzheimers sjuk-
dom successivt far tillgang till behand-
lingen. Ansékningar om godkannande
behandlas fér narvarande i ett flertal
andra lander och regioner.

férebyggande behandling mot Alzhei-
mers sjukdom. Samtidigt fortskrider
utvecklingen av en mer anvandarvan-
lig, subkutan, administreringsform av
lecanemab.

mot Alzheimers sjukdom vidare
mot klinisk fas.

BioArctic gor fortsatta framsteg i sitt
dedikerade arbete for att utveckla en
sjukdomsmodifierande behandling
mot Parkinsons sjukdom.

En fas 2a-studie av exidavnemab, en
antikropp mot felveckat alfa-synuklein,
forvantas inledas i egen regi under det
andra halvaret 2024.

Ytterligare antikroppar mot
felveckat alfa-synuklein utvarderas
i preklinisk fas, varav en utvecklas i
kombination med BrainTransporter.

Tva av BioArctics prekliniska
lakemedelsprojekt riktar sig mot
den sallsynta neurodegenerativa
sjukdomen ALS.

Bada projekten bygger pa
antikroppar mot ett felveckat,
aggregerat protein som tros spela en
viktig roll i sjukdomsutvecklingen.

| ett av projekten appliceras
bolagets BrainTransporter-
teknologi for att 6ka exponeringen
av antikroppen i hjarnan.

BioArctic driver lakemedelsprojekt
mot en rad andra neurodegenerativa
sjukdomar vidare mot klinisk fas.

Lecenamab utvarderas i preklinisk

fas som en potentiell behandling

av kognitiva storningar vid till exempel
Downs syndrom och traumatisk
hjarnskada.

Ett annat projekt riktar sig mot Gauchers
sjukdom. Ambitionen ar att med hjalp av
BrainTransporter-teknologin utveckla ett
ldkemedel som dven kan adressera de CNS-
symtom som sjukdomen ger upphov till.

BioArctics egenutvecklade Brain-
Transporter-teknologi appliceras i
fem av bolagets interna projekt for
att forbattra passagen av antikroppar
till hjarnan.

Teknologin kan dessutom
utlicensieras till andra foretag for

att 6ka deras mojligheter att utveckla
nya biologiska lakemedel som kan fér-
béattra och férlanga patienters liv.

BioArctic utvecklar nu en andra
generation av teknologin, som redan
visat sig kraftigt 6ka och férbattra expo-
neringen av antikroppar i hjarnan.

Patient-
nytta

Samhalls-
nytta

Aktieagar-
varde
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet. Risker ar ndgot som kan paverka BioArctics verksamhet
negativt men som ratt hanterade aven kan tillféra varde till foretaget. Fokus ligger pa att identifiera och forebygga risker samt forbereda

handlingsplaner som gor det mojligt att begransa eventuella skador om en odnskad handelse skulle intraffa.

RISKER

En forutsittning for att ett bolag ska kunna verka och utveck-
las framgéngsrikt ar en tydlig och vil forankrad strategi som
lopande f6ljs upp och utvirderas. Ett foretags forméga att nd
faststallda mal paverkas vidare av de insatser som loépande
gors for att identifiera och forebygga risker. En risk definieras
som en storre eller mindre sannolikhet att en skadlig hiandelse
intriffar som kan komma att paverka bolagets férmdaga att nd
faststallda mal. Risker adr en naturlig del i all affarsverksamhet
och de maste hanteras av organisationen pa ett effektivt satt.
BioArctic gor vid flera tillfdllen per dr en samlad riskbedom-
ning dar risker som kan paverka bolagets mojlighet att na sina
mal identifieras och bedéms. Sedan i &r ingdr dven en sarskild
bedomning av héllbarhetsrisker utifrdn de miljomassiga, soci-
ala och etiska (ESG) aspekterna de medfor.

RISKHANTERING

Riskhantering syftar till att forebygga, férhindra och begransa
effekten av hindelser som kan paverka verksamheten nega-
tivt. BioArctics ledning har identifierat tinkbara hindelser

och scenarier som skulle kunna paverka foretagets verksam-
het negativt, bade utifrdn ett internt och externt perspektiv.
Hindelserna utvarderas och sammanstills i en nettolista 6ver
de risker som bedoms vara mest relevanta. For respektive risk
identifieras aktiviteter i syfte att motverka, begrinsa, kontroll-
era och hantera risken. Riskdgare ar medlemmarna i ledningen
som l6pande arbetar med att identifiera, hantera och forebygga
risker, bade langsiktigt, men dven i den dagliga verksamheten.
Riskerna behandlas och utvirderas arligen i ledningsgruppen
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Risker och riskhantering

och darefter i revisionsutskottet som bereder riskerna pa kon-
cernniva for styrelsen. BioArctic har for avsikt att under 2024
genomfora en dubbel materialitetsanalys i syfte att identifiera
externa hdllbarhetsfaktorer som kan medfora en negativ finan-
siell risk eller en mojlighet i BioArctic, samt deras paverkan i
vardekedjan.

Kontroll och uppféljning

BioArctic genomfor 1opande kontroller i verksamheten samt
granskar och uppdaterar bolagets instruktioner och arbets-
processer. Utfallet av kontrollerna rapporteras och ar en del av
den I6pande riskhanteringsprocessen.

Férsakringar

BioArctic har ett forsakringsskydd som revideras arligen.
Forsakringarna omfattar bland annat egendomsforsikring av
forskningsutrustning och kylanldggningar samt en driftsfor-
sikring. Vidare finns en ansvarsforsikring for bolag, styrelse-

ledamoter och verkstillande direktor.

BioArctic som investering

Krishantering

BioArctic har vil dokumenterade krishanteringsplaner med
malsdttningen att minimera den negativa paverkan vid situa-
tioner som inte omfattas av normala rutinbeskrivningar.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

(A) Negativt utfall i projektportfoljen

Forskning och utveckling av likemedel dr forknippad med hog
risk i den betydelsen att stora finansiella resurser investeras i
ett projekt som kanske aldrig kommer att leda till ett slutligt
lakemedel. En stor andel av det totala antalet forskningsprojekt
som drivs inom filtet liggs ned under processen da de like-
medelskandidater som tas fram antingen inte pavisar avsedd
effekt eller visar sig ha oacceptabla biverkningar. BioArctic
arbetar lopande med planering och forberedelser infor olika
scenarier och mojliga utfall. BioArctic efterstriavar en vil diffe-
rentierad och sammansatt projektportfolj med projekt i olika
utvecklingsfaser.

(A 1) Overgripande portféljstrategi

BioArctic dr verksamt inom ett komplext forskningsomrade,
sjukdomar i det centrala nervsystemet. Bolagets framgéng
paverkas av strategiska beslut avseende framtida projektpriori-
tering, positionering och marknadsstrategi.

(A2) Utlicensierade projekt som drivs av samarbetspartner

Inom Alzheimers sjukdom har BioArctic ingétt forsknings- och
licensavtal rorande antikropparna lecanemab och lecanemab
back-up med Eisai som bekostar de kliniska studierna, vilket
har minskat BioArctic finansiella riskexponering visentligt.
Avtalen innebir att BioArctics hallbarhetsrisker inom dessa
projekt maste utvirderas utifrdn tredje-part. De studier som
har kommit lingst i BioArctics forskningsportfolj ar projek-
ten med lecanemab inom Alzheimers sjukdom. Lecanemab

har visat positiva resultat i den registreringsgrundande fas
3-studien Clarity AD samt dven erhdllit godkdnnande i USA,
Japan och Kina. Det pagar dven en fas-3 studie, AHEAD 3-45,
av lecanemab for personer med pre-symptomatisk Alzheimers

sjukdom. En betydande del av vardet i BioArctic ar knutet till
lecanemab, pidgdende ansokningar for likemedlets godkin-
nande i viarlden samt utfallet i pdgdende studier med lecane-
mab. Det faktum att lecanemab blivit godkint i USA, Japan
och Kina har medfort att risken i den utlicenserade projekt-
portfoljen har minskat visentligt.

(A3) Projekt som drivs i egen regi och under egen utveckling
BioArctic har en bred forskningsportfolj inom CNS-omradet.
Foretaget bedriver egen forskning inom sjukdomar i det
centrala nervsystemet samt utvecklar en BrainTransporter-
teknologi. Projektet exidavnemab inom Parkinsons sjukdom,
som BioArctic har tagit tillbaka efter det avslutade samarbetet
med AbbVie, har visat positiva resultat frin den avslutade fas
1-studien och ett beslut har fattats att BioArctic ska inleda en
fas 2a-studie i egen regi med exidavnemab till individer med
Parkinsons sjukdom. De lakemedelsprojekt som drivs i egen
regi ar med undantag for exidavnemab i tidig fas, mindre i sin
omfattning samt med ldgre finansiell riskexponering.

(B) Paverkan av utfall hos konkurrenter

BioArctic dr verksamt inom forskningsomriden med stora med-
icinska behov samt stora patientpopulationer. Konkurrensen
inom omradena ar betydande och konkurrenter kan komma

att utveckla, marknadsfora och silja likemedel, som har storre
effekt, dr sikrare och/eller till ett lagre pris an BioArctic eller dess
samarbetspartners. For bolaget dr det av stor vikt att bedoma

de risker som foreligger inom respektive forskningsomrade samt
att Iopande bevaka och utvirdera férindringar inom respektive
marknadsomrade. BioArctic paverkas av hur konkurrenter pa
marknaden utvecklas och om de tar marknadsandelar med sina
produkter eller nir marknaden snabbare an BioArctic eller dess
samarbetspartners. Utvecklingen i andra konkurrerande like-
medelsbolag och biofarmabolag som bedriver forskning inom
samma terapiomraden kan komma att paverka BioArctic negativt
till foljd av studieresultat, en forsamrad konkurrenssituation
och/eller en forsimrad syn i omvirlden pd bolag som bedriver
verksamhet inom samma forskningsomrade. BioArctic arbetar
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l6pande med att folja konkurrenter och utvecklingen i branschen
inom BioArctics fokusomraden. Bolaget genererar egna data for
att visa pa differentiering fran konkurrerande produktkandidater,
framst genom att visa pa olikheter samt gynnsammare effekt och/
eller battre biverkningsprofiler. En tydlig kommunikationsstra-
tegi med olika scenarier utifran utfallet i konkurrenters studier
utarbetas 16pande for att minska risken for en negativ paverkan
pad varumarket och varderingen av bolaget.

(C) Externa héndelser som ligger utanfor foretagets kontroll
En okontrollerbar handelse dr ndgot som paverkar omvarlden
i stort och som BioArctic kan ha svart att skydda sig emot.
Exempel pa externa hiandelser som kan komma att f3 en bety-
dande global paverkan och darmed pa BioArctics verksamhet
ar pandemi, krig, naturkatastrofer eller omfattande terrorism.

(D) IT- och informationssakerhetsrisker samt risk for dataintrang
Intrang i foretagets I'T-siakerhet skulle kunna leda till obehorig
atkomst av kritiska data och/eller forlust av kansliga data vil-
ket skulle kunna f3 till konsekvens att affarshemligheter och/
eller person- och patientdata blir tillgingliga for obehoriga.
Riskerna hanteras lopande genom 6versyn av I'T-sdkerheten,
tydliga regler och rutiner for hur information delas, skalskydd
samt kontroller och utbildning.

(E) Langre avbrott i verksamhetskritiska system

Ett avbrott i verksamhetskritiska system skulle kunna resultera
i storningar i den operativa verksamheten samt paverka den
lopande rapporteringen. For att hantera risken for avbrott

sker 16pande kontroller och det stills hoga krav pa redundans.
Tydliga beredskapsplaner och kompletterande sakerhetslagring
genom externa serverhallar har implementerats.

(F) Risker relaterade till samarbetspartner

En del av BioArctics verksamhet och affarsmodell ar att inga
licens- och samarbetsavtal med likemedels- och biofarmafore-
tag for utveckling och forsiljning av potentiella produkter. Aven
tillverkning och utforande av kliniska provningar dr utlagda pa

BioArctic som investering

tredje part, kontraktstillverkare (CMO) respktive forskningsor-
ganisationer (CRO), som en del av strategin. BioArctic dr i hog
grad beroende av partner som dr vasentligt storre an BioArctic
och risken finns att ingdngna avtal kan komma att sigas upp.
Det kan dven uppsta meningsskiljaktigheter och konflikter
mellan BioArctic och bolagets samarbetspartner respektive
licenstagare avseende villkor i ingdngna avtal, sdsom tolkningen
av kliniska data, ratten till milstolpsersattningar och annan
finansiell ersittning samt dganderitten till patent och liknande
rattigheter som utvecklats inom ramen for dessa samarbeten.
Affirsmodellen har bedémts som lamplig i den fas foretaget
befinner sig i dd den minskar behovet av storskaliga finansiella
investeringar med inldsningseffekter. Ett utforligt arbete sker
alltid vid val av samarbetsparter dar stor vikt laggs vid sam-
arbetsformaga, etik och enkelhet i genomforandet. BioArctic
har som princip att vilja kvalitet fore kostnad, vilket har lett
till att samtliga CMO och CRO i dagsliget finns i Europa och
USA. Affarsmodellen innebar att BioArctics hallbarhetsrisker
madste utvirderas utifrin tredje-part och en leverantérsuppfolj-
ning kommer att upprittas i syfte att kontrollera och folja upp

hallbarhetsrisker.

(G) Patent, immateriella tillgangar och myndighetsbeslut
BioArctics framgang beror till stor del pa bolagets férméga att
erhdlla och behalla skydd for de immateriella rittigheter som
ar hanforliga till BioArctics produkter. Forutsittningarna for
att patentskydda uppfinningar inom omradet for likemedel
och biotech ir generellt sett svirbedomda och innefattar kom-
plexa juridiska och vetenskapliga fragor. Det finns ingen
garanti for att BioArctic kan erhdlla och behdlla patent for sina
produkter eller for sina teknologier. Aven om patent utfirdas
kan de bli foremal for invandning, ogiltigforklaras eller kring-
gds, vilket kan begransa BioArctics formaga att hindra kon-
kurrenter fran att marknadsfora liknande produkter samt dven
minska den tid under vilken BioArctic har patentskydd for sina
produkter eller teknologier. BioArctic och bolagets samarbets-
partner paverkas av myndighetsbeslut sisom nodvandiga till-
stand for att bedriva kliniska provningar och kommersialisera

lakemedel samt regelandringar som kan komma att ske inom
omraden som prissittning, rabattering av likemedel och dnd-
rade forutsittningar for likemedelsforskrivning.

(H) Produktansvar och forsakringar

BioArctics verksamhet innefattar produktansvar, vilket ar
oundvikligt i samband med forskning och utveckling, prekli-
niska studier, kliniska provningar, produktion, marknadsfo-
ring och forsiljning av likemedel. Produktansvar regleras i stor
omfattning av BioArctics systematiska kvalitetsarbete samt
farmaceutiska GxP (god sed) regelverk. Aven om BioArctic
bedomer att befintligt forsiakringsskydd ar tillrackligt, dr forsik-
ringsskyddets omfattning och ersattningsbelopp begransat. Det
finns dirfor ingen garanti for att BioArctic kommer att fa full
ersittning for eventuella skador enligt det befintliga forsikrings-
skyddet. Det kan inte heller garanteras vilken inverkan produk-
tansvarskrav eller andra krav kan komma att f4 pa BioArctics

verksamhet och finansiella stillning.
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(1) Medarbetarrisker

BioArctic dr i hog grad beroende av nyckelpersoner for att moj-
liggora en hogkvalitativ forskning och lakemedelsutveckling
och bygga upp en attraktiv framtida projektportfolj.

Formagan att rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare dr av yttersta vikt for att sikerstilla kompetensnivén i
bolaget. BioArctic har darfor ett fokus pd ledarskap, samarbets-
principer, viardegrund, mangfalds- och jamstalldhetsfragor och
stravar efter att foretaget ska erbjuda en attraktiv arbetsplats dar
god hilsa och en bra arbetsmiljo dr grundliggande. Foretaget
har som mal att erbjuda konkurrenskraftiga ersittningar och
ovriga villkor i syfte att attrahera och behalla kompetens.

(J) Klimat- och miljérisker
BioArctic efterstrivar att vara en ansvarsfull affarspartner och
arbetsgivare som foljer miljolagstiftningen, tillimpar forsik-
tighetsprinciper samt arbetar aktivt med héllbarhetsfragor.
BioArctic ska striva efter att identifiera miljorisker inom bola-
gets verksamhet och bolagets viardekedja inom de omraden
som anses materiella eller av stor vikt. En analys av klimatris-
ker inom ramen for TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) kommer att goras under kommande &r.
Miljorisker gillande hantering av kemikalier och biologiskt
material samt riskavfall utvirderas kontinuerligt. Verksam-
heten bedrivs i enlighet med de tillstind som berérda myndig-
heter utstillt till BioArctic. Foretagets miljopolicy beskriver
hur verksamheten ska bedrivas for att minska miljopaverkan.

(K) Interna och externa regulatoriska risker

For BioArctic adr det av stor vikt att folja tillimpliga lagar och
andra regelverk liksom att bedriva en verksamhet som ar for-
enlig med en god affarsetik. Brott eller férsummelse avseende
fragor inom dessa omrdden skulle kunna skada bolagets anse-
ende och medfora savil sanktioner som boter. I forebyggande
syfte har BioArctic upprittat och implementerat ett antal poli-
cys som ar integrerade i verksamheten. En process for intern
kontroll samt en kvalitetsorganisation som arbetar for tydliga
processer och dokumentation for att sidkerstilla efterlevnad

BioArctic som investering

av verksamhetsspecifika regler har dessutom etablerats. For
BioArctic ar etiska och moraliska stillningstaganden centrala

i den dagliga verksamheten. Bolagets agerande vad giller etik,
moral, sikerhet och integritet ir avgorande for att forma fore-
tagskulturen och dirigenom paverka hur bolaget bedriver sin
verksamhet. Bolagets uppforandekod har vidareutvecklats med
tillhérande traning som ér obligatorisk for alla medarbetare.

(L) Risk for korruption

Bolagets uppfoérandekod tar avstind frian korruption och
mutor. I samband med den kommande kommersialiseringen av

bolagets produkter kommer risken for korruption och otillbor-
lig marknadspaverkan att oka.

(M) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

BioArctic uppdaterar l6pande riskanalysen for att sdkerstilla
en korrekt finansiell rapportering. Ledningen och styrelsen fat-
tar drligen beslut om vilka risker som dr visentliga att beakta
for att siakerstilla en god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen. En utforligare beskrivning av BioArctics
arbete med intern kontroll aterfinns i bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 120-121.
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RISK RISKBESKRIVNING HANTERING RISK RISKBESKRIVNING HANTERING
A Negativt utfall i G Patent, immateriella Val dokumenterad patentstrategi, intern kompetens
projektportféljen tillgangar och myndighets- och engagerade patentombud. Lépande bevakning
uppdelat pa: beslut av utvecklingen pa det immaterialrattsliga omradet.
A1 Overgripande Risken hanteras genom en vél differentierad och H Produktansvar och Lopande oversyn av bolagets forsakringsskydd
portféljstrategi* val balanserad projektportfélj inom det centrala forsakringar® samt systematiskt kvalitetsarbete for att sakerstalla
nervsystemet. Féretaget utvarderar I6pande olika att bolaget efterlever det farmaceutiska GxP-regel-
affarsmojligheter for att stirka potentialen i sin verket och de krav pa dokumentation som finns vad
projektportfolj. galler produktansvar.
| Medarbetarrisker* Arbetar aktivt med ledarskap och att bibehalla den
A2 Utlicenserade projekt Omfattande datainsamling, kontinuerlig 6versyn positiva foretagskulturen. Upparbetade
som drivs av samarbets- av projekten samt I6pande kontakt med extern successionsplaner och identifierade kritiska
partner* partner. roller/funktioner. Verkar fér att vara en
attraktiv arbetsgivare och uppratthalla en
A3 Projekt som drivsiegen Omfattande datainsamling och kontinuerlig éversyn saker arbetsmiljo.
regi och under egen ut- av projekten. Scenarioanalyser och |6pande utvarde-
veckling* ring i takt med att projekten fortldper. J Klimat- och miljorisker* Foretaget verkar for att identifiera miljorisker inom
bolagets verksamhet och vérdekedjan inom de
B Paverkan av utfall fran Omvarldsbevakning. Framtagande av egna data omraden som anses materiella eller av stor vikt.
konkurrenter for att visa pa differentiering fran konkurrenter. Forsiktighetsprincipen tillimpas vid hantering
Marknadsanalys. Kommunikationshantering. av samtliga miljorisker och cirkulart tankande av
resursutnyttjande efterstravas.
C Externa handelser som Omvarldsbevakning, krisplaner, en tydligt . . o
ligger utanfor foretagets definierad krisorganisation och krishanterings- K Interna OFh exFerna* BloArctic haren' struktur‘for |nternk9ntro|l och haren
Kkontroll* Svningar samt tydlig kommunikation, bade internt regulatoriska risker extern granskningsfunktion av den intern kontrollen.
och externt.
L Risk for korruption® BioArctic har hanforliga policydokument pa plats som
ar obligatoriska for samtliga medarbetare att ta del
D IT- och informations- Forebyggande arbete samt kontrolleer, och en internutbildning inom antikorruption haller
sékerherriiker samt risk Hog medvetenhet kring sakerhetsfragor. pa att tas fram. Bolaget tillimpar EFPIA Disclosure
for dataintrang* Code och publicerar offentligt vardeéverféringar till
vardpersonal och hélso- och sjukvardens organisatio-
E Langre avbrottiverksam- Lopande kontroller, hég niva vad géller ner. Bolaget har en uppférandekod som tar avstand
hetskritiska system redundans. Beredskapsplaner och fran korruption och mutor vilken godkanns och skrivs
sakerhetslagring. under av samtliga medarbetare.
F Risker relaterade till Tydlig avtalsdokumentation och nara dialog. M Risk for fel i den finansiella Kontroller har implementerats for att sakra korrekt
samarbetspartner* Lopande utvardering och uppféljning. rapporteringen rapportering. Lopande kontroller av identifierade

Risker markerade med * omfattas av BioArctics hallbarhetsarbete.

omraden och uppféljning.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktiren for BioArctic AB (publ), organisationsnummer 556601-2679,
avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for verksambetsdret 2023.

VERKSAMHET OCH STRATEGI
BioArctic AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, dr per den
sista december 2023 moderbolag i BioArctic-koncernen dar
de helidgda dotterbolagen BioArctic Denmark ApS, BioArctic
Norway A/S, BioArctic Finland Oy samt det vilande dotterbo-
laget LPB Sweden AB ingdr. Bolaget grundades 2003 baserat pa
forskning vid Uppsala universitet och Karolinska Institutet.

BioArctic AB (publ) ar ett svenskt forskningsbaserat bio-
farmabolag med fokus pa likemedel som kan fordroja eller
stoppa sjukdomsforloppet av neurodegenerativa sjukdomar.
Foretaget ligger bakom Legembi (lecanemab) — vérldens
forsta lakemedel som bevisats bromsa sjukdomsutvecklingen
och minska den kognitiva férsimringen vid tidig Alzheimers
sjukdom. Leqembi har utvecklats i samarbete med BioArctics
partner Eisai, som ansvarar for kommersialisering och regu-
latoriska processer globalt. Utéver Leqembi har BioArctic en
bred forskningsportfolj med antikroppar mot bland annat
Parkinsons sjukdom och ALS samt ytterligare projekt mot
Alzheimers sjukdom. Flera av projekten utnyttjar bolagets
egenutvecklade teknologiplattfrom BrainTransporter som
forbéttrar transporten av antikroppar in i hjarnan. BioArctics
B-aktie (BIOA B) ar noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap.

BioArctics vision ir att genom forskning skapa likemedel
som forbdttrar livet for patienter med svira sjukdomar och
bli ett virldsledande, innovativt biofarmabolag inom neu-
rodegenerativa sjukdomar. Arbetet bygger pa banbrytande
vetenskapliga upptickter och bolagets forskare samarbetar
med strategiska partner som forskargrupper pa universitet,
kontraktsorganisationer och globala likemedelsbolag.

Inom bolaget finns vetenskaplig spetskompetens och ling
erfarenhet av att utveckla likemedel fran idé till marknad.
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BioArctics affirsmodell innebir att bolaget driver forskning
och projektutveckling i tidig fas i egen regi for att vid lamplig
tidpunkt utlicensiera kommersiella rattigheter och utveckling i
sen fas till globala likemedelsbolag.

Alzheimers sjukdom

Inom behandlingsomréadet Alzheimers sjukdom samarbe-

tar BioArctic sedan 2005 med Eisai som har tecknat forsk-
nings- samarbetsavtal och licensavtal avseende antikropparna
lecanemab och lecanemab back-up samt ett co-promotionavtal
avseende lecanemab. Det ar Eisai som driver och bekostar de
kliniska studierna vilket innebar att BioArctic inte har ndgon
kostnad for dessa och darigenom inte tar nagon finansiell risk.
Eisai kommunicerade under hosten 2022 positiva resultat

fran den globala bekraftande fas 3-studien (Clarity AD) av
lecanemab pa patienter med tidig Alzheimers sjukdom och
studien uppnadde bade det primira effektmattet och samtliga
sekundira med hog statistisk signifikans. Eisai har under 2023
erhallit ett fullt godkdnnande i USA och i Japan. Ansokningar
om marknadsgodkdnnande ar inlimnade i EU, Kanada,
Storbritannien, Australien, Schweiz, Sydkorea, Israel, Singapore,
Taiwan, Brasilien och Hong Kong. Tva 6ppna forlangningsstu-
dier med lecanemab pégar, en kopplad till fas 2b-studien och en
kopplad till fas 3-studien Clarity AD. Vidare bedrivs ett projekt
med lecanemab dir patienterna erhéller subkutan beredning
som alternativ till den initiala intravenosa administreringen.
Eisai bedriver dven en fas 3-studie (AHEAD 3-45) for personer
som dnnu inte utvecklat symtom fér Alzheimers sjukdom men
som har forhojda nivéer av amyloid i hjirnan.

Inom BioArctic bedrivs dven forskning for att ta fram nya
antikroppar for behandling av Alzheimers sjukdom med malsatt-
ningen att bromsa eller stoppa sjukdomsférloppet med innovativa
molekyler som har andra verkningsmekanismer. BioArctic har,
utover projekten som drivs inom ramen for samarbetet med Eisai,
ytterligare fyra antikroppsprojekt mot Alzheimers sjukdom
i sin projektportfolj varav tva projekt dr kombinerade med
bolagets BrainTransporter-teknologi (BT). Samtliga projekt
ar i forsknings- eller preklinisk fas. BioArctic arbetar dven
for att utveckla nya metoder som kan forbéttra diagnostiken
och utvirderingen av behandling for bolagets projekt inom
Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom. Bolaget bedri-
ver ett antal projekt i samarbete med externa kommersiella
och akademiska partner.

Parkinsons sjukdom

BioArctic driver projekten inom Parkinsons sjukdom i egen
regi. Malet med projektportfoljen ar att utveckla sjukdoms-
modifierade behandlingar for Parkinsons sjukdom,
Lewykroppsdemens och multipel systematrofi. Ett av projekten
i BioArctics forskning mot Parkinsons sjukdom ar samman-
kopplat med BioArctics BrainTransporter-teknologi.

ALS (Amyotrophic lateral sclerosis)

Likemedelsprojekten inom ALS-forskningen syftar till att
utveckla antikroppslikemedel mot TDP-43, ett protein som
tros spela en viktig roll i utvecklingen av den sillsynta neu-
rodegenerativa sjukdomen ALS. Ett av projekten i BioArctics
forskning mot ALS dr sammankopplat med BioArctics
BrainTransporter-teknologi. Projekten ar i forskningsfas.

Andra indikationer

BioArctics mal dr att forbattra behandlingarna av ett antal
neurodegenerativa sjukdomar. Bolagets forskare arbetar syste-
matiskt med att 16sa de stora utmaningarna kring hjarnans
sjukdomar. BioArctics kunskap om hur man utvecklar anti-
kroppar mot felveckade proteiner kan anvindas mot flera sjuk-
domar och bolaget bedriver ett antal tidiga forskningsprojekt
for att utvardera mojligheten att ta fram nya behandlingar for
olika neurodegenerativa storningar. Anviandningsomradet for
likemedelskandidaten exidavnemab kan komma att vidgas till
att inkludera bland annat Lewykroppsdemens och multipel
systematrofi. BioArctic har dven ett projekt fokuserat pa enzy-
mersittningsbehandling for Gauchers sjukdom i kombination
med bolagets BrainTransporter-teknologi.

BrainTransporter-teknologi

Blod-hjarnbarridren kontrollerar passagen av amnen mellan
blodet och hjirnan. Barridren skyddar hjirnan fran skadliga
substanser, men kan samtidigt forsvara mojligheten att fora in
lakemedel i hjarnan. BioArctic utvecklar nu en andra gene-
ration av denna teknologi, som visat sig kraftigt 6ka och for-
battra exponeringen av antikroppar i hjarnan. Teknologin
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anvinds i fem tidiga projekt och har en betydande potential for
maénga olika behandlingar av flera olika sjukdomar i hjirnan.

PROJEKTPORTFOL)

BioArctic har en bred och konkurrenskraftig portfolj besta-
ende av unika produktkandidater och en teknologi for att
underlitta passagen av likemedel 6ver blod-hjarnbarriiren.
Samtliga projekt i portfoljen har fokus pd sjukdomar i det
centrala nervsystemet. BioArctics projektportfolj befinner sig i
olika faser fran tidig forskningsfas till sen klinisk fas, regulato-
risk fas samt i marknadslanseringsfas.

PARTNERSKAP, SAMARBETEN OCH VASENTLIGA AVTAL

En viktig del i BioArctics strategi ar samarbets- och utlicen-
sieringsavtal med ledande likemedels- och biofarmabolag.
Forutom finansiell ersdttning gynnas BioArctic av bolagens
kompetens inom likemedelsutveckling, tillverkning och kom-
mersialisering.

BioArctic har ingatt och har pdgdende avtal med det japan-
ska globala likemedelsforetaget Eisai. Strategiska partnerskap
med ledande globala bolag styrker att BioArctics forskning
héller en mycket hog standard. BioArctic har som mélsittning
att ingd fler avtal som kan bidra med ytterligare finansierings-,

forsknings- och utvecklingskompetens for produktkandidater i
preklinisk och klinisk fas, tillverknings- och marknadsforings-
kompetens, geografisk rickvidd och andra resurser.

Aven samarbeten med universitet och kontraktsorganisa-
tioner ir av stor vikt for BioArctic. Bolaget har pdgdende sam-
arbeten med framstaende forskare vid ett antal universitet och
vilrenomerade kontraktsorganisationer.

Eisai

2005 inledde BioArctic det forsta forskningssamarbetet med
Eisai. BioArctic har upplatit en global och exklusiv licens till
Eisai for forskning, utveckling och kommersialisering av like-
medel som anvinder antikroppen lecanemab och lecanemab
back-up for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai ansvarar
globalt for den kliniska utvecklingen, ansokningar om
marknadsgodkinnande och kommersialisering av lecanemab.

Ersdttningen som BioArctic erhdller fran Eisai pa forsilj-
ningen av lecanemab inkluderar tvd delar; royaltyintidkter
till BioArctic om 9 procent pa global forsiljning, exklusive
Norden, samt ersdttning om 1 procent av forsiljningen i
USA och 1,5 procent av forsiljningen i resten av vdrlden som
BioArctic betalar vidare till LifeArc for de royaltyatagande
BioArctic har gentemot LifeArc.

BioArctic och Eisai har i slutet av 2023 avtalat om en
struktur for gemensam kommersialisering och marknadsforing
(co-promotion) i de nordiska linderna baserad pa en 50/50 for-
delning av kostnader och intikter utan royalty. Enligt avtalet
har Eisai ansvaret for pris och subvention samt distribution
och BioArctic kommer att ha en storre del av den kundnéra
organisationen. Eisai dr innehavare av marknadsforingstill-
standet i Europa, och avsikten ar att BioArctic ska bli lokalt
ombud vid en lansering. Samarbetet kommer att styras av en
gemensam nordisk kommersialiseringskommitté.

Virdet av milstolpeersdttningar kan uppga till 222 MEUR
(~2,4 miljarder SEK) och darutover tillkommer royaltyintik-
ter. Per den 31 december 2023 aterstod upp till 84 MEUR

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 61



BIOARCTIC | KORTHET VD HAR ORDET

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Forvaltningsberattelse 5arisammandrag

(~900 MSEK) i milstolpsersittningar att erhallas frin Eisai.
Under 2023 intaktsfordes 592,0 MSEK (161,5) i milstolpser-
sattningar, 10,2 MSEK (-) i royaltyintdkter, 5,5 MSEK i ersitt-
ning fran Eisai for kostnader i Norden och 8,3 MSEK (4,3)
fran samarbetsavtal med Eisai.

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT
Intikterna bestdr av milstolpsersittningar, royalty, co-pro-
motionintikter och ersittningar fran forskningsavtal och
forskningsanslag. P4 grund av verksamhetens karaktar kan det
uppsta stora fluktuationer mellan intikterna for olika perioder
eftersom intdkter fran milstolpsersittningar redovisas vid den
tidpunkt dd prestationsatagandena dr uppfyllda.
Nettoomsittningen under verksamhetsdret 2023 uppgick
till 616,0 MSEK (228,3). Okningen forklaras huvudsakligen av
fyra milstolpsersattningar om totalt 592,0 MSEK, motsvarande
52 MEUR. Royaltyintdkter fran forsiljning av Leqembi i USA
uppgick till 10,2 MSEK (-). Ovriga rorelseintikter som avser
valutakursvinster av rorelsekaraktir, vidarefakturerade kost-
nader och forskningsanslag uppgick under aret till 4,1 MSEK
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(0,3). De totala intikterna under verksamhetsiret ckade saledes
och uppgick till 620,1 MSEK (228,6).

Rorelsens totala kostnader uppgick till 367,4 MSEK
(246,0). Projektkostnaderna for de egna projekten ckade
under aret vilket var ett resultat av att flera projekt dr i senare
fas samt att utvecklingstakten i projekten har 6kat. Externa
projektkostnader uppgick till 89,6 MSEK (74,3). Ovriga
externa kostnader dkade nagot under dret till 50,9 MSEK
(33,0). Personalkostnaderna okade till 200,3 MSEK (115,7).
Huvudsakliga forklaringar till okningen édr effekter av engdngs-
karaktar fran rorlig ersattning till personalen kopplat till bola-
gets uppnadda milstolpar, dterkop av personaloptioner fran vd
och 6kade kostnader for incitamentsprogrammen, men dven ett
okat antal anstillda. Avskrivningarna péd anlaggningstillgangar
uppgick till 18,4 MSEK (14,6). Ovriga rorelsekostnader uppgick
till 8,1 MSEK (8,3) och bestod huvudsakligen av valutakursfor-
luster av rorelsekaraktar.

Rorelseresultatet uppgick under aret till 252,6 MSEK (-17,4).
Forbittringen jaimfort med foregdende dr beror i huvudsak pa
erhallen milstolpsersittning fran Eisai.
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Koncernens finansnetto uppgick till 23,8 MSEK (6,2) under
2023. Okningen ir hinforlig till hogre rintelige. Finansiella
intikter bestar av rianteintikter och finansiella kostnader bestar
av valutakursforluster samt rianta pa leasingskuld. Resultatet
fore skatt var 276,5 MSEK (-11,2). Skattekostnaden for dret
uppgick till 47,2 MSEK (0), vilket motsvarar en effektiv skat-
tesats om 17,1 procent (0,1). Arets resultat uppgick till 229,2
MSEK (-11,2), vilket motsvarade 2,60 kronor (-0,13) pere aktie
fore utspadning och 2,59 (-0,13) kronor per aktie efter utspad-
ning under 2023.

VALUTAFLUKTUATIONER

BioArectic ar ett svenskt bolag och redovisar finansiell stdllning
och resultat i svenska kronor. BioArctics intdkter bestar for
nédrvarande i allt visentligt av ersdttningar fran

samarbets-, licens och co-promotionavtal med Eisai samt
royaltyersidttningar pa faktisk forsiljning dir betalningar
erhalls i EUR. BioArctic koper lopande tjanster i andra valutor
in i SEK, framfor allt i EUR, USD och GBP. Valutafléden

i samband med kop och forsiljning av varor och tjinster i

Likvida medel och kortfristiga placeringar (MSEK)
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andra valutor dn i SEK ér foremadl for transaktionsexponering.
BioArctic genomfor under dret avstimningar av bolagets valu-
taexponering for att balansera bolagets dtaganden.

FLUKTUATIONER AVSEENDE INTAKTSGENERERING

Bolaget tecknar forsknings-, licens- och co-promotionavtal
med samarbetsparter och erhiller di ersittning for forskning
samt milstolps- och royaltyintikter, vilka bolaget anvinder for
att finansiera befintliga och nya projekt. Milstolpsersittningar
erhélls normalt dé projektet nar vissa forutbestamda
utvecklingsmal, till exempel start av klinisk provning, eller

att en klinisk provning gér fran en fas till en senare fas.

Nettoomsattning per ar (MSEK)

800
700
600
500
400
300
200

100

- N B

2014 2015 2016 2017 2018

Milstolpsersittningar kan dven utgd vid inlimning av ansok-
ningar till regulatoriska myndigheter, godkdnnanden och
forsiljningsmilstolpar. P4 grund av karaktiren av BioArctics
intdkter uppstar dessa intiktsstrommar tidsméssigt ojamnt
over verksamhetsaren samt mellan kvartal dé intdkterna styrs
av de framsteg som gors i projekten.

Royaltyintdkter erhdlls kvartalsvis och uppgar till 9 pro-
cent av global forsiljning, undantaget Norden dir BioArctic
inte erhaller royaltyintikter utan har egna forsiljningsintak-
ter. Se diagram pa foregdende sida for en beskrivning av hur

intdktsflodet har fordelats per verksamhetsar historiskt.
BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

M Eisai Abbvie'

2019 2020 2021 2022 2023

1) BioArctic hade tidigare ett samarbete med AbbVie inom Parkinsons sjukdom som avslutades under 2022.

BioArctics balansomslutning per 31 december 2023 uppgick
till 1 186,1 MSEK (858,3).

Anlaggningstillgangar
BioArctics materiella anldggningstillgdngar uppgick till 23,5
MSEK (23,5). Tillgdngarna bestod huvudsakligen av laborato-
rieutrustning och forbittringsutgifter pa annans fastighet.
Bolagets nyttjanderittstillgdngar uppgick till 7,6 MSEK (11,7).
Minskningen jamfort med foregdende ar dr huvudsakligen
hanforlig till avskrivningar relaterade till huvudkontorets
hyreskontrakt. Bolagets finansiella anldggningstillgdngar upp-
gick till 1,6 MSEK (1,6) och utgjordes frimst av hyresdeposi-
tioner. Bolaget har inga immateriella anldggningstillgdngar.
D4 BioArctics egna projekt dr i tidig utvecklingsfas upp-
fyller dessa inte alla forutsdttningar for att aktivera FoU-
kostnader. Kostnaderna har darfor kostnadsforts i sin helhet.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna i BioArctic utgors av kortfristiga
fordringar, likvida medel och kortfristiga placeringar.
Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar bestar
av banktillgodohavanden om 611,6 MSEK (8035,4) samt kort-
fristiga placeringar uppgdende till 500,0 (-) MSEK, dvs totalt
1 111,6 MSEK per sista december 2023 jimfort med 805,4
MSEK per den 31 december 2022. Okningen ir hinforlig till
erhdllna milstolpsersittningar. I syfte att neutralisera valu-
takursexponeringen placeras viss likviditet i utlandsk valuta.
Detta leder till effekter i redovisningen i samband med omvir-
dering av valuta till dagskurs, vilket redovisas bland finansiella
intdkter och kostnader.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 506,8 MSEK (12,8) och avsig
kortfristiga placeringar uppgéende till 500 MSEK samt inves-
teringar i vetenskapliga instrument.
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Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den sista december 2023 till

1 046,6 MSEK (786,2). Eget kapital per utestdende aktie upp-
gick till 11,85 kronor (8,92). Soliditeten uppgick per 31 decem-
ber till 88,2 procent (91,6). Leasingskulderna om 5,0 MSEK
(10,0) ar relaterade till nyttjanderattstillgdngar. Inga lan fanns
upptagna per 31 december 2023 och koncernen har inga andra
krediter eller laneloften vilket innebar att koncernen hade en
nettokassa vid slutet av dret pd 1 106,6 MSEK (795,3).

KASSAFLODE
Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 6kade under dret och uppgick
till 296,5 MSEK (-56,6). Okningen ar hanforlig till hogre
milstolpsersittningar fran Eisai uppgédende till 592,0 MSEK
(161,5). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten efter for-
andringar av rorelsekapitalet uppgick till 309,7 MSEK (-31,6).

Under dret uppgick kassaflodet fran investeringsverksam-
heten till -507,5 MSEK (-12,8), och avsdg investeringar i kort-
fristiga placeringar samt vetenskapliga instrument. Kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick under éret till 14,1
MSEK (-2,8) och avsdg amortering av leasingskuld, samt
nyemission av aktier med stod av personaloptioner.

Arets kassaflode uppgick till -183,7 MSEK (-47,2). Forbitt-
ringen jamfort med foregdende ar forklaras av ett béttre rorelse-
resultat men som uppvigs av finansiella investeringar.

MODERBOLAGET
BioArctic AB (publ) med site Stockholm, Sverige dr moderbo-
lag i BioArctic-koncernen. Huvuddelen av verksamhet i kon-

cernen bedrivs i moderbolaget. Arets resultat i moderbolaget
for rakenskapsaret 2023 uppgick till 180,3 MSEK (-11,35).

KONCERNEN

BioArctic AB (publ) ir moderbolag i BioArctic-koncernen dir
de helidgda dotterbolagen BioArctic Denmark ApS, BioArctic
Norway A/S, BioArctic Finland Oy samt det vilande dotterbo-
laget LPB Sweden AB ingar.

MEDARBETARE

Per den sista december 2023 hade BioArctic 88 (61) anstillda.
Medelantalet anstillda i BioArctic uppgick under aret till 80
(55). Jamstalldhet dr en del i BioArctics mangfaldsarbete och
2023 var 55 (37), eller 63 procent (61), av de anstillda kvinnor

och 33 (24) var min, motsvarande 37 procent (39). Av det
totala antalet anstillda var 68 procent (79) verksamma inom
forskning- och utveckling.

BioArctic efterstrivar att erbjuda konkurrenskraftiga loner
och formdner och tillimpar individuellt anpassad [6nesittning
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som dr anpassad till den lokala arbetsmarknaden. BioArctics
ambition ir att erbjuda en arbetsmiljoé som frimjar hilsa och
vilbefinnande och en sund balans mellan arbetsliv och privatliv.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

BioArctics verksamhet ar liksom all affarsverksamhet for-
enad med risker. Risker dr ndgot som kan paverka BioArctics

verksamhet negativt men som ritt hanterade dven kan tillféra
virde till foretaget. Mélet med koncernens riskhantering ar att
identifiera, forebygga, mata, kontrollera och begrinsa riskerna
i verksamheten.

BioArctics verksamhets- och omvirldsrisker bestér i huvud-
sak av risker relaterade till forskning och utveckling, kliniska
provningar samt beroendet av nyckelpersoner. En utforlig

Handelser under rakenskapsaret 2023

¢ Lecanemab blev virldens forsta fullt godkinda like-
medel mot tidig Alzheimers sjukdom nar det under dret
godkindes i USA och Japan

e BioArctic erholl for forsta gdngen i bolagets historia
intakter i form av royalty och co-promotionintdkter for
det godkdnda Alzheimers likemedlet Leqembi

e Myndigheten Centers for Medicare och Medicaid
Services, CMS, meddelade att Leqembi kommer sub-
ventioneras i enlighet med forskrivningsinformationen

e Ansokningar om godkdnnande dr vid sidan av de
redan godkdnda marknaderna USA och Japan in-
limnade i EU, Kanada, Storbritannien, Australien,
Schweiz, Sydkorea, Israel, Singapore, Taiwan,
Brasilien och Hong Kong

¢ BioArctic beslutade att inleda en fas 2a-studie i egen regi
av exidavnemab mot synukleinopatier sisom Parkinsons
sjukdom. Studien planeras starta under det andra halvaret
2024

¢ BioArctic och Eisai avtalade om gemensam kommersi-
alisering och marknadsforing (co-promotion) i de
nordiska linderna

Data presenterade pA CTAD-kongressen gav ytterligare
stod for Leqembi och visade goda resultat for subkutan
behandling med lecanemab. Samtidigt presenterades
positiva data i filtet inom omradet for blod-hjarnbarridren
ddr anviandningen av transferrinreceptorn for transport
av bilogiska likemedel in till hjirnan validerades i
manniska i fas 1-studie

En publicerad modelleringsstudie baserad pa fas 3-data
visade att behandling med lecanemab resulterade i en
fordrojning pa 2 till 3 ar av den genomsnittliga tiden for
utveckling till svdrare stadier av Alzheimers sjukdom

Den interna projektportfoljen avancerade ytterligare
och tva Alzheimerprojekt gick in i preklinisk fas

BioArctic flyttades per 2 januari 2023 till Nasdaq
Stockholms marknadsplats for stora bolag (Large cap)

BioArctic etablerade dotterbolag i Danmark, Finland
och Norge

Anders Martin-Lof tilltridde som ny Chief Financial
Officer.

beskrivning av riskexponering och riskhantering beskrivs pa
sidorna 53-57. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Koncernens paverkan av forandringar i makroekonomi

2023 har paverkats av hog inflation och stigande rantor.
BioArctic har inga upptagna ldn och har till foljd av sin verk-
samhetsinriktning en begransad paverkan frin ovanstiende
makroekonomiska faktorer.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer avseende
ersdttningar och ovriga anstillningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare hanvisas till sidorna 117-118 samt
till not 7.

Styrelsen har infor drsstimman 2024 gjort en dversyn av de
riktlinjer som antogs vid drsstimman 2022 och styrelsen fore-
slar inga fordndringar avseende principerna for ersittningar
och ovriga anstillningsvillkor for koncernledningen.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

BioArctic har tvd pagdende langsiktiga incitamentsprogram
som beslutades pa drsstimman 2019 samt pa drsstimman
2023. Incitamentsprogrammen riktar sig till bolagets ledande
befattningshavare, forskare och 6vrig personal, se sid 142

for mer information. Syftet med incitamentsprogrammen

ar att uppmuntra till ett brett aktieigande bland BioArctics
anstillda, underlitta rekrytering, behdlla kompetenta medar-
betare samt hoja motivationen och maluppfyllelsen hos bola-
gets anstillda.

BELONINGSPROGRAM

BioArctic har under 2023 haft ett beloningsprogram som ar
kopplat till bolagets Alzheimerprojekt. Beloningsprogrammet
omfattar samtliga tillsvidareanstillda exklusive grundare.
Utbetalning av rorlig ersittning sker nir bolaget uppndr vissa
mal som bland annat dr kopplade till klinisk forskningsstudie
och regulatoriska milstolpar. Se dven not 7.
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HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

BioArctics tydligaste och viktigaste bidrag till en global hallbar
framtid ligger i innovation och utveckling av sikra och effek-
tiva likemedel mot sjukdomar i det centrala nervsystemet. For
att mojliggora framgdngsrik innovation inser BioArctic vikten
av att vara en god arbetsgivare och bedriva ansvarsfull forsk-
ning av hogsta kvalitet. Foretagets arbete med externa partner
ska bidra till att vardet av bolagets forskning nar annu fler
patienter och dirmed sprider tillgdngen till féretagets innova-
tioner virlden over. BioArctic ska bedriva en verksamhet som
praglas av 6ppenhet, kreativitet och respekt for manniskors
lika virde. Dessa virden sammanfattar BioArctic med begrep-
pet Sustainable Innovation.

BioArctic efterstrivar att integrera ekonomisk och social
héllbarhet pa alla nivaer i verksamheten, att standigt forbéttra
bolagets processer, kvalitetssystem och arbetsmiljo samt att
vidta dtgdrder for att forebygga miljopdverkan fran den egna
verksamheten. Kommande lagstiftning inom héllbarhetsomra-
det, foretagets tillvixt och de forberedelser som pagar for att
kunna silja lecanemab i Norden, och dirmed dven forverk-
liga strategin att i framtiden kunna marknadsfora produkter
i Norden, har skapat ett behov av att se dver och utveckla
BioArctics hillbarhetsarbete. Att BioArctic uppfyller radande
lagstiftning och visar ansvar sammanfattas med begreppet
Sustainable Business.

Under aret har BioArctic forberett sig for den kommande
implementeringen av CSRD-lagstiftningen (Corporate
Sustainability Reporting Directive) som for BioArctics del dr
aktuell for rapporteringsaret 2025. BioArctic har genomfort
ett arbete som omfattar en intressentdialog for att identifiera
hallbarhetsomraden av materiell vikt, samt utfort en GAP-
analys for att identifiera vilka aktiviteter som behover finnas
pa plats. En Corporate Sustainability Director har anstillts for
att leda strategin och arbetet tillsammans med bolagets medar-
betare, ledning och styrelse.

Bolagets héllbarhetsmal har implementerats utifrdn strate-
gin Sustainable Innovation och Sustainable Business. BioArctic
redovisar nyckeltal och har implementerat matbara mal inom

ramen for medarbetarskap, arbetsmiljo, etik och utveckling,
vilka redovisas i hdllbarhetsrapporten (se sidorna 128-139). D&
arbetet med kartliggningen av for foretaget relevanta nyckeltal
och data inom miljoomradet pagar, kommer absoluta hillbar-
hetsmal att inforas nér ett basviarde har fastslagits.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
BioArctics B-aktie (BIOA B) dr noterad pd Nasdaq Stockholm
Large Cap. Borsvardet uppgick till 23,6 miljarder kronor

(24) vid arets slut. BioArctics B-aktie minskade under dret med
1,5 procent i virde. Aktiekapitalet vid slutet av dret uppgick
till 1 766 300 kronor och var fordelat pa 88 314 985 aktier,
varav 14 399 996 aktier var icke marknadsnoterade A-aktier,
och 73 914 989 noterade B-aktier. Antalet B-aktier i bolaget
okade med 183 414 till f6ljd av teckning av aktier av deltagare
i personaloptionsprogrammet 2019/2028. A-aktien har ett
rostvirde om tio roster per aktie medan B-aktien har ett virde
om en rost per aktie. Kvotvardet per aktie ar 0,02 kronor. Vid

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 66



BIOARCTIC | KORTHET VD HAR ORDET

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Forvaltningsberattelse 5arisammandrag

utgangen av 2023 hade BioArctic 20 697 (14 840) aktiedgare.
BioArctics tio storsta aktiedgare dgde aktier som motsvarade
78,4 procent (75,7) av kapitalet och 91,3 procent (90,2) av
rosterna. Styrelseledamoter i bolaget dgde sammanlagt

48 870 948 (48 794 523) A- och B-aktier i BioArctic medan
bolagets ledning dgde 145 056 (233 118) B-aktier (exkluderat
Lars Lannfelts aktier som ar inrdknade i styrelsens dgande).
Totalt motsvarade styrelsens och ledningens innehav 55,5
(55,6) procent av antalet utestdende aktier. BioArctics A-aktier
dgs av Demban AB och Ackelsta AB, som i sin tur dgs av grun-
darna av BioArctic. Demban AB (Lars Lannfelt) dgde 49,2
procent av rosterna och 33,4 procent av kapitalet och Ackelsta
AB (Pir Gellerfors) dgde 32,6 procent av rosterna och 21,6
procent av kapitalet.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For visentliga hindelser efter balansdagen se not 30.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bedomningen ar att bolagets framtida intdktsgenerering ar
mycket god som en konsekvens av godkannandet av like-
medlet lecanemab. Den globala lanseringen av likemedlet har
paborjats och bedoms pa sikt bidra till successivt stigande
intdkter. Rorelsens kostnader for verksamhetsaret 2024 for-
vintas oka till f6ljd av uppbyggnad av den kommersiella orga-
nisationen infor potentiell lansering av lecanemab i Norden
och kostnader for den utokade och lingre framskridna egna
projektportfoljen. BioArctic har en affirsmodell som innebir
att bolagets intdkter och resultat i huvudsak baseras pa mil-
stolpsersittningar, royaltyintikter och intikter frin co-promo-
tionavtal som bolaget har ingatt. Samtliga BioArctics likeme-
delsomrdden sdsom Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom,
ALS och andra neurodegenerativa sjukdomar dr omraden med
stort medicinskt behov av effektiva behandlingar. Bolagets
ambition ar att utveckla framtidens likemedel som forbatt-

rar livskvaliteten for manniskor med sjukdomar i det centrala

nervsystemet. Bolagets finansiella stillning dr fortsatt stark
vilket skapar mojligheter for en fortsatt spannande utveckling
av BioArctic.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning och god utdelningstillviaxt 6ver tid. Nar
utdelningen bestims ska bolagets resultatutveckling, kas-
saflode, investeringsbehov och finansiella stillning i dvrigt
beaktas. Utdelningen skall vara vl avvigd med hansyn till
verksamhetens mal, omfattning och risk.

BioArctic rapporterade under verksamhetsdret 2023
begrinsade royaltyintikter fran forsiljning av likemedel vil-
ket innebar att bolagets intdkter och resultat huvudsakligen
utgjordes av intdkter av engdngskaraktir frin de forsknings-,
licens och co-promotionavtal som bolaget ingdtt. Styrelsen
foreslar med bakgrund av detta att ingen utdelning ska utgd
for rikenskapsaret 2023.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresldr att koncernens resultat och balansrakningar
framldggs till rsstimman den 22 maj 2024 for faststallande
och att drets resultat och balanserade vinstmedel i moderbola-
get balanseras i ny rakning.

Till arsstammans forfogande:

Belopp i SEK 2023-12-31
Overkursfond 580 979 064
Balanserat resultat 233 606 981
Arets resultat 180 331 999
Summa 994 918 044
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Belopp i MSEK 2022 2021 2020 2019
Resultatrakning
Nettoomsattning 616,0 228,3 23,1 62,3 281,8
Ovriga rorelseintakter 41 0,3 3,5 3,6 14,8
Kostnader -367,4 -246,0 -166,4 -151,0 -184,1
Rorelseresultat 252,6 -17,3 -139,7 -85,0 112,5
Arets resultat 229,2 -11,2 -119,8 -68,5 88,5
Rérelsemarginal, % 41,0 neg neg neg 39,9
Balansrakning
Anlaggningstillgdngar 333 37,5 35,9 42,0 38,9
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 541,2 15,5 134 8,4 31,6
Likvida medel 611,6 805,4 848,4 999,9 1112,8
Eget kapital 1046,6 786,2 788,7 907,3 974,5
Uppskjutna skatteskulder 12,4 - - 20,7 38,7
Kortfristiga skulder 125,0 70,9 101,3 108,7 149,2
Kassaflode
Fran den lopande verksamheten’ 309,7 -31,6 -140,5 -92,3 3272
Fran investeringsverksamheten' -507,5 -12,8 -4,4 -12,5 -3,3
Fran finansieringsverksamheten 14,1 -2,8 -7,4 -6,6 -138,5
Arets kassaflode’ -183,7 -47,2 -152,3 -111,5 185,4
Nyckeltal
Soliditet, % 88,2 91,6 87,9 86,4 82,4
Avkastning pa eget kapital, % 25,0 -1,4 -141 -7,3 8,9
Data per aktie, SEK
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2,60 -0,13 -1,36 -0,78 1,00
Eget kapital per aktie 11,85 8,92 8,96 10,29 11,07
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie' 3,51 -0,36 -1,60 -1,05 3,72
Aktiekurs per 31 december 267,80 272,00 119,20 95,40 94,90

1) En omklassificering av orealiserade valutakursforluster har gjorts sedan bokslutskommunikén.

samt investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Sedan bokslutskommunikén har aven ett tillagg avseende utrangerade anlaggningar gjorts pa justering for poster som inte ingar i kassaflodet
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Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2022
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 5 615995 228 291
Ovriga rorelseintakter 6 4082 334
Summa rorelsens intékter 620 077 228 625
Rérelsens kostnader
Projektkostnader -89 627 -74 326
Ovriga externa kostnader 8,9 -50 931 -33015
Personalkostnader 7 -200 320 -115 650
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 14 -18 428 -14 633
Ovriga rérelsekostnader’ 10 -8132 -8 337
Summa rorelsens kostnader -367 437 -245 961
Roérelseresultat 252 640 -17 336
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter’ 1 34228 8285
Rantekostnader och liknande resultatposter’ 11 -10 382 -2117
Resultat efter finansiella poster 276 486 -11 168
Skatt 12 -47 237 -1
Arets resultat 229249 -11179
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 229 249 -11179
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 2,60 -0,13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 2,59 -0,13
1) Jamférelsesiffrorna for dvriga rorelseintakter, dvriga rorelsekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter respektive rantekostnader och liknande resultatposter for 2022 har andrats pa grund av omklassificering av valutakursvinster

och valutakursforluster

mellan valutakursresultat av rorelsekaraktar och valutakursresultat av finansiell karaktar. Justeringen ékade rérelseresultatet med 0,1 MSEK och minskade finansiella poster med 0,1 MSEK. Resultat efter finansiella poster var oférandrat for 2022.
Koncernens rapport Over totalresultat
Belopp i KSEK Not 2022
Arets resultat 229249 -11179
Omrakningsdifferenser vid omvardering av utlandska verksamheter -26 -
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 229223 -11179
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2022-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 14 23536 23531
Nyttjanderattstillgangar 14 7 590 11733
Uppskjutna skattefordringar 12 566 596
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 1647 1606
Summa anlaggningstillgangar 33340 37 466
Kundfordringar 17 223 -
Aktuella skattefordringar 12 - 1216
Ovriga fordringar 17,18 6884 6 740
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 34 065 7 498
Kortfristiga placeringar 17 500 000 -
Likvida medel 17,20 611567 805 386
Summa omsattningstillgangar 1152738 820 841
SUMMA TILLGANGAR 1186 078 858 307
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1766 1763
Reserver 958 958
Ovrigt tillskjutet kapital 580979 566 001
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 462 872 217520
Summa eget kapital 1046 575 786 241
Uppskjutna skatteskulder 12 12 385 -
Langfristiga leasingskulder 24 2152 1182
Summa langfristiga skulder 14537 1182
Kortfristiga leasingskulder 24 2827 8857
Leverantdrsskulder 17 29 867 21491
Aktuella skatteskulder 12 33758 -
Ovriga skulder 9665 5427
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,26 48 849 35108
Summa kortfristiga skulder 124 966 70 883
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1186 078 858 307
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Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Reserver kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 1761 958 560 018 225939 788 676
Arets resultat - - - -11179 -11179
Ovrigt totalresultat - - - - -
Koncernens totalresultat - - - -11179 -11179
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 1 - 5983 - 5985
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 2760 2760
Utgaende balans per 31 december 2022 1763 958 566 001 217 520 786 241
Ingaende balans per 1 januari 2023 1763 958 566 001 217 520 786 241
Arets resultat - - - 229249 229 249
Ovrigt totalresultat - - - -29 -29
Koncernens totalresultat - - - 229220 229 220
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 4 - 14978 - 14982
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 16132 16132
Utgaende balans per 31 december 2023 1766 958 580979 462 872 1046 575
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i kKSEK Not 2022
Rorelseresultat! 252 640 -17 336
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet'? 28 9895 -41 340
Erhallen ranta 34228 2535
Betald ranta? -379 -751
Betald inkomstskatt 156 340
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 296 540 -56 552
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -11 979 -2414
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 25132 27 328
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 309 694 -31 637
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar? 14 -7 443 -12 746
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -500 042 -18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -507 485 -12763
Amortering av leasingskuld 25 -917 -8 793
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 14 982 5985
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 064 -2 808
Arets kassafléde -183 727 -47 209
Likvida medel per 1 januari 805 386 848 405
Omrakningsdifferenser i likvida medel? -10 093 4190
Likvida medel per 31 december 20 611 567 805 386

1) Jamforelsesiffrorna for dvriga rorelseintakter, dvriga rorelsekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter respektive rantekostnader och liknande resultatposter for 2022 har andrats pa grund av omklassificering av valutakursvinster och valutakursférluster
mellan valutakursresultat av rérelsekaraktar och valutakursresultat av finansiell karaktar. Justeringen 6kade rorelseresultatet med 0,1 MSEK och minskade justering av poster som inte ingdr i kassaflodet med 0,1 MSEK fér 2022.

2) En omklassificering av orealiserade valutakursforluster har gjorts sedan bokslutskommunikén. Sedan bokslutskommunikén har &ven ett tillagg avseende utrangerade anlaggningar gjorts pa justering for poster som inte ingar i kassaflédet samt investeringar i

materiella anlaggningstillgangar.
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Moderbolagets resultatrakning
Belopp i kKSEK Not 2022

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 615995 228 291
Ovriga rorelseintakter 6 4124 334
Summa rorelsens intakter 620119 228 625

Rorelsens kostnader

Projektkostnader -89 627 -74 326
Ovriga externa kostnader 8,9 -73 049 -41 956
Personalkostnader 7 -191 095 -115 650
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 14 -7 439 -6 621
Ovriga rérelsekostnader’ 10 -8132 -8 337
Summa rorelsens kostnader -369 342 -246 890
Rorelseresultat 250777 -18 265

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter’ 1 34225 8285
Rantekostnader och liknande resultatposter’ 11 -10 011 -1 557
Resultat efter finansiella poster 274992 -11 537

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -55900 -
Férandring av avskrivningar utéver plan -4222 -
Resultat fore skatt 214870 -11 537
Skatt 12 -34 538 65
Arets resultat 180 332 -11 472

1) Jamforelsesiffrorna for Gvriga rorelseintakter, dvriga rérelsekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter respektive rantekostnader och liknande resultatposter fér 2022 har dndrats pa grund av omklassificering av valutakursvinster och valutakursférluster
mellan valutakursresultat av rorelsekaraktar och valutakursresultat av finansiell karaktér. Justeringen 6kade rérelseresultatet med 0,1 MSEK och minskade finansiella poster med 0,1 MSEK. Resultat efter finansiella poster var oférandrat fér 2022.

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
overensstimmer med drets resultat.
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Belopp i kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 2439 3153
Inventarier och utrustning 14 21037 20379
23476 23531
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 140 50
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 1627 1606
Uppskjutna skattefordringar 12 533 453
2301 2109
Summa anlaggningstillgangar 25777 25641
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 315 -
Aktuella skattefordringar 12 - 1216
Ovriga fordringar 18 8164 6 740
Kortfristiga placeringar 17 500 000 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 36770 9 886
545 250 17 842
Kassa och bank 17,20 609 417 805 342
Summa omsattningstillgangar 1154 667 823184
SUMMA TILLGANGAR 1180 444 848 825
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Belopp i kKSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 1766 1763

Reservfond 958 958

2724 2721

Fritt eget kapital

Overkursfond 22 580 979 566 001

Balanserat resultat 22 233607 229 548

Arets resultat 22 180332 -11 472
994 918 784078

Summa eget kapital 997 642 786 798

Obeskattade reserver 23 60 122 -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 32262 21491

Aktuella skatteskulder 12 33597 -

Ovriga skulder 9071 5427

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 47 750 35108

Summa kortfristiga skulder 122 680 62 026

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1180444 848 825
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Ovrigt fritt Summa
Belopp i KSEK Not kapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 1761 958 560 018 226 789 789526
Totalresultat
Arets resultat - - - -11 472 -11 472
Summa totalresultat - - - -11472 -11 472
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 1 - 5983 - 5985
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 2760 2760
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - 5983 2760 8744
Utgaende balans per 31 december 2022 1763 958 566 001 218077 786 798
Ingaende balans per 1 januari 2023 1763 958 566 001 218 077 786 798
Totalresultat
Arets resultat - - - 180332 180332
Summa totalresultat - - - 180 332 180 332
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 4 - 14978 - 14 982
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 15530 15530
Summa transaktioner med aktiedgare 4 - 14978 15530 30512
Utgaende balans per 31 december 2023 1766 958 580 979 413939 997 642

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 78



BIOARCTIC | KORTHET VD HAR ORDET FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT =
Finansiella rapporter Noter Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift Revisionsberattelse

Belopp i kKSEK Not 2023 2022
Rorelseresultat! 250777 -18 265
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet’ 28 9146 -49 347
Erhallen ranta 34225 2535
Betald ranta -9 -191
Betald inkomstskatt 338 340
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 294 478 -64 928
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -13 682 -2 829
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 25796 27 328
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 306 591 -40 429
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -7 384 -12 746
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -500 112 -18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -507 495 -12763
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 14982 5985
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14982 5985
Arets kassafléde -185 923 -47 207
Likvida medel per 1 januari 805 342 848 359
Omrakningsdifferenser i likvida medel -10 002 4190
Likvida medel per 31 december 20 609 417 805 342

1) Jamforelsesiffrorna for dvriga rorelseintakter, dvriga rorelsekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter respektive rantekostnader och liknande resultatposter for 2022 har andrats pa grund av omklassificering av valutakursvinster och valutakursférluster
mellan valutakursresultat av rérelsekaraktar och valutakursresultat av finansiell karaktar. Justeringen okade rorelseresultatet med 0,1 MSEK och minskade justering av poster som inte ingar i kassaflodet med 0,1 MSEK fér 2022.
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\\[od Il Allman information
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BioArctic AB (publ), org nr 556601-2679, ir moderbolag i en
koncern med fokus pa neurodegenerativa sjukdomar. Bolaget
har ledande kompetens inom forskning och utveckling av
innovativa biologiska likemedel som antikroppar som fyller
stora medicinska behov.

Sedan 2 januari 2023 ir aktierna i BioArctic AB noterade
pd Nasdaq Large Cap.

BioArctic ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med huvud-
kontor pa Warfvinges vdg 35, SE-112 51 Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
av styrelsen den 17 april 2024 och foreldggs for faststillande
vid drsstimman den 22 maj 2024.

NOT 2 Sammanfattnlr]g av vésentliga
redovisningsprinciper

De visentliga redovisningsprinciperna som tillimpats nir
denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits
av EU. Resultatrikningen upprittas kostnadsslagsindelad. De
finansiella rapporterna for koncernen dr upprittade baserat
pé historiska anskaffningsvarden vilket innebar att tillgangar
och skulder dr redovisade till dessa varden och i forekom-
mande fall vissa finansiella instrument som vérderas till verk-
ligt virde. De finansiella rapporterna har upprittats under

Revisionsberattelse

forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen, vilket innebér ett antagande om att
koncernen kommer att kunna reglera sina skulder allt efter-
som de forfaller. For att bekrifta antagandet om fortlevnad
vid upprittande av de finansiella rapporterna har koncernen
beaktat foljande specifika faktorer:

e Koncernens likviditet bedoms som fortsatt stabil

e Koncernen har inte ndgon extern linefinansiering

e Koncernen har en god finansiell stillning med hog soliditet
pé 88,2%

e Per den 31 december 2023 aterstod upp till 84 MEUR i mil-
stolpsersittningar att erhéllas fran Eisai. Utover milstolps-
ersdttningar tillkommer royaltybetalningar till BioArctic
baserade pa den globala forsiljningen av lecanemab, vilket
har potential att ge betydande intikter.

¢ Ledningen upprittar en arlig budget och langsiktiga stra-
tegiplaner inklusive en bedomning av koncernens kassa-
flodesbehov och fortsitter att bevaka faktiskt utfall mot
budget och strategiplaner under hela rapportperioden

Baserat pd dessa faktorer dr ledningens bedémning att
koncernen har och kommer att ha adekvata resurser for att
fortsitta sin verksamhet under 6verskddlig framtid. De finan-
siella rapporterna ir dven upprittade med tillimpning av
periodiseringsprincipen.

Den funktionella valutan fér moderbolaget, inklusive dess
samtliga dotterbolag, och koncernens rapporteringsvaluta dr
svenska kronor (SEK). Alla belopp anges i tusentals kronor
(kSEK) dir ej annat anges. Belopp inom parentes avser fore-
gdende dr. Negativa tal dr antingen kostnader eller utbetal-
ningar (kassaflode).

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kri-
ver anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsindamal. Vidare krivs att styrelsen och bolagsledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av bolagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av

bedémning, som ir komplexa eller omrdden ddr antaganden
och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 4.

KLIMATRELATERADE FRAGOR
De visentliga antaganden, bedomningar och berdkningar
som ligger till grund for rapporternas upprittande bedéms
inte ha paverkats visentligt av klimatrelaterade fragor.
Ledningen har per balansdagen inte identifierat ndgra
visentliga risker for koncernen som hirrér fran klimatfor-
andringar och som skulle kunna péverka koncernens finan-
siella rapporter negativt. Bolaget kommer framat att forbe-
reda for att kunna mita visentliga delar som paverkas av det
nya europeiska direktivet, Corporate Sustainable Reporting
Directive, CSRD, sdsom leverantorer, anstilldas resor etc.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2022

Ett antal nya standarder, dndringar och tolkningar av befint-
liga standarder har tratt i kraft under rakenskapsaret. Dessa
har inte haft ndgon visentlig effekt pd koncernens finansiella
rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2023 OCH SENARE
Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Andringen innebir att kravet i IAS 1 pa upplysning av bety-
dande redovisningsprinciper ersatts med ett krav pa visent-
liga redovisningsprinciper. Koncernen har analyserat och
anpassat sina redovisningsprinciper utifran visentlighetskri-
teriet i [ASB:s Practice Statement 2. Ett antal nya standarder
och dndringar av tolkningar av befintliga standarder trader
ikraft for rikenskapsar som borjar efter 1 januari 2024, vilka
inte har fortidstillimpats vid upprittandet av koncernens
finansiella rapporter. Nya och dndrade standarder med fram-
tida tillimpning bedoms inte ha ndgon vasentlig effekt pa
koncerns finansiella rapporter.
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KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ir alla bolag 6ver vilka koncernen har bestim-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nir den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har méjlighet att pdverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestim-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestim-
mande inflytandet upphér.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och
kostnader pd transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som ir redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intdkter och ddrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell infor-
mation tillginglig.

Hogste verkstdllande beslutsfattare i koncernen foljer upp
verksamheten pa aggregerad niva vilket innebir att verksam-
heten utgor ett och samma segment och ingen separat seg-
mentsinformation presenteras darfor. Styrelsen dr identifierad
som hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar virderade i den valuta som anvinds
i den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift
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ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsda-
gen eller den dag dé posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sidana
transaktioner och vid omrakning av monetira tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrikningen.

INTAKTER

Koncernens intikter utgors huvudsakligen av intdkter fran
licens- och samarbetsavtal dar intdktsstrommarna frimst
kommer fradn milstolpeersittning, royaltyersittning och
ersittning frin samarbetsavtal gillande kostnadstickning for
egen forskning samt for egen kommersiell verksamhet.

Licens- och samarbetsavtal

Intikter fran licens-och samarbetsavtal bestédr av ersdttning
fran forskningsavtal, milstolpeersittningar, engdngs- och
licensersidttningar samt royaltyintakter. BioArctic kan dir-
utover enligt avtal ha ritt att erhalla ersittning for nedlagda
kostnader.

Transaktionspriset faststalls utifran vad koncernen forvintar
sig erhdlla fran varje avtal i utbyte mot att de avtalade varorna
eller tjansterna dverfors. Intdkten redovisas antingen vid en viss
tidpunkt eller 6ver tid, nér (eller om) koncernen uppfyller pre-
stationsdtagandena genom att dverfora de utlovade varorna och
tjansterna till kunden.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nidr den mottagit en
ersattning som erhdllits avseende ouppfyllda prestations-
ataganden och redovisar dessa belopp som en forutbetald intikt
i balansrikningen. P4 samma sitt, om koncernen uppfyller ett

prestationsatagande innan vederlaget erhdlls, redovisar kon-
cernen antingen en upplupen intikt eller en fordran i balans-
rakningen, beroende p& om ndgot annat in tidsaspekten ar
avgorande for nér ersittningen forfaller.

Forskningssamarbeten (ersdttning fran forskningsavtal)
Intiktsredovisningen avspeglar intjanandet enligt de spe-
cifika avtalsvillkoren och tillimpas pd varje transaktion
for sig. Intdkterna redovisas over tid baserat pa uppfyl-
lande av prestationsdtaganden. Koncernen miter forloppet
mot ett fullstindigt uppfyllande genom att [6pande utvir-
dera firdigstillandegraden utifrdn nedlagda kostnader i
forskningssamarbetena.

Milstolpserséttningar

Prestationsdtaganden for uppnddda milstolpar redovisas som
intdkt vid viss tidpunkt. Intikten for milstolpeersittningar
utgors av ett pa forhand dverenskommet transaktionspris.

Engdngs- och licensersittningar

Engangsersittning vid ingdende av ett avtal ar normalt

utan aterbetalningsplikt och redovisas vid viss tidpunkt.
Avser normalt ritten for att utveckla, registrera, marknads-
fora och silja BioArctics patentskyddade produkter inom

ett angivet geografiskt omrdde och inom given indikation.
Engangsersittningar kan ocksa utgora ersittning for tekno-
logi eller kunskapsoverforing som ska ske till samarbetspart-
nern eller utgora ersittning for rittigheten att i framtiden
forvirva en licens.

Royaltyintikter

Royaltyintikter uppstar normalt [6pande nér distributorer
redovisar forsdljning, redovisning sker i samma period som
forsiljningen skett.
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Ersdttningar for nedlagda kostnader och forsilining av produkter
Ersittning for nedlagda kostnader, dvs. kostnader som vidare-
faktureras kunden redovisas i den period da de uppstar. Vid
forsiljning av produkter redovisas intakter vid viss tidpunkt
da kontrollen 6vergdr till kunden.

Ovriga rérelseintakter

Koncernen har utover offentliga bidrag dven 6vriga rorelse-
intdkter i form av valutakursvinster av rorelsekaraktir samt
vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar.

OFFENTLIGA BIDRAG

Koncernens offentliga bidrag redovisas som 6vriga rorelseintakter.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag redovisas som intdkt nir det
ar rimligt sikert att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med att bidraget uppfyllts och det offent-
liga bidraget kommer att erhallas. Bidrag som mottagits fore
dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts,
redovisas som skuld.

KOSTNADER, FINANSIELLA POSTER SAMT SKATTER
Projektkostnader
Projektkostnader avser direkta externa kostnader for
BioArctics forsknings- och likemedelsutveckling i prekliniska
och kliniska studier samt regulatorisk verksamhet.
Utvecklingskostnader som ir kostnadsforda kan ej tas upp
som tillgdng under efterfoljande perioder. BioArctic har inga
utgifter som uppfyller samtliga kriterier och samtliga forsk-
nings- och utvecklingskostnader har ddrmed kostnadsforts.
De externa projekten dgs av vira samarbetspartners och
BioArctic har inga kostnader for de kliniska programmen.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift
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Ovriga externa kostnader

Som Ovriga externa kostnader redovisas rorelsekostnader som
inte hor till projektkostnader och avser huvudsakligen kost-
nader for konsulter, kontor och 6vriga tjanster.

Ersattningar till anstallda

Ersdttning enligt avtal

BioArctic hade under 2022 tva beléningsprogram (for 2023
kvarstar ett program) som omfattar samtliga tillsvidarean-
stillda vilket gor att det finns en rorlig ersittningsdel utover
den fasta ersittningen vilken kan utbetalas nir bolaget uppnar
vissa mal som ar kopplade till de kliniska forskningsprogram-
men. Se ytterligare information under not 7. Den rorliga ersitt-
ningen ar ej pensionsgrundande. BioArctic har inga avtal som
innefattar ersittning efter avslutad anstillning.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ir avgiftsbestimda och avser de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsdk-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den faktiska risken
(att ersdttningen blir ldgre dn forvintat) och investeringsris-
ken (att de investerade tillgingarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de forvintade ersittningarna). Koncernen
har inga formansbestimda pensionsplaner.

Aktierelaterade ersdttningar

BioArctic har ett aktierelaterat ersittningsprogram, som
regleras med egetkapitalinstrument, for sina anstillda.
Programmet stracker sig over 5,5 ar och kraver att den
anstillde kvarstar i anstédllning under tiden dd programmet
loper. Nér anstillda belonas med aktierelaterade ersatt-
ningar bestams det verkliga virdet for anstalldas tjanster till
det verkliga virdet pd tilldelade egetkapitalinstrument. Det
verkliga virdet beriknas vid tilldelningstidpunkten enligt

Black & Scholes-modellen. Det verkliga virdet pa tilldelade
optioner redovisas som en personalkostnad med motsvarande
okning av balanserade vinstmedel och fordelas 6ver intja-
nan- deperioden baserat pd biasta mojliga uppskattning av
det antal aktieoptioner som forvintas intjanas. Effekten av
andrade uppskattningar for antalet intjinade aktieoptioner
redovisas i den aktuella perioden.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument
till anstillda som ersdttning for kopta tjdnster kostnadsfors
fordelade 6ver intjanandeperioden. Avsittningen baseras
pa verkligt virde av optionerna och omvirderas vid varje
rapport- tillfalle utifrdn en beridkning av de avgifter som kan
komma att betalas nir instrumenten l5ses.

Ovriga rérelsekostnader

Som 6vriga rorelsekostnader redovisas valutakursforluster
av rorelsekaraktar samt forlust vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar.

Finansiella intakter

Med finansiella intakter avses ranteintikter pd bankmedel
och fordringar samt i forekommande fall utdelningsintak-
ter, och positiva valutakursdifferenser pa finansiella poster.
Finansiella intikter redovisas i den period de avser.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser rinta och andra kostnader som
uppkommer i samband med upplining och redovisas i resul-
tatrikningen i den period de avser. Aven negativa valutadiffe-
renser pd finansiella poster samt negativ ranta pa likvida
medel ingdr i finansiella kostnader.

Skatter

Periodens skatt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den
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underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital dd den tillhérande skatteeffekten
ocksa redovisas pa detta stille.

Aktuell skatt dr den skatt som beriknas pa det skatteplikt-
iga resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer
sig fran det redovisade resultatet genom att det har justerats
for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt dr even-
tuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
I balansrakningen redovisas innehéllen utldndsk skatt till den
del den bedéms kunna avriknas mot svensk bolagsskatt.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden,
vilket innebar att uppskjutna skatteskulder redovisas i balans-
rakningen for alla temporira skillnader som uppkommer
mellan det bokforda och det skattemissiga vardet pa tillgdngar
och skulder. Om den temporira skillnaden uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som utgor ett
tillgdngsforvirv, redovisas diremot inte uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rdra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den omfattning det r troligt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattemassiga overskott. Uppskjuten skatt beriknas
enligt lagstadgade skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvintas gilla ndr den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

FORSKNING OCH UTVECKLING /

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter avseende utveckling aktiveras och redovisas i balans-
rakningen som immateriella tillgingar om kriterierna

for redovisning i balansrakningen enligt IAS 38 Immateriella
tillgdngar dr uppfyllda. I koncernen finns inga utgifter som
uppfyller kriterier for att redovisas som tillgdng dd nuvarande

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

projekt dr i tidig fas och ddarmed forenade med risk for att ej
kunna slutforas. Detta kan komma att férandras i framti-
den och kostnader hanforliga till utvecklingsprojekt tas upp
som immateriella tillgdngar nir samtliga foljande kriterier dr
uppfyllda:

1. Det ar tekniskt mojligt for bolaget att fardigstilla den
immateriella tillgdngen sa att den kan anvindas eller siljas.

2. Bolaget har avsikt att firdigstilla den immateriella till-
gangen och anvinda eller silja den.

3. Bolaget har forutsittningar att anvinda eller sdlja den
immateriella tillgangen.

4. Bolaget kan visa hur den immateriella tillgingen kommer
att generera sannolika ekonomiska fordelar.

5. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda eller
sdlja den immateriella tillgdngen.

6. Bolaget kan pa ett tillforlitligt sitt berikna de utgifter som
ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
viarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr utgifter direkt hanforbara till for-
vdrvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat tillging
endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska forma-
ner som dr forknippade med tillgdngen kommer koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Nyttjandeperioden har bedomts vara fem ar
for inventarier och utrustning. Forbattringsutgifter pd annans
fastighet skrivs av utifrin bedomd nyttjandetid.
Nyttjanderitter (leasing) vilka redovisas separat i balans-
rakningen beskrivs i not 14.

LEASADE TILLGANGAR

Koncernen som leasetagare

En bedomning sker om ett avtal ar ett leasingavtal. Ett
leasingavtal definieras som “ett avtal som dverldter nyttjan-
deratten for den underliggande tillgangen for en viss tid i
utbyte mot ersittning”. En bedomning sker huruvida avtalen
uppfyller nedan tre kriterier for att anses uppfylla definitio-
nen av ett leasingavtal:

1. Avtalet innehdller en identifierad tillging

2. Koncernen har ritt till alla de vasentliga ekonomiska
fordelar som uppkommer genom anvindning av den iden-
tifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden

3. Koncernen har ritt att styra anviandningen av den identifie-
rade tillgdngen under hela upplatelsetiden

Nyttjanderittstillgingar och leasingskulder redovisas separat
i balansrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgdng eller finansiell skuld. Finansiella
tillgdngar i balansrakningen avser kundfordringar, dvriga
fordringar och likvida medel. Under 2023 har koncernen valt
att lasa delar av likvida medel pd fastrantekonton upp till 12
manader och dessa redovisas dirmed under Omsittnings-
tillgdngar exklusive likvida medel. Finansiella skulder avser
leverantorsskulder, leasingskulder samt avtalsenliga upplupna
kostnader. Koncernen innehar inga derivatinstrument.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvan-
tade kundforluster. Kundfordringarnas forvantade 16ptid

ar kort, varfor virdet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde.
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Koncernen anvinder sig av en forenklad metod vid redovisning
av kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgingar
och redovisar forvintade kreditforluster for dterstiende 16ptid.
Vid berikningen anvinder koncernen sin historiska erfaren-
het, externa indikatorer och framatblickande information for
att berikna de forvintade kreditforlusterna. Det reserverade
beloppet redovisas over resultatrikningen.

LIKVIDA MEDEL

I'likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och i
forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med for-
fallodag inom tre manader. Likvida medel redovisas till dess
nominella belopp.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvirvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder kategoriseras som dvriga
finansiella skulder. Eftersom leverantorsskulder har en for-
vantat kort optid redovisas vardet till nominellt belopp.

EGET KAPITAL
Aktiekapital representerar det nominella vardet for emitte-
rade aktier. Transaktionskostnader som direkt kan hinforas
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Balanserade vinstmedel innefattar balanserad vinst och aktie-
relaterade ersdttningar till anstillda for innevarande och tidi-
gare rikenskapsar.

Som ovrigt tillskjutet kapital redovisas 6verkursfond och
som reserver redovisas reservfond.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten upprittas enligt
indirekt metod. Detta innebar att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt
for intikter och kostnader som hanfors till investerings- och/
eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen tillimpar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyck-
eltal. I enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens
alternativa nyckeltal i not 32. Koncernen tillimpar alter-
nativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull
kompletterande information till ledning och investerare da de
ar centrala for forstaelsen och utvdrderingen av koncernens
verksamhet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
tillimpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sd langt detta dr mojligt inom ramen for drsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras.
Moderbolaget tillimpar f6ljaktligen de principer som
presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan. Principerna har tillimpats konsekvent for
alla presenterade dr, om inte annat anges. Tillgangar, avsitt-
ningar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer rsredovisningslagens
uppstillningsform. Det innebir vissa skillnader jamfért med
koncernredovisningen, exempelvis benimns delposter i eget
kapital olika.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
vidrde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte- plik-
tiga temporira skillnader. Pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispo-
sitionerna i resultatrikningen redovisas inklusive uppskjuten
skatt.

Leasingavtal

Leasingavgifterna kostnadsfors linjirt over leasingperi-
oden. Ingen nyttjanderitt eller leasingskuld redovisas i
balansrakningen.
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FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker.
Det 6vergripande mélet for den finansiella riskhanteringen ar att
minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat

och finansiella stillning till foljd av forandrade valutakurser.
Koncernen har inga lan i utlindsk valuta och ar darfor inte expo-
nerad for ndgon valutarisk i samband med uppldning. Inkép och
intdkter i utlindsk valuta ger upphov till transaktionsexponering.
Inkop i utlindsk valuta gors framférallt i EUR, USD, GBP,
NOK, DKK samt CHF. For 2023 uppgick inkop till 3 793 kEUR
(1833),1 516 kUSD (1 572), 492 kGBP (501), 4 276 kNOK (-),

4 584 kDKK (-) samt 363 kCHF (194). Intikter i utlindsk valuta
for 2023 uppgick till 52 789 kEUR (15 793). I tabellen nedan
framgar de visentliga balansposter i utlindsk valuta som koncer-
nen hade per 31 december 2023 samt vad en forandring om 10
procent av nettobeloppet i EUR, GBP, USD, DKK, NOK samt
CHEF skulle f3 for resultatpaverkan.

Rénterisk

Koncernen har visentliga tillgodohavanden hos bank som paver-
kas av rdnteldget, vilket innebar att koncernen ar exponerad for
ranterisk pa bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar.
Per 31 december 2023 hade koncernen likvida medel om 611 567
kSEK (805 386) och kortfristiga placeringar om 500 000 kSEK
(-). En ranteférindring om 0,5 procentenheter skulle innebira
en arlig resultatpaverkan om 5 558 kSEK (4 027) fore skatt och
4 413 kSEK (3 197) efter skatt. Per 31 december 2023 hade
koncernen ingen extern ldnefinansiering och 16per darmed ingen
ranterisk for sidana dtaganden.

Finansieringsrisk
BioArctic har en god finansiell stidllning da bolaget inte har nidgon
extern ldnefinansiering och har en nettokassa. Tillgdngen pa

Belopp i kSEK per 2023-12-31

+/- 10%
Kund- Likvida Leverantors-
Valuta fordringar medel skulder valuta Fore skatt Efter skatt
EUR 0 145 818 -8 931 136 887 13 689 10 869
GBP 0 1403 -489 914 91 73
usbD 0 396 -2195 -1 800 -180 -143
DKK 0 2218 -424 1794 179 141
NOK 0 255 -22 233 23 18
CHF 0 1238 -1223 15 2 1
Summa 0 151328 -13 285 138 043 13804 10959
Belopp i kSEK per 2022-12-31
+/- 10%
Kund- Likvida Leverantors-
Valuta fordringar medel skulder valuta Fore skatt Efter skatt
EUR 0 14974 -908 14 066 1407 1117
GBP 0 5800 -286 5514 551 438
usD 0 12429 -2 967 9462 946 751
DKK 0 0 0 0 0 0
NOK 0 0 0 0 0 0
CHF 0 1850 0 1850 185 147
Summa 0 35053 -4 161 30892 3089 2453

kapital paverkas av flera olika faktorer diribland utveck-

Likviditetsrisk

lingen av nuvarande forsknings- och utvecklingsprojekt samt
samarbets- och licensavtal. Tidpunkt och storlek for ytterli-
gare finansieringsbehov ir beroende av hur milstolpsersatt-
ningar faller ut, men dven av huruvida koncernen lyckas ingd
nya samarbetsavtal samt marknadens mottagande av fram-
tida potentiella produkter. Det ir av stor vikt att koncernens
samarbetspartner fortsitter att samarbeta med BioArctic da
de framtida intdkterna i dagsliget dr beroende av samarbe-
ten. Den generella tillgdngen pa krediter och BioArctics kre-
ditvardighet paverkar ocksd finansieringsrisken.

Likviditetsrisken, det vill sdga risken att koncernen inte har
tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den l6pande
verksamheten, bedoms som ldg pa kort och medellang sikt da
koncernen har en nettokassa och ddrmed en god tillging till lik-
vida medel. Koncernledningen foljer aktivt likviditetssituationen
for att i god tid uppmirksamma likviditetsrisker. Koncernen har
inga finansiella placeringar forutom tillgodohavande hos bank.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte uppfyller en for-
pliktelse gentemot bolaget. Kreditrisken i BioArctic ar ldg da
koncernen inte har ndgon extern lanefinansiering och darmed
inte [6per ndgon kreditrisk for ingdngna banklan. Koncernen
har dven begrinsade kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestdende fordringar. Koncernen har betydande
likvida medel hos koncernens bank men risken hos motparten
bedéms som mycket lag.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

Se avsnitt Risker och riskhantering i forvaltningsberittelsen
for beskrivning av de mest visentliga operativa och strategiska
riskerna. De risker som koncernen har identifierat dr relate-
rade till utfall i utlicencierade projekt som drivs av bolagets
sammarbetspartner och egenidgda projekt som drivs i egen
regi. Darutover finns risker i 6vergripande portfoljstrategi,
risker relaterade till bolagets samarbetspartner, pdverkan fran
konkurrenter, hindelser som ligger utanfor foretagets kontroll
sasom pandemi, myndighetsbeslut, I'T- och informationssa-
kerhetsrisker, produktansvar och forsidkringar, patentskydd,
medarbetarrisker samt klimat-, hillbarhets- och miljorisker.

KANSLIGHETSANALYS

Kinslighetsanalyser har upprattats avseende valutarisk och
ranterisk enligt ovan.

KAPITALHANTERING

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens fortsatta drift och verksamhet, s att den kan
fortsdtta att generera avkastning till aktieigarna och nytta
for andra intressenter. En optimal kapitalstruktur bidrar till
att kostnader for kapital halls nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier
alternativt limna utdelning till aktieigarna.
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[\[oX Bl Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

For att kunna uppritta finansiella rapporter enligt IFRS mdste
koncernledningen och styrelsen gora bedémningar och anta-
ganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad infor-
mation i 6vrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsittningar
uppkommer. Nedan beskrivs de bedomningar som dr mest
vdsentliga vid upprattandet av koncernens och moderforeta-
gets finansiella rapporter.

Royalty

Bedomningar som paverkar redovisning av royaltyintikter
gors inom ramen for det avtal som finns parterna emellan.
Intikter avseende royalty redovisas baserat pa faktisk forsalj-
ning och i den period dé forsaljningen skett. Valutaomrikning
gors enligt avtal och paverkar den intikt som redovisas i lokal
valuta.

Intdikter frdan co-promotion

Avtalet med Eisai som ligger till grund fér co-promotion reg-
lerar hur resurser gemensamt ska tillsttas fran bolagen for att
silja lecanemab i de nordiska linderna. Resultatet frin sam-
arbetet delas lika mellan parterna. Redovisningen av intdkter
fran co-promotion bygger pa upparbetade kostnader for perso-
nal och 6vriga externa kostnader. Bedomningar som paverkar
redovisning av co-promotionintikter gors inom ramen for det
avtal som finns parterna emellan.

Intikter fran forskningssamarbeten

Intiktsredovisningen fran forskningssamarbeten baseras pa
fardigstillandegraden vad giller uppfyllandet av prestationsa-
taganden. Prestationsitagandena kan fordndras i och med att

vissa arbetsmoment kan falla bort medan andra kan behova
laggas till eller goras om. Detta kan leda till att det bedomda
forloppet mot ett fullstindigt uppfyllande av prestations-
atagandet dndras vilket kan innebira en justering av intik-
terna. Koncernen gor en genomging av samtliga projekt kvar-
talsvis for att sikerstilla att intdkterna baseras pd ett forlopp
mot ett fullstindigt uppfyllande av prestationsitaganden.

For ytterligare information om intdktsredovisningen se not 5.

Forskningsutgifter

Interna utvecklingsutgifter aktiveras endast om de uppfyller
redovisningskriterierna i IAS 38 "Immateriella tillgangar”.
Dir osidkerheter i lagstiftning och andra omstandigheter ar
sddana att kriterierna inte uppfylls, belastar utgifterna resulta-
tet och detta dr ndstan undantagslost fallet innan likemedlet
har godkants av den relevanta tillsynsmyndigheten. Dir redo-
visningskriterierna uppfylls aktiveras immateriella tillgdngar
och skrivs av linjart 6ver deras ekonomiska livslangd fran pro-
duktlansering. Den 31 december 2023 har inga belopp uppfyllt
redovisningskriterierna.
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oM Ovriga rorelseintikter

. . .. o C Koncernen Moderbolaget
Tabellen visar hur intidkterna dr uppdelade pé geografisk marknad och intiktsslag. 8
Belopp i kKSEK -:a 2022 -:H 2022
Koncernen Moderbolaget
) Valutakursvinster av
Belopp i kSEK m 2022 ﬂ 2022 rorelsekaraktar 3812 175 3527 175
Nettoomsattning per geografisk marknad Bidrag Vinnova B 1141 ; 1141
Europa (Irland) - 58 478 - 58 478 )
Vidarefakturerade
Asien (Japan) 615995 169 813 615995 169 813 kostnader och 6vriga
Summa nettoomséttning 615995 228 291 615995 228 291 ersattningar 270 254 597 254
Valutakursforluster’ - -1 236 - -1 236
Nettoomsattning per intaktsslag Summa 6vriga
rorelseintakter 4082 334 4124 334
Royalty, redovisas éver tid 10203 - 10203 -
1) Jamforelsesiffrorna for évriga rérelseintakter for heldr 2022 har dndrats pa grund av
Co-promotion, redovisas over tid 5472 - 5472 - omklassificering av valutakursvinster och valutakursforluster mellan valutakursresultat av
rérelsekaraktar och valutakursresultat av finansiell karaktar. Justeringen minskade &vriga
Milstolpserséttning, redovisas vid viss tidpunkt 592017 161 460 592 017 161 460 rorelseintékter med 1,2 MSEK. Resultat efter finansiella poster var oférandrat for helars-
perioden 2022.
Ersattning forskningsavtal, redovisas 6ver tid 8303 66 831 8303 66 831
Summa nettoomsattning 615 995 228 291 615 995 228 291

For rikenskapsaret 2023 stod en enskild kund f6r mer dn 10 procent av omsittningen. For rikenskapsaret 2022 stod tva enskilda

kunder vardera for mer dn 10 procent av omsittningen.

BioArctics nettoomsittning utgors i allt visentligt av intdk-
ter fran milstolpsersittningar och forskningssamarbeten inom
Alzheimers sjukdom med Eisai. Fran 2023 erhaller BioArctic
dven co-promotion- och royaltyintikter baserat pa forsiljning av
lecanemab.

For milstolpsersittningar kan fasta betalningar erhal-
las pa i forhand avtalade belopp utifrin avtalade milstolpar.
Nettoomsattningen under verksamhetsaret 2023 uppgick till
616,0 MSEK (228,3) och 6kningen forklaras huvudsakligen av
fyra milstolpsersattningar om totalt 592,0 MSEK, motsvarande
52 MEUR. Royaltyersittningen som erhdlls fran Eisai inkluderar
tva delar; royaltyintikter till BioArctic om 9% pa global forsilj-
ning, exklusive Norden, samt ersittning om 1% av forséljningen i
USA och 1,5% av forsiljningen i resten av virlden som BioArctic

betalar vidare till LifeArc for de royaltyatagande BioArctic har
gentemot LifeArc. Royaltyintikter fran forsiljning av Leqembi
1 USA uppgick till 10,2 MSEK (-). BioArctic har ett co-promo-
tionavtal med Eisai avseende kommersialisering av lecanemab i
Norden dir bolagen gemensamt tillsdtter resurser i syfte att sdlja
lecanemab i de nordiska landerna. Resultatet fran samarbetet
delas lika mellan parterna. For helaret 2023 uppgick intikterna
fran co-promotionavtalet till 5,5 MSEK (-) avseende ersittning for
nedlagda kostnader, vilka syftar till att forbereda for lansering.
For tidigare verksamhetsér har dven ersittningar fran samar-
betet med AbbVie varit del av nettoomséttningen vilket motsva-
rade 58,5 MSEK ar 2022 och 701,6 MSEK 6ver tid. Samarbetet
med AbbVie avslutades 2022. Koncernen hade inga forutbetalda
intikter per 31 december 2023.
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Ersattning till vd och ledande befattningshavare

Koncernchef och vd Gunilla Osswald erholl 2023 en erstt-
ning om 4 422 kSEK i fast arslon vilket inkluderade forméner
och forindring avseende semesterskuld. Darutover tillkom-
mer pensionsavsittning om 35 procent. Vd omfattas av det
beloningsprogram som giller alla anstillda, se nedan. Under
2023 hade vd en rorlig ersdttning om upp till 35 procent av
arslonen. Mellan bolaget och vd giller en uppsigningstid om
12 ménader fran bolagets sida och 6 méanader fran vd:s sida.
Vid uppsigning fran bolagets sida har bolaget ritt att arbets-
befria arbetstagaren under uppsigningstiden.

Koncernledningen bestdr av nio ledande befattningsha-
vare. Ledande befattningshavare forutom vd erhaller mark-
nadsmissig ersittning samt individuellt forhandlade premier
for tjanstepension alternativt premier enligt villkoren i bola-
gets pensionsplan. Samtliga dvriga anstillda erhéller mark-
nadsmissiga loner och premier avsitts till tjinstepension
i enlighet med villkoren i bolagets pensionsplan. Samtliga
anstillda har avtalsenliga 6msesidiga uppsigningstider pa tre
ménader alternativt enligt anstillningstrygghetslagen.

Avgangsvederlag tillimpas inte. Till styrelsens ledamoter
som ¢j dr anstillda i bolaget har utgdtt arvode enligt arsstim-
mans beslut.

BioArctic har ett beloningsprogram som omfattar samtliga
tillsvidareanstallda. Ett villkor for att f rorlig ersattning ar
att den anstillde ska ha varit anstdlld mer dn sex manader
vid den tidpunkt som det mal uppnds som ligger till grund
for utbetalning av rorlig ersdttning. Mdlen dr kopplade till
uppnadda milstolpsmal enligt forskningsprogrammet for
Alzheimers sjukdom. Potentiell rorlig ersittning till den
anstillde uppgar till en manadslon per milstolpsmal. Den
rorliga ersdttningen ir inte pensionsgrundande.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

BioArectic har tvd pagdende langsiktiga incitamentsprogram
som beslutades pd drsstimman 2019 samt pad drsstimman
2023.

Personaloptionsprogrammet 2019/2028 omfattar hogst
1000 000 personaloptioner. For att mojliggora bolagets leve-
rans av aktier enligt personaloptionsprogrammet 2019/2028
beslutade drsstimman om riktad emission av hogst 1 000 000
teckningsoptioner.

Den maximala utspadningseffekten av personaloptions-
programmet 2019/2028 beriknas uppga till 1,1 procent
av aktiekapitalet och 0,5 procent av rosterna i bolaget
(berdknat utifran antalet befintliga aktier i bolaget), forut-
satt att fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner sker.
Personaloptionerna fir utnyttjas for aktieteckning fran tre
till fem &r efter tilldelning. Programmet stracker sig 6ver fem
ar och sex manader fran tilldelningstillfillet for respektive
anstilld. Optionerna ger deltagarna ritt att forvirva 60 pro-
cent av de tilldelade aktierdtterna efter tre ar, ytterligare 20
procent efter fyra dr och resterande 20 procent efter fem ar for-
utsatt att deltagaren dr i fortsatt anstillning inom koncernen.

Per balansdagen den 31 december 2023 har tilldelning av
915 000 personaloptioner skett och ingen ytterligare tilldelning
kommer att ske. Av dessa tilldelades 70 000 personaloptioner
under 2023. Antalet forverkade optioner uppgick per sista
december 2023 till 10 000 och antalet inlosta optioner till
255 000, vilket innebar att 590 000 personaloptioner var ute-
stiende vid arets slut, vilket motsvarande en maximal utspad-
ningseffekt om 0,7 procent av aktierna vid periodens utging.

Aktierdttsprogrammet 2023/2026 ar ett tredrigt incita-
mentsprogram omfattande hogst 125 000 prestationsakti-
erdtter som, under forutsittning att aktiekursen 6kar med
minst 30 procent under en tredrsperiod, ger deltagarna ritt

att erhalla aktier utan vederlag eller kontant betalning. Under
2023 har 117 500 prestationsaktieritter tilldelats och ingen
ytterligare tilldelning kommer att ske. Om styrelsen viljer att
utnyttja samtliga teckningsoptionerna for leverans av B-aktier
eller finansiering av bolagets kostnader for incitamentspro-
grammet kan utspadningseffekten maximalt uppga till 0,1
procent av antalet aktier vid periodens utgang.

Riktlinjer for ersitining till ledande befattningshavare
Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktoren, vice
verkstillande direktoren (om tillimpligt) samt de personer
som vid var tid ingdr i koncernledningen. I den man sty-
relseledamot i bolaget utfor arbete for BioArctic vid sidan
av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillimpas dven
for eventuell ersittning som betalas till styrelseledamot

for sddant arbete. Riktlinjerna som antogs vid drsstim-
man 2022 ar tillimpliga pa ersdttningar som avtalas, och
pd dndringar som gors i tidigare avtalade ersdttningar.
Riktlinjerna omfattar dven ersdttningar som utbetalas enligt
bolagets befintliga milstolpsbaserade incitamentsprogram
Med ersittning likstills dverlatelse av vardepapper och
upplételse av ritt att i framtiden forvarva virdepapper fran
BioArctic.

Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman, exempelvis aktierelaterade incitamentspro-
gram. Bolagsstimman kan utover och oberoende av dessa
riktlinjer besluta om aktierelaterade ersittningar och dylikt.
BioArctic har tvd pdgdende ldngsiktiga incitamentsprogram
som beslutades pd arsstimman 2019 samt pa drsstimman
2023. Befattningshavare som uppritthéller post som leda-
mot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhalla
sarskild styrelseersittning for detta.
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Oversyn av tidigare beslutade riktlinjer

Styrelsen gjorde infor stimman 2022 en 6versyn av de riktlin-
jerna for ersittning till ledande befattningshavare som antogs
av arsstimman 2020.

Styrelsen fann att riktlinjerna borde anpassas till
BioArectics befintliga och framtida milstolpsbaserade
beloningsprogram.

Forandringarna av riktlinjerna innebar i korthet att
ersdttningar enligt befintliga och framtida milstolpsbase-
rade beloningsprogram inte inkluderas i riktlinjerna om den
rorliga ersdttningens andel i forhdllande till fast lon. Antagna
riktlinjer gdller som langst fram till drsstimman 2026.

Hur riktlinjerna bidrar till BioArctics affirsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarbet
BioArctic ar ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag med
fokus pé sjukdomsmodifierande behandlingar for neurodege-
nerativa sjukdomar, sisom Alzheimers sjukdom, Parkinsons
sjukdom och ALS. BioArctic fokuserar pa innovativa behand-
lingar inom omraden med stort medicinskt behov. BioArctic
har en balanserad och konkurrenskraftig portfolj bestdende
av unika produktkandidater samt en avancerad teknik for
att underlitta passagen av likemedel 6ver blod-hjarnbarrii-
ren. Projektportfoljen dr en kombination av fullt finansierade
projekt som drivs i partnerskap med globala likemedelsbo-
lag samt egna innovativa projekt med stor marknads- och
utlicensieringspotential.

BioArctics vision ar att skapa virldsledande likeme-
del som forbattrar livet for patienter med sjukdomar i det
centrala nervsystemet. Bolagets arbete bygger pa banbry-
tande vetenskapliga upptickter och foretagets forskare
samarbetar med strategiska partners som forskargrupper
pé universitet och stora likemedelsbolag. I BioArctic finns
vetenskaplig spetskompetens och mangdrig erfarenhet av

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift
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att utveckla likemedel fran idé till marknad. BioArctics
affirsmodell innebir att BioArctic inledningsvis bedriver
projektutveckling i egen regi for att, nir projekten har nitt en
utvecklingsfas som kriaver mer resurser eller kompetens, inga
forskningssamarbete, samarbetsavtal eller utlicensiera vissa
kommersiella rittigheter till globala likemedelsbolag.

En framgéngsrik implementering av BioArctics strategi
samt tillvaratagandet av foretagets langsiktiga intressen for-
utsitter att BioArctic kan rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.

For detta krivs att BioArctic kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersittning. Dessa riktlinjer bidrar till BioArctics affars-
strategi, langsiktiga intressen och héllbarhet genom att ge
foretaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersittning.

Former av ersittning

BioArctics ersittningssystem ska vara marknadsmissigt och
konkurrenskraftigt. Ersdttning far utbetalas i form av fast
16n, rorlig ersdttning, pension och andra formdner.

Fastlon

Fast 6n ska vara individuell for varje enskild befattningsha-
vare och baseras pd befattningshavarens roll, ansvar, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Den ledande befattningshava-
ren far erbjudas mojlighet till lonevixling mellan fast 16n och
pension respektive 6vriga forméner, under forutsittning att
det dr kostnadsneutralt for bolaget.

Rorlig ersattning

Rorlig ersdttning ska relateras till utfallet av BioArctics mal
och strategier och ska baseras pa forutbestimda och miatbara
kriterier utformade i syfte att framja ett lingsiktigt virde-
skapande. Den andel av den totala ersittningen som utgors
av rorlig ersdttning ska kunna variera beroende pé befatt-
ning. Rorlig ersittning, med undantag for ersittning enligt

bolagets milstolpsbaserade beloningsprogram, far dock
motsvara hogst 50 procent av den ledande befattningshava-
rens arliga fasta 1on. Den rorliga ersdttningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den mén inte annat f6ljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Styrelsen ska ha mojlighet att
enligt lag eller avtal, med de begransningar som f6ljer dirav,
helt eller delvis dterkriva rorlig ersdttning som utbetalats

pé felaktiga grunder. For 2023 hade vd och 6vriga ledande
befattningshavare ritt till en rorlig ersdttning om 20 till 35
procent av arslonen.

BioArctic har ett milstolpsbaserat beloéningsprogram inom
Alzheimers sjukdom kopplat till regulatoriska milstolpar
samt milstolpar som baseras pa framtida potentiell forsalj-
ning. Utbetalning av ett pa forhand bestamt belopp sker om
och nér BioArctic uppndr vissa fordefinierade regulatoriska
milstolpar och milstolpar som baseras pa framtida potentiell
forsiljning. Uppndendet av sidana milstolpar ar typiskt sett
forenat med betydande osikerheter. Rorlig ersittning enligt
det milstolpsbaserade beloningsprogrammet utbetalas, i den
man den 6ver huvud taget utgdr, oregelbundet i takt med att
milstolpar uppnds. Sadan ersittning kan dessutom forvin-
tas uppvisa mycket betydande variationer fran ett ar till ett
annat. Utformningen av och osikerheten kring de milstolps-
baserade beloningsprogrammen motiverar att befintliga pro-
gram och framtida program med liknande utformning inte
omfattas av riktlinjerna om den rorliga ersdttningens andel i
forhallande till fast 16n.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersitining

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersittning ska, med undantag for bolagets milstolpsbaserade
beloningsprogram, faststillas drligen av styrelsen i syfte att
sakerstilla att kriterierna ligger i linje med BioArctics aktu-
ella affirsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara indi-
viduella eller gemensamma, finansiella eller icke finansiella
och ska vara utformade pa ett sidant sitt att de framjar
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BioArctics affirsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsik-
tiga intressen. Kriterierna kan exempelvis vara kopplade
till att BioArctic uppnar vissa mal inom ramen for sina
kliniska studier, att BioArctic inleder eller avslutar ett visst
steg eller uppndr ett visst forskningsresultat inom ramen
for sin likemedelsutveckling, att BioArctic inleder ett
forskningssamarbete med en viss partner eller att BioArctic
ingdr ett visst avtal. Kriterierna kan dven vara kopplade
till den anstillde sjilv, exempelvis att personen behover ha
arbetat inom BioArctic under en viss tid. Rorlig ersitt-
ning enligt milstolpsbaserade beloningsprogram ska vara
kopplad till att fordefinierade milstolpar inom BioArctics
utvecklingsprojekt eller kommersialiseringen av bolagets
likemedelskandidater uppnas.

Perioden som ligger till grund for bedémningen om kri-
terierna har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett ar,
med undantag for det milstolpsbaserade beloningsprogram-
met dir utbetalningar sker baserat pd uppnadda fordefi-
nierade milstolpar. Bedomningen av i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts ska goras nar matperioden har
avslutats.

Bedomningen av om finansiella kriterier har uppfyllts
ska baseras pa den av BioArctic senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen beslutar om utbe-
talning av eventuell rorlig ersittning, efter beredning i
ersdattningsutskottet.

Pensionsformaner

Pensionsformdner ska vara premiebestimda, i den méan
befattningshavaren inte omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Pensionspremierna for premiebestimd pension far uppga
till hogst 40 procent av den ledande befattningshavarens
arliga fasta lon.
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Ovriga férmaner

Ovriga formdaner far innefatta bilférman, foretagshlso-
véard, liv- och sjukforsikring samt andra liknande formadner.
Ovriga férmdaner ska utgéra en mindre andel av den totala
ersattningen och far motsvara hogst 10 procent av den
ledande befattningshavarens arliga fasta 16n.

Konsultarvode

Konsultarvode ska vara marknadsmissigt. I den méan kon-
sulttjanster utfors av styrelseledamot i BioArctic har den
berorda styrelseledamoten inte rétt att delta i styrelsens
(eller ersdttningsutskottets) beredning av fragor rorande
ersittning for de aktuella konsulttjansterna.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

I syfte att bedoma skiligheten av riktlinjerna har styrelsen
vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat lon
och anstillningsvillkor for BioArctics anstillda. Hirvid har
styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstilldas sam-
manlagda ersittning, vilka former ersittningen bestar i, hur
ersattningsnivan har forandrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstillande direktoren ska uppsdgningstiden vid
uppsigning fran BioArctic vara hogst tolv mdnader medan
uppsagningstiden vid uppsigning fran den verkstillande
direktoren ska vara hogst sex manader.

Avseende andra ledande befattningshavare dn den verk-
stillande direktoren ska uppsagningstiden vid uppsig-
ning fran BioArctic vara lagst tre manader och hogst tolv
manader medan uppsagningstiden vid uppsagning fran den
ledande befattningshavaren ska vara ldgst tre manader och
hogst sex manader, om inte annat foljer av lag.

Avgéangsvederlag kan utgd till ledande befattningsha-
vare vid uppsigning fradn BioArctics sida. Fast l6n under
uppsagningstid och avgingsvederlag ska sammantaget inte

overstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar.

Ersdttning kan utgd for dtagande om konkurrensbe-
gransning. Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstriackning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ritt
till avgdngsvederlag. Ersattningen far uppga till hogst
60 procent av den ledande befattningshavarens fasta l6n
vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Sddan ersidttning far utgd under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning giller, vilket far vara hogst 12
madnader efter anstillningens upphorande, med mojlighet
till avrakning mot andra inkomster av tjinst eller enligt
konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststalla, se éver och

genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott med upp-
gift att bereda styrelsens beslut i frigor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor

for bolagsledningen, folja och utvirdera pagaende och
under dret avslutade program for rorliga ersdttningar till
bolagsledningen, samt f6lja och utvirdera tillimpningen
av de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattnings-
havare som bolagsstimman ska besluta om samt gédllande
ersattningsstrukturer och ersdttningsnivder i BioArctic.
I utskottets uppgifter ingdr ocksa att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer vid
behov av visentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjarde ar. Styrelsen ska ligga fram forslaget for beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman.

I syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte
ledande befattningshavare vid styrelsens behandling av och
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beslut i ersittningsrelaterade fragor, i den man de berors av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfilligt fringa riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose BioArctics langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
stabilitet.

Sarskilda skil kan till exempel besta i att en avvikelse
bedoms vara nodvindig for att rekrytera eller behdlla nyck-
elpersoner eller vid extraordindra omstiandigheter som att
BioArctic uppndr ett visst onskat resultat pd kortare tid 4n
planerat, att BioArctic lyckas ingd ett visst avtal inom kor-
tare tid och pd battre villkor dn vad som forutsetts eller att
BioArctic 6kar i virde eller 6kar sin omsattning eller vinst i
storre omfattning dn vad som prognostiserats.

MEDELTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
Antal -!a 2022 -!a 2022
Kvinnor ! 50 34 48 34
Mén 2 30 21 28 21
Totalt 80 55 76 55

1) Varav tva kvinnor i Danmark
2) Varav medelantal om 1,5 mén i Finland och 0,5 i Norge

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

STYRELSELEDAMOTER OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2023

2022

Balans- Varav Balans- Varav
Antal dagen  kvinnor dagen kvinnor
BioArctic AB
Styrelseledaméter 8 2 8 2
Vd och 6vriga ledande befattningshavare 9 4 9 4
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK

Léner och ersattningar

-:a 2022 -:a 2022

Styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare 2 58 777 30 246 58777 30 246
(varav rorlig del) (9437) (6 470) (9437) (6 470)
Ovriga anstéllda 73120 42184 65318 42184
Summa Iéner och ersattningar 131 897 72429 124 095 72429
Sociala kostnader 44 857 29352 44663 29352
Pensionskostnader 16 631 11313 15 684 11313
(varav styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare) (5 468) (5222) (5 468) (5222)
Summa I6ner, ersattningar och sociala kostnader 193 385 113 094 184 442 113 094

1) Belopp for 2023 inkluderar fakturerade arvoden om 91 kSEK (64)
2) For 2022 har aktierelaterade ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare 6kat med 1 730 kSEK

Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2023 ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2022
Aktie- Aktie-
Fast I6n/ Rorlig relaterade Fast 16n/ Rorlig relaterade

Belopp i KSEK Arvode ersattning Pension ersattningar Belopp i KSEK Arvode ersattning Pension ersattningar Summa
Styrelse Styrelse
Wenche Rolfsen (ordférande tom
juni 2023) 308 - R R 308 Wenche Rolfsen (ordférande) 696 - - - 696
Lars Lannfelt? 2115 - 429 - 2544 Lars Lannfelt? 2015 - 435 - 2450
Par Gellerfors 390 - - - 390 Par Gellerfors 321 - - - 321
Eugen Steiner (ordférande from Eugen Steiner 350 - - - 350
juni 2023) 621 - - - 621

Ivar Verner 400 - - - 400
Ivar Verner 406 - - - 406 -

Mikael Smedeby 310 - - - 310
Mikael Smedeby 316 - - - 316 N

Hakan Englund 250 - - - 250
Hakan Englund 256 - - - 256 - -

Lotta Ljungqvist 293 - - - 293
Lotta Ljungqvist 318 - - - 318
Cecilia Edstrom from 1 juni 187 - - - 187 Ledning

Vd Gunilla Osswald? 4672 2092 1434 531 8730
Ledning . .

Ovriga ledande befattningshavare
Vd Gunilla Osswald 4422 2764 1564 13628 22378 (8 personer)234 11 605 4378 3352 21332 21667
Ovriga ledande befattningshavare Summa ersattningar och oévriga
(8 personer)? 12883 6673 3475 13490 36 522 formaner 20912 6470 5222 2863 35 467
Summa ersattningar och dvriga
formaner 22221 9437 5468 27119 64 245

2) Lars Lannfelt ar aktiv i bolaget och ar anstélld till 100% tjanstgoéringsgrad. Lars ingick i ledningsgruppen tom sista augusti 2023, men redovisas

itabellen ovan endast i styrelsen for att inte raknas in dubbelt.

3) For 2022 har 674 kSEK avseende rorlig ersattning till vd omklassificerats fran fast 16n till rérlig ersattning. For 2022 har 1 947 kSEK avseende

rérlig ersattning till 6vriga ledande befattningshavare omklassificerats fran fast [on till rorlig ersattning, for att Gverensstamma med

klassificering for 2023

4) For 2022 har aktierelaterade ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare ékat med 1 730 kSEK
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OPTIONSPROGRAM 2019/2028 Antal aktier
Utestaende per 1 jan 2022 580 000
Tilldelade 260 000
Forverkade -5 000
Inlosta -71 586
Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2022 763414
Utestaende per 1 jan 2023 763414
Tilldelade 70 000
Forverkade -
Inlosta -243 414
Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2023 590 000
Inlésningsbara per 31 dec 2022 0
Inlésningsbara per 31 dec 2023 107 000
AKTIERATTSPROGRAM 2023/2026 Antal aktier
Utestaende per 1 jan 2023 -
Tilldelade 117 500
Forverkade/ Inlésta/ Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2023 117 500

Inlésningsbara per 31 dec 2022

Inlésningsbara per 31 dec 2023

Revisionsberattelse

Optionsprogram 2019/2028

For berdkning av optionernas virde har den s k Black &
Scholes-modellen anvints. Volaliteten som anvints vid berik-
ning av optionens virde har faststillts utifrdn en jamforelse
med liknande bolag och har satts till 40%. Under perioden har
en rinta motsvarande 5-drig statsobligation anvints och ingen
utdelning har antagits. Utover ovanstiende har inga andra
antaganden beaktats vid berikningen av verkligt virde.

OPTIONSPROGRAM 2019/2028

Aktierattsprogram 2023/2026

Optionernas virde har berdknats genom Monte Carlo-
simulering. Volatiliteten som anvints vid berdkning av
aktierdtternas varde har faststillts utifrdn en forvantad
framtida volatilitet baserat pa observerad historisk volatilitet
for BioArctic-aktien och har satts till 55%. Under perioden
har en uppskattad 3-drsrdnta anvints baserad pa observerad
ranta for 2- och 5-driga statsobligationer och ingen utdelning
har antagits. Utover ovanstdende har inga andra antaganden
beaktats vid berikning av verkligt virde.

Vagd Verkligt varde
Intjdnande-  genomsnittlig Antal Borskursvid  per option vid
Tilldelnings- perioden aterstaende tilldelade tilldelnings- tilldelnings-
Tilldelning tidpunkt avslutas avtalstid optioner tidpunkten, SEK tidpunkten, SEK  Lésenpris, SEK
Tilldelning 1 2019-09-11 2024-09-11 1,2ar 435 000 62,90 17,20 83,60
Tilldelning 2 2019-09-11 2024-09-11 1,2 8r 25000 62,90 17,46 82,46
Tilldelning 3 2019-12-01 2024-12-01 1,4ar 20 000 98,00 47,14 67,75
Tilldelning 4 2020-02-03 2025-02-03 1,6ar 5000 86,90 26,14 105,37
Tilldelning 5 2020-05-04 2025-05-04 1,8ar 25000 67,15 26,62 60,19
Tilldelning 6 2020-12-07 2025-12-07 2,4 ar 35000 94,20 34,01 94,19
Tilldelning 7 2021-01-15 2026-01-15 2,54ar 10 000 100,30 35,74 101,76
Tilldelning 8 2021-08-15 2026-08-15 3,1ar 30 000 135,80 52,74 124,80
Tilldelning 9 2022-01-10 2027-01-10 3,5ar 170 000 109,20 33,50 129,82
Tilldelning 10 2022-04-25 2027-04-25 3,84r 20000 80,80 19,73 113,34
Tilldelning 11 2022-11-01 2027-11-01 4,3ar 70 000 232,60 99,57 161,71
Tilldelning 12 2023-02-28 2028-02-28 4,7 ar 70000 311,40 97,00 314,77
Totalt tilldelade per 31 dec 2023 915 000
AKTIERATTSPROGRAM 2023/2026 Verkligt varde
per aktieratt Antal aktier
Tilldelnings- vid tilldelnings-  som program-
Tilldelning tidpunkt Forfallodag tidpunkten SEK met motsvarar Intjaningsgrad
Tilldelning 1 2023-06-01 2026-05-31 217,41 107 000 19 %
Tilldelning 2 2023-08-31 2026-08-31 203,40 10 500 1%
Totalt antal aktieratter som programmet motsvarar per 31 dec 2023 117 500
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(\[oX -3 Ersattningar till revisorerna
Koncernen Moderbolaget

Belopp i kKSEK -:a 2022 -:a 2022
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 759 550 680 550
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 226 110 226 110
Skatteradgivning 160 104 160 104
Ovriga tjanster 105 152 105 152
Summa Grant Thornton 1250 916 1171 916

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser huvudsakligen oversiktlig granskning
av deldrsbokslut.

Skatteradgivning inkluderar rddgivning inom inkomstbeskattning och mervirdesskatt.

Ovriga tjinster 4r sddan radgivning som inte 4r hanforlig till nigon av ovan nimnda katego-
rier av tjanster.

el MM Ataganden

LEASINGATAGANDE

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebir att leasingavtal redovisas i balans-

rakningen som en nyttjanderttstillgdng och en leasingskuld. Bade kostnadsforda- och framtida
leasingdtaganden tillhor moderbolaget och avser hyra for kontorslokaler enligt ej uppsdgnings-
bara leasingavtal samt leasingavgifter for personalbilar, dir den kvarvarande leasingperioden
ar mellan 1 dr och 3 &r. For mer information om leasingavtalen se not 24.

KOSTNADSFORDA MINIMILEASEAVGIFTER

Moderbolaget
Belopp i KSEK ﬂ
Leasingavgifter lokaler 11285 10211
Leasingavgifter bilar 990 1297
Summa 12 275 11 509

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FOR ICKE-UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL

Moderbolaget
Belopp i KSEK ﬂ
Inom 1 ar 17 276 10433
Mellan 1 och 5 ar 60618 413
Mer an 5 ar 4968 -
Summa 82 862 10 846

Per 31 december 2023 hade moderbolaget ingétt hyresavtal med en hyresperiod som startar
under 2024. Det totala framtida kassautflodet for hyresavtal som dnnu inte paborjats uppgick
till 74 521 kSEK.

OVRIGA ATAGANDEN

BioArctic har dtagit sig att bedriva forskningsverksamhet for att uppnd pa férhand definierade
milstolpar. Koncernen har dock inga forutbetalda intikter per 31 december 2023.
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N[ X[/ Ovriga rérelsekostnader NOT 12 BEIns
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK -:a 2022 -:a 2022
Belopp i kSEK -:a 2022 -:a 2022

Aktuell skatt -34 822 - -34618 -
Valutakursforluster av rérelsekaraktar’ 8132 8337 8132 8337

Uppskjuten skatt -12 415 -1 80 65
Summa 6vriga rérelsekostnader 8132 8337 8132 8337 .

Summa skatt pa arets resultat -47 237 -1 -34 538 65

1) Jamférelsesiffrorna for dvriga rorelseintakter, dvriga rérelsekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter respektive
rantekostnader och liknande resultatposter for 2022 har dndrats p& grund av omklassificering av valutakursvinster och
valutakursforluster mellan valutakursresultat av rorelsekaraktar och valutakursresultat av finansiell karaktar. Justeringen
okade rorelseresultatet med 0,1 MSEK och minskade finansiella poster med 0,1 MSEK. Resultat efter finansiella poster
var oférandrat fér 2022.

NOT 11 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK -:a 2022 -:a 2022
Ranteintakter 34228 2535 34 225 2535
Valutakursvinster' - 5750 - 5750
Summa finansiella intakter 34228 8285 34225 8285
Rantekostnad leasingskulder -328 -559 - -
Valutakursforluster? -10 003 -1 366 -10 002 -1 366
Ovriga finansiella kostnader -51 -191 -9 -191
Summa finansiella kostnader -10 382 -2117 -10 011 -1557
Summa finansiella intékter och kostnader 23846 6168 24215 6728

1) Jamférelsesiffrorna for 6vriga rérelseintakter, 6évriga rorelsekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter respektive
rantekostnader och liknande resultatposter fér 2022 har andrats pa grund av omklassificering av valutakursvinster och
valutakursférluster mellan valutakursresultat av rorelsekaraktar och valutakursresultat av finansiell karaktar. Justeringen
6kade finansiella intédkter med 1,3 MSEK och minskade finansiella kostnader med 1,4 MSEK. Resultat efter finansiella poster
var oféréndrat for 2022.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

I nedan tabell dr redovisad skatt avstimd mot skatt baserad pa svensk skattesats om 20,6%
(20,6%).

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK -:a 2022 -:a 2022
Redovisat resultat fére skatt 276 486 -11168 214870 -11 537
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (20,6%) -56 751 2 301 -44 263 2377
Skatt enligt gallande skattesats for utlandska dotterféretag -205 - - -
Ej avdragsgilla kostnader -392 -313 -386 -313
Ej skattepliktiga intakter 11 0 1 0
Skatteeffekt pa nyttjat skattemassigt underskott ' 10 100 - 10 100 -
Skatteeffekt pa ej aktiverat underskottsavdrag ' - -1999 - -1999
Summa skatt -47 237 -1 -34 538 65
Effektiv skatt, %? 17,1% -0,1% 16,1% 0,6%
1) Skattemassigt underskott fér 2023 var 0,0 MSEK (49,0).
2) Effektiv skatt for koncernen 2022 var -0,1% och inte 0,1% som angivits tidigare.
AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 31 ([ Sepliyel 31 dec 2022 31 ([T liyEl 31 dec 2022
Aktuella skattefordran - 1216 - 1216
Summa aktuella
skattefordringar - 1216 - 1216
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AKTUELLA SKATTESKULDER FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec i §
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022 Redovisat Redovisat
i resultat- i resultat-
Aktuell skatteskuld 33758 _ 33597 - Belopp i kKSEK 2023-01-01 rakningen 2023-12-31 2023-01-01 rakningen 2023-12-31
Summa aktuella Forbattringsutgifter pa annans fastighet 453 80 533 453 80 533
skatteskulder EB D DT  Uppskjuten skatt IFRS16 143 110 33 - - -
kj kattef < 4
UPPSKJUTEN SKATT Summa uppskjuten skattefordran 596 30 566 53 80 533
Uppskjuten skatt bestdr av skatteposter som regleras i Periodiseringsfond . 1515 11515 . . .
framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skatte- Overavskrivningar - -870 -870 - - -
fordringar och skatteskulder avseende temporira skillnader Summa uppskjuten skatteskuld - -12385 12385 - - -
& p Ppskj
mellan bokfort virde for tillgdngar och skulder och deras Summa netto uppskjuten skatt 596 12415 11819 453 80 533
skattemaissiga virde.
Koncernen Moderbolaget
UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER Redovisat Redovisat
Koncernen Moderbolaget i resultat- i resultat-
Belopp i kSEK 2022-01-01 rakningen 2022-12-31 2022-01-01 rakningen 2022-12-31
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec . . . )
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 388 65 453 388 65 453
Forbattringsutgifter pa Uppskjuten skatt IFRS16 219 -76 143 - - -
annans fastighet EE 453 SEE 453 Summa uppskjuten skattefordran 608 -1 596 388 65 453
Uppskjuten skatt IFRS16 2B 143 - - Periodiseringsfond i . i i i i
Summa uppskjuten N o
skattefordran 566 596 533 453 Overavskrivningar - - - - - -
Periodiseringsfond -11 515 - - - Summa uppskjuten skatteskuld - - - - - -
Overavskrivningar -870 - = - Summa netto uppskjuten skatt 608 -1 596 388 65 453

Summa uppskjuten
skatteskuld -12 385 - = -

Summa netto
uppskjuten skatt -11 819 596 533 453
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\[oX NIl Resultat per aktie och aktiedata (\[oX VIl Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen

Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat hin-

forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt

genomsnitt av antalet utestdende stamaktier under perioden.

Belopp i KSEK

Forbattrings-

utgifter pa
annans fastighet

Inventarier och
utrustning

Nyttjanderatts-
tillgangar

Vid bokslutsdatumet dr 915 000 st optioner tilldelade, varav Anskaffningsvarde 1 januari 2023 9517 SV el A
590 000 st optioner ir utestiende efter avdrag for forverkade, Inkop - 7444 7444 3922
nyttjade och dterkopta optioner. Dessa utestdende optioner Omvérdering - - - 3995
motsvarar en maximal utspadningseffekt om 0,7 procent av Utrangering - -660 -660 4179
aktierna vid drets utgang. Anskaffningsvarde 31 december 2023 6517 57 109 63 626 44816
Koncernen Avskrivningar 1 januari 2023 -3364 -29 947 -33311 -29 345
Belopp i KSEK 2022 Utrangering - 660 660 3108
Arets resultat hanférligt till moderbolagets Arets avskrivningar 714 -6 725 -7 439 -10 988
aktieagare, kSEK 229249 e Avskrivningar 31 december 2023 -4 078 -36 012 -40 090 -37 226
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspadning, st 88230640 88074302 Bokfért virde 1 januari 2023 3153 20379 23 531 11733
Ziiﬁii?ﬁ?&fﬂ:fgfii antal utestaende aktier 66487401 88 eapons  BOKfortvirde 31 december 2023 2439 21097 23536 7590
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,60 -0,13 Koncernen
Resultat per aktie efter utspidning, SEK 2,59 -0,13 Forbattrings-
utgifter pa Inventarier och Nyttjanderatts-
Belopp i kKSEK annans fastighet utrustning Summa tillgangar
Féreslagen utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 Anskaffningsvarde 1 januari 2022 4328 39769 44097 38123
Antal utestaende aktier per balansdagen, st 88314985 88131571 Inkép 2189 11 001 13190 2954
Antal utestaende optioner 590 000 763 414 Utrangering - 444 444 -
1) Ingen utspadningseffekt 2022 da bolaget redovisade negativt resultat. Anskaffningsvarde 31 december 2022 6517 50326 56 843 41 077
Avskrivningar 1 januari 2022 -2760 -24 375 -27 135 -21338
Justering av ingdende balans - - - 5
Utrangering - 444 444 R
Arets avskrivningar -605 -6 017 -6 621 -8012
Avskrivningar 31 december 2022 -3364 -29 947 -33311 -29 345
Bokfért varde 1 januari 2022 1569 15394 16 963 16 785
Bokfért varde 31 december 2022 3153 20379 23531 11733
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Forbattrings-

utgifter pa

Moderbolaget

Inventarier och

Belopp i KSEK annans fastighet utrustning

Anskaffningsvarde 1 januari 2023 6517 50 326 56 843
Inkop - 7384 7384
Utrangering - -660 -660
Anskaffningsvarde 31 december 2023 6517 57 049 63 566
Avskrivningar 1 januari 2023 -3364 -29 947 -33311
Utrangering - 660 660
Arets avskrivningar -714 -6 725 -7 439
Avskrivningar 31 december 2023 -4 078 -36 012 -40 090
Bokfort vérde 1 januari 2023 3153 20379 23531
Bokfort varde 31 december 2023 2439 21037 23476

Moderbolaget
Forbattrings-
utgifter pa Inventarier och

Belopp i KSEK annans fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2022 4328 39769 44097
Inkép 2189 11001 13190
Utrangering - 444 444
Anskaffningsvarde 31 december 2022 6517 50 326 56 843
Avskrivningar 1 januari 2022 -2760 -24 375 -27 135
Utrangering - 444 444
Arets avskrivningar -605 -6 017 -6 621
Avskrivningar 31 december 2022 -3 364 -29947 -33311
Bokfort varde 1 januari 2022 1569 15394 16 963
Bokfort varde 31 december 2022 3153 20379 23531

(\\[o N3 Andelar i koncernfoéretag
Moderbolaget
31 dec
Belopp i kKSEK 2022

Ingaende anskaffningsvarde 50 50
Bildade dotterbolag 89 -
Utgdende anskaffningsvarde 139 50

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER
OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Agd Eget
Dotterbolag/ Org nr/ Sate andeli%' Kapital

LPB Sweden AB, 559035-9112,

Stockholm 100,0% 42 -2
BioArctic Denmark ApS, 43775154,

Képenhamn 100,0% 726 340
BioArctic Finland Oy, 3345860-8,

Helsingfors 100,0% 538 273
BioArctic Norway AS, 930931349,

Oslo 100,0% 157 119

1) Agarandel av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen
av rosterna for totalt antal aktier.

2) Arets resultat i de utlandska dotterbolagen avser koncernintera tjanster

[ R[JM Ovriga finansiella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec
Belopp i KSEK 2022 2022
Deposition 1647 1606 1627 1606
Summa dvriga
finansiella anlaggnings-
tillgangar 1647 1606 1627 1606

Avser deposition for hyreskontrakt i form av sparrade bank-
medel, se not 27.
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KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ér i sin helhet hanforliga till likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, leverantorsskulder,

avtalsenliga upplupna kostnader och skatteskuld. Koncernen har inga valutakontrakt eller noterade vardepapper.

2023-12-31 Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via
Belopp i KSEK Not anskaffningsvarde resultatet  Gvrigt totalresultat
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 223 = =
Ovriga kortfristiga fordringar 18 0 - -
Avtalsenliga upplupna intakter 19 14 942 R R
Kortfristiga placeringar 500 000 = S
Likvida medel 20 611567 - -
Summa finansiella tillgangar 1126732 - -
Finansiella skulder

Leverantorsskulder -29 867 = C
Skatteskuld 12 -33758 = :
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -6 323 - -
Summa finansiella skulder -69 948 B R
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 1056 784 - -
2022-12-31 Upplupet Verkligt véarde via Verkligt véarde via
Belopp i KSEK Not anskaffningsvarde resultatet  Ovrigt totalresultat
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 18 491 - -
Likvida medel 20 805 386 - -
Summa finansiella tillgangar 805 878 - -
Finansiella skulder

Leverantdrsskulder -21 491 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -6 166 - -
Summa finansiella skulder .27 657 R R
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 778 221 R R

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE
ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER

Belopp i kSEK 2024 2025 2026 2027 2028
Leverantorsskulder 29 867 - - - -
Leasingskulder 17276 60618 4968 - -
Avtalsenliga upplupna

kostnader 6323 - - - -
Summa 53466 60618 4968 - -
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[oXmE:JM Ovriga fordringar \[od arA Il Aktiekapital
Antal Aktiekapital, Kvotvarde, Antalrdoster Totalt antal
Koncernen Moderbolaget Aktieslag aktier SEK SEK per aktie roster
Belopp i kSEK EXNCIpIrel 31 dec 2022 EjNe[IpivEN 31 dec 2022 A-aktier 14399 996 288 000 0,02 10 143999 960
Momsfordran 3857 3853 3498 3853 B-aktier 73914989 1478 300 0,02 1 73914989
Skattekonto 3027 2395 3027 2395 Summa 88 314 985 1766 300 217 914 949
Ovrigt 0 491 1640 491
Summa évriga fordringar 6884 6740 8 164 6740 AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Foréndring
av aktie- Totalt
Antal nya Antal Antal Totalt kapitalet, aktiekapital,
Ar Héndelse aktier A-aktier B-aktier antal aktier SEK SEK
Aol INEA Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2000  Bolagets bildande 1000 1000 ; 1000 100000 100 000
2002 Split 1000:1 999 000 1000 000 - 1000000 - 100 000
Koncernen Moderbolaget 2002 Split 411 3000000 4000000 - 4000000 ; 100 000
Belopp i KSEK 31 [T liPER 31 dec 2022 31 CLIplyER 31 dec 2022 2002  Omstampling av
A till B-aktier - 3000 000 1000 000 4000 000 - 100 000
Férutbetalda hyreskostnader 2763 2955 2763 2955
- 2004 Nyemission 133333 3133333 1000 000 4133333 3333 103333
Ovriga férutbetalda kostnader 6 639 4543 9345 6931
2005 Nyemission 66 666 3199999 1000 000 4199999 1667 105 000
Upplupen ranteintakt 9721 - 9721 - 2011 Nyteckning genom
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 065 7 498 36770 9 886 2017 Fondemission - 3199999 (O 4203999 1156109 1261200
2017 Split 15:1 58855986 47999985 15060000 63 059 985 - 1261200
2017  Omstampling av
A till B-aktier - 14399996 48659989 63059985 - 1261200
(\\[opr{/Il Likvida medel 2017  Nyemission 25000000 14399996 73659989 88059 985 500000 1761200
2022 Nyemission genom
nyttjande av
Koncernen Moderbolaget personaloptioner 71586 14399996 73731575 88131571 1431 1762631
Belopp i KSEK 31 ([SplyEl 31 dec 2022 31 [JployER 31 dec 2022 2023  Nyemission genom
nyttjande av
Kassa och bank 611567 805 386 609417 805 342 personaloptioner 183414 14399996 73914989 88314985 3669 1766300
Summa likvida medel 611 567 805 386 609 417 805 342 88314 985 1766 300

Rorande fordndring av eget kapital hinvisas till koncernens respektive moderbolagets rapport
over forandring av eget kapital.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 101



BIOARCTIC | KORTHET VD HAR ORDET FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Finansiella rapporter Noter Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift Revisionsberattelse
NOT 22 F_orslag till mpderbolagets N[ )XW | casing
vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel om Leasingskulder som presenteras i balansrakningen fordelas enligt foljande:
994 918 044 SEK ska disponeras enligt foljande: Koncernen
Belopp i kSEK 2022-12-31
31 dec
Belopp i SEK 2023 Kortfristiga 2827 8857
Utdelning till aktieagare 0 Langfristiga 2152 1182
Balanseras i ny rakning 994 918 044 Summa leasingskulder 4979 10 039
Summa 994 918 044

For 2023 uppgick ranta pa leasing till 328 382 SEK (559 479) och det totala kassautflodet for leasingavtal var 12 274 931 SEK
under 2023. Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrdn typ av nyttjanderitt som redovisas i rapporten over finansiell

\\[od Il Obeskattade reserver stillning: Antal avtal

Genom- med variabla Antal

Antal Intervall snittlig Antal avtal Antal avgifter avtal med

Moderbolaget nyttjanderatts-  kvarvarande  kvarvarande  med forlang- avtal med relaterade majlighet till

31 dec Nyttjanderattstillgang tillgadngar loptid  leasingperiod ningsoption kopoption till index uppsagning

Belopp i kSEK 2022 Kontorslokal 3 1-5ar 5ar 1 0 3 0
Periodiseringsfonder 55900 - Garageplatser 1 13r 13r 1 0 1 1
Overavskrivningar e - Personalbilar 10 0-34r 1,6 ar 10 10 0 0

Summa obeskattade reserver 60 122 -

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 102



BIOARCTIC | KORTHET VD HAR ORDET

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Finansiella rapporter Noter

forts. not 24

I tabellen visas en specifikation pd inkép, avskrivningar,
omvirderingar samt utrangeringar for nyttjanderitts-
tillgdngarna per typ av nyttjanderitt.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

Nyttjanderdittstillgangar

Belopp i KSEK Lokaler Personalbilar Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2023 36 405 4672 41077
Inkop 1001 2503 3504
Omvardering 4405 8 4413
Utrangering -1723 -2 456 -4179
Anskaffningsvarde 31 december 2023 40 089 4727 44816
Avskrivningar 1 januari 2023 -27 645 -1 700 -29 345
Utrangering 1676 1432 3108
Arets avskrivningar -10 075 913 -10 989
Avskrivningar 31 december 2023 -36 044 -1181 -37 226
Bokfort varde 1 januari 2023 8761 2972 11733
Bokfort vérde 31 december 2023 4044 3546 7 590
Nyttjanderdittstillgangar
Belopp i KSEK Lokaler Personalbilar Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2022 34011 4112 38123
Inkop 2026 511 2536
Omvardering 368 49 418
Anskaffningsvarde 31 december 2022 36 405 4672 41077
Avskrivningar 1 januari 2022 -20 396 -942 -21 338
Justering av ingdende balans - 5 5
Arets avskrivningar -7 249 -763 -8012
Avskrivningar 31 december 2022 -27 645 -1700 -29 345
Bokfort varde 1 januari 2022 13615 3170 16 785
Bokfort vérde 31 december 2022 8760 2973 11733

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM SKULD

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende
korttidsleaseavtal (leasingavtal med en forvintad leasingtid
pé 12 ménader eller kortare) och inte heller for leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde.
Betalningar avseende sidana leasingavtal kostnadsfors lin-
jart. Koncernen har varken ar 2023 eller 2022 haft nagra
korttidsleaseavtal. Dessutom idr vissa variabla leasingavgifter
inte tillitna att redovisas som leasingskuld varfor dessa ocksa
kostnadsfors l6pande.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2023 103



BIOARCTIC | KORTHET

VD HAR ORDET

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Finansiella rapporter

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

NOT 25 Avst'amm'ng.av skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten

(\\[od I3 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Revisionsberattelse

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK Leasingskulder 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2023-01-01 10 039 Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022
Kassaflodespaverkande Upplupna personalkostnader 42 955 30764 41982 30764
Amortering -917 Avtalsenliga upplupna kostnader 6323 6166 6323 6166
Ej kassaflodespaverkande Forutbetalda intakter - - - -
Anskaffning 3738 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -428 -1822 -555 -1822
Avskrivning -7 881 Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 48 849 35108 47 750 35108
2023-12-31 4979

Inga intikter har redovisats under aret fran uppfyllda eller delvis uppfyllda prestationsdtaganden fran tidigare perioder.
Belopp i KSEK Leasingskulder
2022-01-01 15878
Kassaflodespaverkande
Amortering -8793
Ej kassaflodespaverkande
Anskaffning 2954
2022-12-31 10039
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Ny al Stdllda sékerheter och . ) ) )
eventualforpliktelser \\[od -3l Ovriga upplysningar kring kassafléden
STALLDA SAKERHETER JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Stdllda sdkerheter enligt tabell nedan avser deposition for Koncernen Moderbolaget
kontorslokaler samt for leasade personalbilar. Belopp i KSEK m 2022 m 2022
Koncernen Moderbolaget Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar 7 439 14184 7 439 6177
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Upplupna intékter -14.942 - -14942 -
Belopp i KSEK 2023 2022 2023 2022
Periodiserade intakter - -58 478 - -58 478
Sparrade bankmedel 1500 1500 1500 1500 ' ) N
Orealiserade valutakursvinster (-) / forluster (+) 1261 300 1261 300
Deposition leasing och ) e
lokal 147 106 127 106 Aktierelaterade ersattningar 16137 2760 15530 2760
N N Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet - - -143 -
Summa stéllda sakerheter 1647 1606 1627 1606
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 9 895 -41234 9146 -49 241

EVENTUALFORPLIKTELSER

Nedan eventualforpliktelser har identifierats vilka giller for
béade koncernen och moderbolaget:

e BioArctic har avtalat med tidigare samarbetspartner att
om BANO080S nir marknad uppkommer en betalningsfor-
pliktelse gentemot avtalsparten avseende en lag ensiffrig
procentsats i royalty pa global férsilining. Atagandet
ligger langt fram i tiden och ar tidsbegransat.

e Bolaget har inom ramen for erhallna svenska offentliga
bidrag dterbetalningsskyldighet om projekteten avbryts,
alternativt inte genomfor projekten enligt riktlinjer, och de
upparbetade projektkostnaderna inte uppgar till det som
utbetalats.

Samtliga projekt 16per enligt plan och det finns inga indikatio-
ner att aterbetalningsskyldighet eller andra forpliktelser skulle
aktualiseras. Samma bedémning gjordes 2022.

(o) gvI:Bl Transaktioner med narstaende

Under aret har ersittning till koncernens ledande befattnings-

havare utgatt enligt gillande riktlinjer. Utover det beslutade
styrelsen i maj om ett aterkop av personaloptioner fran vd for
13,6 MSEK. Vidare har bolaget under aret haft kostnader upp-
gdende till 0,1 MSEK avseende konsulttjanster frin Ackelsta AB,
som dgs av styrelseledamot Par Gellerfors, samt kostnader upp-
gdende till 0,1 MSEK avseende forskningsmaterial frin Genovis
AB, dir styrelseledamoten Lotta Ljungqvist ar styrelseledamot.
Samtliga transaktioner har utforts till normala marknadspriser.
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(\\[oXpc¥ Il Definition och avstamning av nyckeltal

(\[odRc/I Handelser efter balansdagen

e Europeiska likemedelsmyndigheten (EMA) meddelade
att deras vetenskapliga rddgivande grupp (SAG) kommer
att motas for att diskutera ansokan om marknadsgodkin-
nande for lecanemab

¢ Legembi godkindes for behandling av Alzheimers sjukdom
i Kina, lansering vantas under det tredje kvartalet 2024,
och ansokningar om marknadsgodkidnnande limnades in i
Ryssland, Saudiarabien och Indien

e Styrelsens antog en ny utdelningspolicy for BioArctic och
har foreslagit att ingen utdelning limnas for verksamhets-
aret 2023

® BioArctic kommunicerade att den forsaljningsbaserade
ersattning som BioArctic erhaller fran Eisai inkluderar tva
delar; royaltyintikter till BioArctic om 9 procent pa
global forsiljning, exklusive Norden, samt ersdttning om
1 procent av forsdljningen i USA och 1,5 procent av forsilj-
ningen i resten av virlden som BioArctic betalar vidare till
LifeArc for de royaltydtaganden BioArctic har gentemot
LifeArc

NOT 31 yppgifter om inkép och férsaljning
inom koncernen

Moderbolagets intdkter fran koncernforetag uppgick till
0,3 MSEK (0,0) for helaret och avsag vidarefakturerade
kostnader. Moderbolagets kostnader fran koncernforetag
uppgick till 12,7 MSEK (0,0) for helaret 2023 och avsdg
utforda tjinster.

Nyckeltal

Definition

Ovriga intakter

Andra intakter an nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster

Rérelsemarginal, %

Roérelseresultat dividerat med nettoomsattning

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Eget kapital per aktie

Justerat eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
per aktie, SEK

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier

Soliditet, %

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital
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Belopp i kKSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrakning

Rérelseresultat 252 640 -17 442 -139723 -85012 112538
Nettoomsattning 615995 228 291 23146 62 347 281772
Rérelsemarginal, % 41,0% neg neg neg 39,9%
Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat 229 249 11179 -119 789 -68 517 88 468
Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, st' 88 230 640 88 074 302 88 059 985 88 059 985 88 059 985
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,60 -0,13 -1,36 -0,78 1,00
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat 229 249 -11179 -119789 -68 517 88 468
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, st' 88 487 401 88 682 985 88579985 88 177 985 88 059 985
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,59 -0,13 -1,36 -0,78 1,00
Eget kapital per aktie

Eget kapital 1046 575 786 241 788 676 907 299 974 497
Antal utestaende aktier, st' 88 314 985 88 131 571 88 059 985 88 059 985 88 059 985
Eget kapital per aktie 11,85 8,92 8,96 10,29 11,07
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 299 031 -31 638 -140 457 -92 341 327165
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, st 88 230 640 88 074 302 88 059 985 88 059 985 88 059 985
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie 3,39 -0,36 -1,60 -1,05 3,72
Soliditet

Justerat eget kapital 1046 575 786 241 788 676 907 299 974 497
Balansomslutning 1186078 858 307 897730 1050313 1183332
Soliditet, % 88,2% 91,6% 87,9% 86,4% 82,4%
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat 229 249 -11179 -119789 -68 517 88 468
Genomsnittligt justerat eget kapital 916 408 787 459 847988 940 898 996 116
Avkastning pa eget kapital, % 25,0% -1,4% -14,1% -7.3% 8,9%
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Styrelsens och verkstallande direktorens underskrift

. STOCKHOLM 17 APRIL 2024
Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar att

koncernredovisningen respektive arsredovisningen har

upprittats i enlighet med internationella redovisnings-

standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive Eugen Steiner Ivar Verner
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av kon- Styrelseordférande Vice styrelseordforande
cernens och moderbolagets stillning och resultat samt

att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt

over koncernens och moderbolagets verksamhet, still-

ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag Hékan Englund Pir Gellerfors
som ingdr i koncernen stir infér. Moderbolagets Styrelseledamot Styrelseledamot
och koncernens resultatrikningar ar foremal for

faststdllande pa drsstimman den 22 maj 2024.

Lotta Ljungqvist Mikael Smedeby
Styrelseledamot Styrelseledamot

Gunilla Osswald
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 17 april 2024

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius Therese Utengen

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Cecilia Edstrom
Styrelseledamot

Lars Lannfelt
Styrelseledamot
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Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ)
Org.nr. 556601-2679

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for BioArctic AB (publ) for ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pd sidorna
58-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rdttvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resul-
tatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlimnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var bdsta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omra-
den som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Intdktsredovisning

Intdkterna uppgar till 620 077 kSEK under rakenskapsaret
2023 och utgors huvudsakligen av milstolpsersittningar, roy-
altyersittning och ersittning frin samarbetsavtal. Koncernens
intdkter uppgar till visentliga belopp och utgors av olika
intiktsstrommar som redovisas antingen vid viss tidpunkt
eller over tid dar inslag av bedomning finns, varfor intdktsre-
dovisning har ansetts vara ett sirskilt betydelsefullt omrade i

revisionen. Information om redovisningsprinciper dterfinns i
not 2 och not 5 i arsredovisningen for BioArctic AB (publ).

Var revision omfattade foljande granskningsdtgarder men var

inte begransad till dessa.

¢ Genomgéng av bolagets rutiner och kontroller fér
intdktsredovisning,

e Granskning av bokforda intdkter frin milstolpsersatt-
ningar, royaltyersattning och samarbetsavtal mot underlig-
gande avtal, erhédllna betalningar och royaltyrapport,

e Granskning av projektredovisning, nedlagda kostnader
samt granskning av de bedomningar som bolagsledningen
gjort avseende uppfyllandet av prestationsatagande i storre
samarbetsavtal,

e Granskning av att tillimpade intdktsredovisningsprinciper
r i overensstimmelse med reglerna i IFRS och att limnade
upplysningar i drsredovisningen i allt vasentligt uppfyller
kraven enligt rsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn
arsredovisningen, och koncernredovisningen och dterfinns
pé sidorna 2-57 och 127-146. Aven ersittningsrapporten for
rakenskapséret 2023, som vi tagit del av fore datumet for
denna revisionsberittelse, utgér annan information. Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och
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koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i
vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppritta en drsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om forhdllanden som kan pédverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsdtgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksam-
heten pd upplysningarna i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rdttvisande bild.
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e inhdmtar vi tillrickliga och andamaélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan péverka vért oberoende, samt i tillampliga fall tillho-
rande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som dirfor utgor de for revisionen sirskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for BioArctic AB (publ)
for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet ”Revisorns
ansvar”. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrick-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och

didrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direk-
toren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit nagon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
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eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pd vér professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vidsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgdrder, omraden och forhdllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradel-
ser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhillanden som ir relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for BioArctic
AB (publ) for 4r 2023.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
BioArctic AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrift

Revisionsberattelse

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vért uttalande

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedomer nédviandig for att uppritta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt vidsentligt 4r upprittad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vira gransk-
ningsatgarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kriver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som

mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av drsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder
som dr andamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvirde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsdtgirderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-
format och en avstimning av att Esef-rapporten 6ver-
ensstimmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har mirkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94
Stockholm, utsdgs till BioArctic ABs revisor av bolagsstam-
man den 1 juni 2023 och har varit bolagets revisor sedan 22
juni 2016.

Stockholm den 17 april 2024
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius Therese Utengen

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrning

Organ, regelverk och styrning

INLEDNING
En aktiv riskkontroll och en vil fungerande foretagskultur
bidrar till att skapa virde for aktiedgarna. Med bolagsstyrning
avses regelverk och beslutshierarkier som pa ett effektivt och
kontrollerat sitt bidrar till att leda, styra och folja upp utveck-
lingen i ett foretag.

BioArctic AB, organisationsnummer 556601-2679,
ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm.
BioArctics aktie dr sedan 2017 4r noterad pa Nasdaq
Stockholm och sedan drsskiftet 2023 pa listan for Large Cap.
Bolagsstyrningsrapporten, som ir en del av bolagets for-
valtningsberittelse, har granskats av bolagets revisor Grant
Thornton Sweden AB och resultatet av granskningen framgar
av deras yttrande pa sidan 126 i denna arsredovisning.

STYRINSTRUMENT
Bolagsstyrningen i BioArctic regleras genom sdvil externa som
interna regelverk.

Det externa regelverket omfattar relevanta lagar och for-
fattningar (bland annat aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen, marknadsmissbruksforordningen och IFRS), borsregelver-
ket pd marknaden dar bolagets aktier ar upptagna till handel
(Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares) och
Svensk kod for Bolagsstyrning (*Koden”).

Det interna regelverket omfattar bolagets bolagsordning
samt interna instruktioner och riktlinjer. Exempel pa interna
instruktioner och riktlinjer ar styrelsens arbetsordning, arbets-
ordning for utskott och vd-instruktion. Vidare har styrelsen
i BioArctic antagit ett antal policyer och riktlinjer som styr

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelse Ledning

foretagets verksamhet och i bolagets ekonomihandbok finns
instruktioner for finansiell rapportering dokumenterade.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

BioArctic tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och
under dret har ingen avvikelse frain Koden forekommit.
Foretaget har under dret inte heller varit foremal for beslut
av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller uttalande av
Aktiemarknadsnamnden.

STYRMODELLEN

Styrning, ledning och kontroll av BioArctic utovas av aktiea-
garna pa drsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren
samt revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag och
bolagsordningen.

AKTIEAGARE OCH AKTIER

BioArctics B-aktie (BIOA B) handlas sedan 2017 pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet i BioArctic uppgick per den 31
december 2023 till 1 766 300 kronor fordelat pa 14 399 996
aktier av serie A (rostvirde 10) och 73 914 989 aktier av serie
B (rostvirde 1), vardera med ett kvotvirde pa 0,02 kronor.
Antalet aktier i bolaget 6kade under dret med 183 414 till foljd
av teckning av aktier av deltagare i personaloptionsprogram-
met 2019/2028. Enligt dgardata frain Monitor by Modular
Finance uppgick antalet aktiedgare vid drets slut till 20 697
(14 840) och de tio storsta aktiedgarna dgde 91,3 procent av
rosterna och 78,4 procent av kapitalet i bolaget. Forutsatt att
anmailan om deltagande pa arsstimman har skett i foreskriven

STYRMODELL

Aktieagare

Valberedning Revisor

Bolags-
stdmma

Revisions-

. utskott
Ersattnings-

utskott Styrelse

Forsknings-
utskott

Vd och ledning

Verksamhet och centrala funktioner

Interna styrinstrument
Vision, mission, affarsidé
och mal. Bolagsordning,
styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier,
policys, ekonomihandbok,
uppférandekod och
karnvarden.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslag,
arsredovisningslag,
andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter
samt Svensk kod for
bolagsstyrning.
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ordning har varje dgare ritt att vid bolagsstimman rosta for
samtliga dgda, direktregistrerade och foretridda aktier.

Det finns ingen bestaimmelse i BioArctics bolagsordning
som begransar ratten att 6verlata aktier eller hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

For ytterligare information om BioArctics aktie och dgar-
struktur, se avsnittet BioArctic-aktien pé sidorna 140-142 eller
besok www.bioarctic.se.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman dr BioArctics hogsta beslutande organ, dir
aktiedgarna har ritt att besluta i fragor som ror bolaget. En
arsstaimma halls drligen inom sex manader efter rakenskapsar-
ets utgdng. Pd drsstimman ldggs balans- och resultatrikning
samt koncernbalans- och koncernresultatrakning fram och
beslut fattas om bland annat disposition av bolagets resultat,
val av och arvode till styrelseledaméter och revisor samt 6vriga
drenden som ankommer pd arsstimman enligt lag.
Bolagsordningen innehdller inga sirskilda bestimmelser
om dndring av bolagsordningen.

Arsstamman 2023

BioArctics drsstimma holls den 1 juni 2023. Styrelsen beslu-
tade med stod av bolagsordningen att aktiedgare fick utdva sin
rostritt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud
eller genom postrostning. Totalt var 197 142 991 roster nirva-
rande vid stimman av totalt 217 780 639 enligt stimmoboken,
vilket motsvarade 92,7 procent av rosterna. 67 543 027 aktier
var registrerade pd stimman, det vill sdga 76,6 procent av
totala antalet aktier. Protokoll samt 6vrig dokumentation fran
bolagsstimman finns tillgidngliga pd BioArctics hemsida www.
bioarctic.se.

ARSSTAMMA 2024

2024 4rs arsstamma hélls onsdagen den 22 maj 2024 pa
Lindhagen Konferens i Stockholm. Aktiedgare som ir regist-
rerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 14

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering
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Beslut vid arsstamman 2023 inkluderade:

e att ingen utdelning for verksamhetsaret 2022 limnas utan att vinstmedel till bolagsstimmans forfogande balanseras i ny

rakning

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022

e omval av styrelseledamoterna Eugen Steiner (ordforande), Ivar Verner (vice ordforande), Hakan Englund, Pir Gellerfors,
Lars Lannfelt, Lotta Ljungqvist, Mikael Smedeby och nyval av Cecilia Edstréom

e att arvodet till styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete totalt pa drsbasis ska utgd med 2 745 000 kronor

e att vilja Grant Thornton Sweden AB till revisionsbolag med Mia Rutenius som huvudansvarig revisor

e att besluta om processen for inrdttande av valberedning och riktlinjer for valberedningens arbete

e att besluta om godkdnnande av ersdttningsrapport avseende rakenskapsaret 2022

att besluta om bemyndigande for emissioner av aktier, teckningsoptioner och konvertibler

att besluta om incitamentsprogram innefattande a) beslut om inférande av incitamentsprogrammet och b) beslut om
sakringsatgirder med anledning av incitamentsprogrammet

Det fullstindiga protokollet finns tillgidngligt pa BioArctics webbplats.

maj 2024 samt har anmalt sig i enlig med instruktionerna i
kallelsen till arsstimman har ratt att delta.

VALBEREDNING
Valberedningens uppgift dr att se till att ledamoéterna i
BioArectics styrelse gemensamt har den kunskap och erfarenhet
som 4r relevant for att kunna bidra till att bolaget utvecklas
pa ett tillfredsstillande sitt 6ver tid. Valberedningen lagger
fram ett forslag till drsstimman om antalet styrelseleda-
moter, om styrelsens sammansittning samt ger forslag vad
giller arvodering av styrelsen inklusive arvode for utskotts-
arbete. Valberedningen ska ocksé ge ett forslag om styrelsens
respektive stimmans ordforande samt revisorer och deras
arvodering.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledamoter
och en majoritet ska vara oberoende i férhdllande till bolaget

och koncernledningen. Grunden for valberedningens arbete
utgors av den drliga utvirderingen av styrelsens arbete som
genomfors samt de bolagsspecifika behoven i BioArctic.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstimman
samt en motivering till valberedningens forslag publiceras pa
BioArctics hemsida. Samtliga aktiedgare har ritt att framfora for-
slag till valberedningen via e-post till arsstamma@bioarctic.se.

Enligt beslut vid arsstimman i BioArctic den 1 juni 2023
ska ledamoterna i valberedningen infor arsstimman 2024
utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den 30 september 2023 och ber dem
utse en representant vardera att utgora valberedning. For det
fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte 6nskar utse en
ledamot av valberedningen ska ytterligare aktiedgare tillfragas
intill dess att valberedningen bestar av tre ledamoter.
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En valberedning utsdgs under oktober 2023. De dgare som
ingdr i valberedningen baserat pa bolagets dgarstruktur per
den 30 september 2023 dr Demban AB, Ackelsta AB och
Fjirde AP-fonden. Bolagets ordforande Eugen Steiner dr
adjungerad i valberedningen. Samtliga ledamoter bedoms vara
oberoende i forhéllande till bolaget och koncernledningen.

Valberedningen har fram till rsstimman haft 7 (2) moten
samt dven haft underhandskontakter. Ingen ersdttning har
utgatt for arbetet i valberedningen.

Margareta Ohrvall

Claes Andersson

Jannis Kitsakis

Andel av

réster per

Representerar 2023-09-30, %
Demban AB 49,2
Ackelsta AB 32,6
Fjarde AP-Fondeen 4,9

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen ar BioArctics nist hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstimman. Styrelsen dr dvergripande ansvarig for att
bolagets organisation ir indamalsenlig samt att verksamheten
bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen och
andra tillimpliga lagar och regler. Styrelsen arbetar for att
skapa langsiktigt vdrde for aktiedgare och andra intressenter
och ansvarar tillsammans med ledningen for den 6vergri-
pande strategin, bolagets finansiering och finansiella stallning,
dess héllbarhetsarbete samt verkar for att bolaget har en god
riskhantering och intern kontroll. Styrelsens arbetsuppgif-

ter omfattar dven redovisnings-, och revisionsfragor samt
ersdttningsfragor.

Styrelsens sammansattning

Enligt BioArctics bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst dtta ordinarie stimmovalda ledaméter utan
suppleanter. Ledaméterna, som normalt viljs drligen pa ars-
stimman for tiden intill slutet av nista drsstimma, ska tillfora
kompetens och erfarenhet som gynnar BioArctics utveckling.
Bolagsordningen innehaller inga sirskilda bestimmelser om
tillsittande och entledigande av styrelseledamoter.

For ndrvarande bestdr styrelsen av tta ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Ledamoterna valdes vid drsstimman den 1
juni 2023. Vd Gunilla Osswald samt BioArctics CFO Anders
Martin-Lof dr nirvarande pa samtliga styrelsemoten. Anders
Martin-Lof dr sekreterare i styrelsen. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar som foredragande vid sirskilda fragor.

For en sammanstillning och presentation av styrelseleda-
moterna se sidorna 122-123.

Styrelsens oberoende

Sju av dtta styrelseledaméter dr oberoende till savil bolaget
som dess ledning och sex av dtta styrelseledaméter dr obe-
roende till storre aktiedgare. Bolagets tva grundare, tillika
styrelsemedlemmar och huvudigare, Lars Lannfelt och Pir
Gellerfors, kan inte anses som oberoende i férhillande till
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storre aktiedgare. Lars Lannfelt dr anstilld i bolaget samt
ingdr i bolagets Research and Development Leadership Team
och kan ddarmed inte anses vara oberoende till bolaget saval
som till ledningen.

Pir Gellerfors har genom Ackelsta AB tillhandahallit stod
kring avtalsfridgor och patent. Ackelsta AB har under dret
fakturerat en marknadsmaissig ersittning for konsulttjdnster
om 0,1 MSEK (0,1). BioArctic uppfyller dirmed kraven frin
Nasdaq Stockholm och Koden gillande styrelsemedlemmars
oberoende.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska utfora styrelsearbetet gemensamt under ordfo-

randens ledning. Styrelsens arbetsordning revideras arligen och

faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktio-

ner, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrel-

sens motesordning, ordforandens arbetsuppgifter samt

Styrelsens sammansattning verksamhetsaret 2023

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelse Ledning

arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren. Styrelsen faststiller dven instruktioner for sty-
relsens utskott och den verkstillande direktoren. Styrelsens
ordforande, som viljs av drsstimman, har ett utokat ansvar
for att styra och leda styrelsens arbete samt att sikerstilla att
styrelsens arbete genomfors pa ett effektivt sitt, att styrelsen
fullgor sina dtaganden i enlighet med aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning samt att styrelsens beslut verkstalls
pa ett effektivt sdtt. Styrelseordférande dr dven ansvarig for att
en arlig styrelseutvirdering gors, vilken dven presenteras for
valberedningen.

Styrelsen sammantrader efter ett arligen faststillt motes-
schema. Vid varje ordinarie styrelsemote ges en uppdatering
av verksamheten och finansiell uppfoljning. Under aret har
dven fragor avseende bolagets strategi och framtida potenti-
ella mojlighet att silja pa den nordiska marknaden diskuterats
samt fragor avseende utvecklingen av bolagets forskningsport-
folj. Vidare har beslut om att genomféra en fas 2-studie samt

Oberoende Oberoende

till bolag till stérre Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Invald ar ochledning aktiedgare utskott utskott Styrelse utskott utskott
Eugen Steiner V2 2017 Ja Ja - Ja 14/14 2/4 6/6
Ilvar Verner 2010 Ja Ja Ja - 14/14 4/4 -

Cecilia Edstrom? 2023 Ja Ja Ja - 9/14 2/4
Hakan Englund 2020 Ja Ja - - 13/14 - -
Par Gellerfors 2003 Ja Nej - Ja 13/14 - 6/6
Lars Lannfelt 2003 Nej Nej - - 14/14 - -
Lotta Ljungqvist 2021 Ja Ja - Ja 14/14 - 6/6
Mikael Smedeby 2018 Ja Ja Ja - 14/14 4/4 -

1) Eftertradde Wenche Rolfsen som styrelseordférande den 1 juni 2023
2) Eugen Steiner Idmnade revisionsutskottet vid arsstamman 1 juni 2023
3) Cecilia Edstrom invaldes i styrelsen samt i revisionsutskottet vid arsstamman 1 juni 2023

att initiera forberedande aktiviteter infor kliniska provningar
diskuterats. Aven etablering av dotterbolag i Finland, Norge
och Danmark samt fortsatt inrdttande av en forsaljnings- och
marknadsorganisation har varit pa styrelsens agenda under
aret. Infor kommande héllbarhetslagstiftning har styrel-
sen utbildats i hallbarhetsfragor och inlett arbetet med att
utvirdera, for att i forlingningen kunna besluta om, vilka
aspekter som anses materiella infér kommande rapporte-
ring. Utveckling av bolagets projektportfolj, samarbetet med
nuvarande och potentiella samarbetspartner, organisation och
kompetensbehov har varit andra frdgor som behandlats.
Under 2023 har styrelsen hallit 14 (16) moten, varav
ett konstituerande mote i anslutning till drsstimman den
1 juni 2023. De protokoll som skrivs pd dessa moten ar
beslutsprotokoll.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledaméterna faststills
av drsstimman. Vid drsstimman den 1 juni 2023 besluta-

des att det totala arvodet till styrelsens ledamoter inklusive
utskottsarbete skulle 6ka nagot jamfort med foregdende ar och
uppga till 2 745 000 (2 660 000) kronor samt fordelas enligt
foljande:

e Arvode till styrelsens ordforande Eugen Steiner uppgar
till 775 000 kronor (750 000) och arvodet till styrelsens
vice ordforande Ivar Verner uppgar till 310 000 kronor
(300 000)

e Till de ordinarie styrelseledamoéterna som inte dr anstillda
av bolaget, dvs fem ledamoter exklusive Lars Lannfelt, utgar
ett arvode med 260 000 kronor till var och en (250 000)

e Arvodet i revisionsutskottet dr ofordndrat och uppgar till
100 000 kronor till ordférande och till 60 000 kronor till
ovriga ej anstillda ledamoter

e Arvodet i ersittningsutskottet dr oférandrat och uppgar till
60 000 kronor till ordférande och till 40 000 kronor till
ovriga ej anstillda ledamoter

e For arbete i forskningsutskottet utgédr inget arvode
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REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja sty-
relsen i arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell
rapportering inklusive redovisning, revision, intern kontroll,
internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet sikerstil-
ler ocksd lopande en kontakt med bolagets revisorer, haller
sig informerad och delaktig i beslut som ror finansieringsfra-
gor, risker, bolagets drsredovisning, kvartalsrapporter och
internkontroll.

Revisionsutskottet ansvarar dven for att granska och utvir-
dera revisorns arbete. Bolagets revisor redogor i utskottets
moten for revisionens inriktning, omfattning samt syn pa
bolagets risker. I revisionsutskottets uppdrag ingér dven att

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelse Ledning

faststilla riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor. Revisionsutskottet
arbetar efter en av styrelsen faststilld instruktion och samtliga
moten protokollfors och avrapporteras i samband med styrel-
sens moten.

Ledamoter i revisionsutskottet 2023-2024
e Ivar Verner (ordfoérande)

e Cecilia Edstrom (ledamot)

® Mikael Smedeby (ledamot)

Revisionsutskottet har sammantritt 4 (4) gdnger. Bolagets
revisor har deltagit pa 3 av dessa moten.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att [imna
forslag till styrelsen vad galler ersittning till vd, ersitt-
ningsprinciper och andra anstéllningsvillkor for ledningen
samt f6lja och utvirdera pagdende rorliga ersittningar och
langsiktiga optionsprogram. Ersittningsutskottet ska folja
och utvirdera tillimpningen av riktlinjerna for ersittningar
till ledande befattningshavare som drsstimman beslutat.
Ersdttningsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststalld
arbetsordning och samtliga moten protokollfors och protokol-
len avrapporteras till styrelsen.

Ledamedter i ersittningsutskottet 2023-2024
e Lotta Ljungqvist (ordforande)

e Pir Gellerfors (ledamot)

¢ Eugen Steiner (ledamot)

Ersittningsutskottet har sammantritt 6 (5) ganger.

FORSKNINGSUTSKOTT

BioArctics verksamhet ar vetenskapligt inriktad med like-
medelsprojekt i tidig och sen fas. Bolaget har ett forsk-
ningsutskott med fokus pa vetenskapliga fragestillningar.
Forskningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som

antagits av styrelsen och dr radgivande till styrelse och vd. I
forskningsutskottet ingar en ordinarie ledamot samt bola-
gets Chief Scientific Officer Christer Moller och bolagets
Distinguished Scientist Per-Ola Freskgdrd som adjungerade.
Dirtill deltar interna och externa forskare beroende pa vilka
omrdden som diskuteras. Forskningsutskottets uppgifter dr
huvudsakligen att identifiera och utvirdera forskningsom-
raden och sjukdomsindikationer dir BioArctic kan utveckla
kommersiellt framgéngsrika produkter.

Ledamot i forskningsutskottet 2023-2024
e Lars Lannfelt, (ordférande)

Forskningsutskottet har sammantritt 9 (8) ganger.

REVISORER

Revisor utses av arsstimman efter forslag fran valberedningen.
Revisorn ska granska BioArctics drsredovisning och riakenska-
per samt dven forvaltningen av bolaget. Efter varje riken-
skapsér limnar revisorn en revisionsberittelse och en koncern-
revisionsberdttelse till drsstimman. Den externa revisionen

av rikenskaperna utfors enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets revisor, Grant
Thornton Sweden AB, valdes for forsta gangen pa bolagsstim-
man 2016. Nuvarande mandatperiod ar for perioden fram till
arsstaimman 2024 och Mia Rutenius 4r huvudansvarig revisor.
Mia Rutenius dr auktoriserad revisor och medlem av FAR.
Grant Thornton Sweden AB kan ansvara for revisionen till

om med 2027, eller till och med 2037 om en ny upphandling
gors efter 10 dr, innan en ny revisionsbyra viljs enligt gdllande
regler.

Auktoriserade revisorn Mia Rutenius kan vara huvudan-
svarig revisor fram till och med drsstimman 2024 innan hon
enligt regelverket behover rotera sitt uppdrag. Utéver uppdra-
get i BioArctic 4r Mia Rutenius huvudansvarig revisor for bl.a
Infrea AB. For uppgift om ersittning till revisorer hinvisas till
not 8 i drsredovisningen 2023.
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VD OCH KONCERNLEDNING
Koncernledningen i BioArctic bestar av vd samt ytterligare dtta
personer, varav fem medlemmar dr médn och fyra dr kvinnor.
Ledningen har méten tva gdnger i manaden for diskussioner
och beslut rérande den 16pande verksamheten samt minst ett
arligt strategimote. Medlemmarna i koncernledningen arbetar
fram den érliga affarsplanen som beslutas i styrelsen i slutet av
aret samt forbereder inom sina respektive omrdden material
som foredras i styrelsen.

For en sammanstéllning och presentation av koncernled-
ningen se sidorna 124-125.

BioArctics forsknings- och utvecklingsverksamhet leds
av bolagets Research and Development Leadership Team
utover vd Gunilla Osswald bestar av sex chefer i BioArctics
forskningsorganisation. Gruppen leder forskningsarbetet i
BioArctic och dterrapporterar till bolagets koncernledning.

BioArctics hdllbarhetsarbete dr integrerat i verksamheten
genom hallbarhetsstrategin som tar avstamp i hallbar innova-
tion och affirskultur. Ledningen har ansvaret att foredra stra-
tegin for styrelsen, bevaka arbetet och rapportera pa utfallet.
Under éret har utbildning och workshops genomforts i syfte
att forbereda infér kommande hallbarhetslagstiftning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Uppdaterade riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare antogs vid drsstimman 2022 for att gilla fram till
drsstimman 2026. Inga forindringar av riktlinjerna antogs pa
arsstimman 2023.

Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktoren samt
medlemmar i bolagsledningen. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som ska beslutas av bolagsstimman sdsom exem-
pelvis arvode till styrelseledamoter eller aktierelaterade incita-
mentsprogram. Riktlinjerna ska tillimpas pd ersittningar som
avtalas, och pd dndringar som gors i redan avtalade ersitt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2022.
Riktlinjerna omfattar ocksd ersittningar som utbetalas enligt
BioArctics befintliga milstolpsbaserade incitamentsprogram

i enlighet med stimmobeslut. Riktlinjerna styr de beslut om
ersittningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott och
styrelse.

BioArctics ersittningssystem ska vara marknadsmassigt
och konkurrenskraftigt. Ersdttning far utbetalas i form fast
16n, rorlig ersittning, pension och andra formdner. Fast 16n
ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och
baseras pd befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens,
erfarenhet och prestation. Rorlig ersittning ska relateras till
utfallet av BioArctics mal och strategier och ska baseras pa for-
utbestimda och mitbara kriterier utformade i syfte att frimja
ett langsiktigt virdeskapande. Andelen av den totala ersitt-
ningen som utgors av rorlig ersattning ska kunna variera bero-
ende pa befattning. Kortfristiga rorliga ersattningar kostnads-
fors under rikenskapsdret och betalas ut efter att drsstimman
har faststallt resultat- och balansriakning. De riktlinjer som
beslutades av rsstimman 2022 har foljts och samtliga tidigare
beslutade ersdttningar som dnnu inte har utbetalats haller sig
inom ovan angivna ramar.

For fullstindiga beslutade riktlinjer, se not 7 pa sid 89-94.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR
ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

Infor drsstimman 2024 foreslds inga forandringar i prin-
ciperna for ersittningar och 6vriga anstédllningsvillkor for
koncernledningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ansvarar styrelsen for att bolaget har en val utformad intern kontroll
och fungerande processer sa att bolagets finansiella rapportering, forvaltning och verksamhet foljs upp och kontrollers pa ett betryggande satt.
Rapporten ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.

BioArctics vd dr ytterst ansvarig for att uppfoljning av arbetet
med BioArctics interna kontroll sker i enlighet med den form
som styrelsen beslutar. BioArctics arbete med intern kontroll
avseende finansiell rapportering leds av CFO. Det 6vergri-
pande syftet med den interna kontrollen ar att i rimlig grad
sikerstilla att bolagets operativa strategier, mal och definie-
rade risker f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare sikerstilla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig siakerhet ar tillforlitlig och
upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att
tillimpliga lagar och forordningar f6ljs samt att de krav som
stills pa noterade bolag efterlevs.

Ramverk for intern kontroll

Den interna kontrollen inom BioArctic dr baserad pd COSO-
modellen (Committee of Sponsoring Organisations of the
Threadway Commission), vars ramverk har tillimpats pa
bolagets verksamhet och forutsittningar. Ramverket utgors av
fem komponenter:

¢ kontrollmiljo

¢ riskbedéomning

e kontrollaktiviteter

e information och kommunikation

° uppfoljning

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Det dr viktigt att foretagets
beslutsvigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade i organisationen samt att styrande dokument
i form av policyer, instruktioner och manualer finns tillging-
liga. Malsittningen med den interna kontrollen ir att identi-
fiera, bedoma och hantera BioArctics risker. Genom en effektiv
riskhantering kan arbetet koncentreras till de omraden som ar
viktigast for att minska den totala riskexponeringen i foretaget.
Styrelsen i BioArctic har inridttat en arbetsprocess och en
arbetsordning for sitt arbete och styrelsens utskottsarbete. For
overvakning och kvalitetssikring av den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott. For att skapa

en grund for god intern kontroll samt uppritthalla en hog
standard i bolaget har styrelsen antagit ett antal grundlig-
gande styrande dokument, daribland arbetsordning for styrel-
sen och vd, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspo-
licy, uppforandekod, samt informationspolicy.

Utover den ovan beskrivna interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen finns dven intern verksamhetsspe-
cifik kontroll av data avseende forskning och utveckling samt
kvalitetskontrollsystem som omfattar en systematisk overvak-
ning och utvirdering av bolagets utvecklings- och tillverk-
ningsarbete samt produkter.

Riskbedémning
BioArctic utvdrderar kontinuerligt de risker som kan leda till
fel i den finansiella rapporteringen for att sikerstalla proaktiv
hantering av dessa och en god intern kontroll 6ver risktagande.

Styrelsens revisionsutskott fattar beslut om vilka risker som
ar vdsentliga att beakta for att sikerstilla en god intern kon-
troll inom den finansiella rapporteringen. Detta gors genom att
identifiera nyckelprocesser inom finansiell administration, pro-
jektredovisning och bolagsévergripande omraden och definiera
kontroller for dessa.

Utover detta genomfor revisionsutskottet en arlig riskanalys
med avseende pa operativa och strategiska risker. For en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhantering se sid 53-57.
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Kontrollaktiviteter

Foretagets organisation och processer ar utformade for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Inom
BioArctic bestar foretagets kontrollstruktur av en organisa-
tion med tydliga roller som mojliggor en effektiv och lamplig
ansvarsfordelning samt specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptidcka, hantera och proaktivt forebygga risker for fel
i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter ar beslutsprocesser vid
viktiga beslut eller investeringar, samt I6pande uppfoljning
och processer for resultatanalyser, utbetalningar, moms- och
skatteredovisning samt stickprovskontroller och avstimningar.
De poster och nyckelprocesser som ir kopplade till de iden-
tifierade riskerna ar lopande foremal for tester. Granskning
av internkontrollernas utformning med avseende pd kvalitet
och effektivitet genomfors varje ar. Testresultaten rapporte-
ras till revisionsutskottet dir de bereds for att presenteras for
styrelsen.

STYRELSE

Revisionsutskott

Arbetsgrupp for intern kontroll inom
finansiell rapportering

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelse Ledning

Information och kommunikation

Samtliga av BioArctics styrande dokument sdsom policys,
instruktioner och processbeskrivningar kommuniceras och
finns tillgdngliga genom ett validerat elektroniskt dokument-
hanteringssystem. Ekonomihandboken utgor ett styrande
dokument som innehdller riktlinjer och processbeskriv-
ningar for det lopande arbetet inom ekonomifunktionen.
Ekonomihandboken uppdateras lopande utifran fordndringar
i bade interna och externa krav. For kommunikation med
interna och externa parter finns en informationspolicy som Styrelsen

Ledning

innehdller riktlinjer for informationsgivning avseende intern
Styrgrupp

och extern rapportering av finansiell information. Syftet med
policyn dr att sidkerstilla att alla BioArctics informationsskyl-
digheter uppfylls pa ett korrekt och fullstandigt sitt.

Uppfoljning
Internkontrollarbetet utgor ett stod for styrelsen, revisions-
utskottet och ledningen i deras bedomning och utvirdering

Kontroljaktivitet

av visentliga riskomraden i den finansiella rapporteringen.
Direfter kan lampliga atgdrder och uppfoljningar véljas ut for
att sakerstalla tillforlitlig finansiell rapportering.

Fokusomraden under aret

De aktiviteter som under aret starkt den interna kontrollen
innefattar:

e externt genomford internkontrollgranskning Utvardering av sarskild granskningsfunktion
¢ genomlysning och uppdatering av BioArctics internkontroll- Styrelsen for BioArctic har utvirderat behovet av en
beskrivningar, med fokus pa att identifiera nyckelkontroller sarskild granskningsfunktion, det vill siga en intern-
och oka effektiviteten i dessa revisionsfunktion. BioArctic har en granskningsfunk-
e arlig uppdatering av utvalda styrande dokument tion som utfors internt inom bolaget. Genom den
e upprittande av internkontrollstruktur i nybildade interna granskningsfunktionen ir det revisionsutskot-
dotterbolag tets och styrelsens bedomning att uppfdljning, doku-
mentation och granskning av bolagets interna kontroll
Stockholm den 17 april 2024

Styrelsen i BioArctic AB

fyller funktionen av en sdrskild granskningsfunktion.
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Styrelse

Eugen Steiner
Ordforande

Fodd: 1954
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Empros
Pharma AB. Styrelseledamot i Inbox Capital AB
samt Stockholm School of Entrepreneurship.

Utbildning: Karolinska Institutet (Leg. l&kare,
doktor i klinisk farmakologi).

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Vd eller
arbetande styrelseordforande i ett flertal life-sci-
encebolag i Sverige, Norge, Island, England och
USA sedan mer &n 35 ar. Ledamot i Kungl. Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA) samt ordférande
for dess avdelning X Bioteknik.

Ledamot sedan: 2017, (styrelseordférande
sedan 2023)

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet
Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 80 000 B-aktier.

Ivar Verner

Vice ordférande och ledamot

Fodd: 1947
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Erlandsons
Brygga AB, Craft Software Holding AB och Valsatt-
ra Exploaterings AB. Styrelseledamot i Sehlhall
Fastigheter AB.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Styrelse-
ordférande i Rejlers AB, Centrum Fastigheter i
Norrtalje AB, Tegnér och Son AB, Welcome Hotel
i Sverige AB och Grant Thornton Sweden AB.
Styrelseledamot i Forex Bank AB och Svenska
Vardfastigheter AB.

Ledamot sedan: 2010
Medlem i utskott: Ordférande i revisionsutskot-

tet. Oberoende i forhéllande till bolaget och bo-
lagsledningen och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 122 770
B-aktier privat och genom bolaget Forvaltnings-
aktiebolaget Kanalen.

Cecilia Edstr

Ledamot

Fodd: 1966
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare och vd ceed konsult
AB. Styrelseledamot i Flerie Invest AB, A3P
Biomedical AB och Neonode Inc. Advisory Board
Member, European Patient Safety Foundation
(EUPSF).

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 30 ars
erfarenhet fran olika branscher, inklusive Life
science. Ledande roller som bland annat vd och
CFO pa Bactiguard, medlem av koncernledning-
arna i TeliaSonera och Scania, (samt corporate
finance pa SEB).

Ledamot sedan: 2023

Medlem i utskott: Revisionsutskottet
Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 6 500 B-aktier.

Hakan Englund

Ledamot

Fodd: 1952
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Secure-
Appbox AB. Styrelseledamot i Antrad Medical AB
och Prostatype Genomics AB. Agare och vd fér
JDS Invest AB.

Utbildning: Diverse kurser vid Uppsala universitet
inom ekonomi och kemi. Kurser inom polymertek-
nologi vid KTH i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Olika ledande
befattningar, inklusive ledande positioner inom
kommersialisering p&4 Pharmacia Biotech AB och
pa Phadia AB. Over 30 ars erfarenhet i branschen.
Tidigare styrelseledamot i ApoteksSamariten

AB, Olink AB, Sensidose AB, Immuneed AB och
Arocell AB.

Ledamot sedan: 2020
Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 1 000 B-aktier.
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Ledning

Par Gellerfors

Ledamot

Fodd: 1947
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare och styrelseledamot i
MPG Medical AB. Grundare och styrelseledamot i
Ackelsta AB, LPB Sweden AB.

Utbildning: Kandidatexamen i kemi; doktorsexa-
men i kemi; docent i biokemi samtliga utbildning-
ar vid Stockholms Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Grundare

av BioArctic 2003, tidigare vd i bolaget. Vd och
styrelseledamot i Swenora Biotech AB, grundare
och forskningschef i Zymenex AS, grundare och
styrelseledamot i LPB Sweden Holding AB, styrel-
seledamot i Sigrid AB.

Ledamot sedan: 2003

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet
Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende till storre aktiedgare i
bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 5759 998
A-aktier genom bolaget Ackelsta AB. 13 343 201
B-aktier genom bolaget Ackelsta AB.

Lars Lannfelt

Ledamot

Fodd: 1949
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Demban AB
och i LPB Sweden AB.

Utbildning: Lakarexamen vid Karolinska Institu-
tet, specialist i psykiatri, doktorsavhandling vid
Karolinska Institutet, docent i neurogenetik vid
Karolinska Institutet, specialist i geriatrik.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer &n 35 ars
erfarenhet fran forskning om Alzheimers sjukdom
och neurodegenerativa sjukdomar. Professor

i geriatrik vid Uppsala universitet och medlem

i Kungliga Vetenskapsakademin. Grundare av
BioArctic 2003, styrelseordférande i bolaget samt
ett antal uppdrag och roller i bolaget.

Ledamot sedan: 2003
Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 8 639 998
A-aktier genom bolaget Demban AB. 20 885 052
B-aktier genom bolaget Demban AB. Ager privat
7 000 B-aktier.

Lotta Ljungqvist

Ledamot

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Antibo-
dies AB, Genovis AB, Arocell AB, NorthXBiologics
AB och BioLamina AB. Ordférande for Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA) avdelning X
Bioteknik och ordférande SwedenBio.

Utbildning: Examen i biokemi vid Kungliga Teknis-
ka Hogskolan (KTH) i Stockholm. Doktorsexamen i
biokemisk teknologi.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: vd for
Testa Center, Cytiva (tidigare GE Healthcare Life
Sciences). Ledande roller som vd, affarsomra-
desansvarig, forskningschef och projektledare
for biopharmaprojekt inom GE Healthcare Life
Sciences, Biovitrum och Pharmacia.

Ledamot sedan: 2021

Medlem i utskott: Ordférande i ersattnings-
utskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 3 159 B-aktier.

Mikael Smedeby

Ledamot

Fodd: 1968
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Advokat och Partner i Advokat-
firman Lindahl. Styrelseordférande i Coeli Holding
AB (inklusive vissa dotterbolag), Salléngruppen AB
(inklusive dotterbolag) och i Uppsala Akademifor-
valtning. Styrelseledamot i Rarity Bioscience AB,
Sirius Fotboll och Mikael Smedeby Advokat AB.

Utbildning: Jur. kand vid Uppsala universitet.
Reservofficersutbildning vid InfOHS och InfSS.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Sarskild
erfarenhet inom bolagsratt, féretagsoverlatelser,
finansierings- och licensfragor. Innehaft ledande
befattningar i Advokatfirman Lindahl under 2010-
2019, bland annat som dess vd och styrelseordfo-
rande. Ingick i BioArctics styrelse 2014-2017.

Ledamot sedan: 2018

Medlem i utskott: Revisionsutskottet
Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 27 270 B-aktier.
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Gunilla Osswald
Vd och koncernchef BioArctic AB

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2013

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Egetis
Therapeutics AB.

Utbildning: Apotekare och doktor i
biofarmaci och farmakokinetik vid Uppsala
Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over

35 ars erfarenhet av lakemedelsutveckling.
Ledande positioner pa Astra/ Astra Zeneca,
bland annat som vice president med ansvar
for projektportféljen inom neurodegenerati-
va sjukdomar. Styrelseledamot i SP Process
Development AB.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2013

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 84 800 B-aktier.
Personaloptioner som berattigar till forvarv
av 90 000 B-aktier (program 2019/2028).

10 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2023/2026).

Anders Martin-Lof
CFO

Fodd: 1971
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2023

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cantargia
AB och Affibody Medical AB.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran
Kungliga tekniska hogskolan (KTH) i Stock-
holm och ekonomie kandidatexamen fran
Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Lang
erfarenhet som CFO for life science-bolag no-
terade pa Stockholmsbarsen, och har tidigare
varit CFO fér Oncopeptides, Wilson Therapeu-
tics och RaySearch Laboratories. Han har
aven varit ansvarig for Investor Relations och
haft olika positioner inom affarsutveckling pa
Swedish Orphan Biovitrum.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2023

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 1 000 B-aktier.
Personaloptioner som berattigar till férvarv
av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).

3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2023/2026).

*Avser eget innehav, narstaendes innehay, innehav i bolag och i kapitalforsakring per den 31 mars 2024.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering Styrelse Ledning

Gunilla Andersson
Vice President Head of HR

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk

Anstalld sedan: 2019 (kontrakterad sedan
2014).

Ovriga uppdrag: Driver en egen konsult-
verksamhet inom HR.

Utbildning: Fil.kand. fran linjen fér perso-
nal- och arbetslivsfragor med inriktning pa
arbetsratt, Lunds universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 30
ars erfarenhet som HR-konsult och HR-chef
fran utbildningsorganisationer och lakeme-
delsbolag som Pharmacia och Novartis.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2019

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 0 aktier.

Personaloptioner som berattigar till forvarv
av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2023/2026).

Oskar Bosson
Head of Investor Relations &
Communications

Fodd: 1976
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor i molekylar biotek-
nik samt kandidatexamen i foretagsekono-
mi fran Uppsala universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over
20 ars erfarenhet inom kommunikations-
omradet globalt. Har tidigare innehaft
seniora roller i féretag sa som Sobi, Ovako
och Elekta.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2020

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 11 055 B-aktier.
Personaloptioner som berattigar till forvarv
av 8 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2023/2026).

Johanna Falting

Vice President Head of Research

Fodd: 1972

Nationalitet: svensk

Anstélld sedan: 2012

Utbildning: Doktor i fysiologi vid
Stockholms universitet; licentiatexamen
i fysiologi vid Stockholms universitet;
masterexamen i biologi vid Stockholms
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over
20 ars erfarenhet av lakemedelsutveckling
i ledande positioner inom forskning och
utveckling i global lakemedelsindustri och
bioteknik.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 21 355 B-aktier.
Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 4 000 B-aktier (program
2019/2028). 3 000 prestationsaktieratter
(aktierattsprogrammet 2023/2026).
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Leif Gallo

General Counsel, Head of Legal & IP

Fodd: 1959
Nationalitet: svensk

Anstalld sedan: 2020 (kontrakterad sedan
2018)

Utbildning: Juristexamen vid Uppsala
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Narmare
30 ars erfarenhet fran seniora och ledande
roller som bolagsjurist i forskningsinriktad
global lakemedelsindustri, t ex Astra/Astra-
Zeneca, samt egen konsultverksamhet.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2023

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: O aktier.

Personaloptioner som berattigar till forvarv
av 8 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2023/2026).

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Anna-Kaija Grénblad

Chief Commercial Officer

Fodd: 1968
Nationalitet: svensk

Anstalld sedan: 2021 (kontrakterad
sedan 2020)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Index
Pharmaceuticals AB.

Utbildning: Fil.kand. i féretagsekonomi vid
Uppsala universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over

25 ars erfarenhet fran ldkemedelsindustrin
samt privat sjukvard. Har arbetat inom ett
flertal terapiomraden i olika kommersiella
roller i Sverige och Norden/Baltikum, senast
som vd fér Sanofi AB och General Manager
Nordics & Baltics General Medicines.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2021

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 9 300 B-aktier privat och i
bolaget Saimi AB.

Personaloptioner som berattigar till forvarv
av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2023/2026).

*Avser eget innehay, narstdendes innehay, innehav i bolag och i kapitalférsékring per den 31 mars 2024.

Styrelse

Mikael Moge
Vice President Chemistry,
Manufacturing & Control

Fodd: 1967

Nationalitet: svensk

Anstélld sedan: 2012

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik vid
Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm;
teknologie doktor organisk kemi vid Kungli-
ga Tekniska hogskolan i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over
25 ars erfarenhet fran lakemedelsutveck-
ling och mer &n 20 ars erfarenhet som
forsknings- och utvecklingschef inom
processutveckling och GMP-tillverkning.
Tidigare sektionschef inom Process R&D pa
AstraZeneca.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 11 970 aktier.

Personaloptioner som berattigar till forvarv
av 6 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2023/2026).

Ledning

Tomas Odergren
Chief Medical Officer

Fodd: 1959
Nationalitet:svensk

Anstélld sedan: 2019 (kontrakterad
sedan 2016)

Ovriga uppdrag: Senior Clinical Consultant
GKeller Consulting.

Utbildning: Lakarexamen och specialistut-
bildning i neurologi, Med Dr Karolinska
Institutet, Farmaceutisk medicin EUCOR/
ECPM Certifierad.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over
25 ars erfarenhet lakemedelsindustrin i
ledande positioner inom klinisk forskning
pa AstraZeneca och H Lundbeck. Chief
Specialist ICR Neurology H Lundbeck A/S
(2015-2017).

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2020

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 5700 B-aktier.
Personaloptioner som berattigar till forvarv
av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2023/2026).
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ), org.nr 556601-2679

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2023 pd sidorna 114-125 och for att den dr upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 april 2024

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius Therese Utengen

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Hallbarhetsrapport

Aktien och dgarna

Aktiedgarinformation Arsstamma 2024 Ordlista

Hallbarhets-
rapport

BioArctic ska bedriva en verksamhet som
praglas av oppenhet, kreativitet och respekt
for manniskors lika varde. BioArctics strategi
for en hallbar framtid innefattas i begreppen
Hallbar innovation och Hallbart foretagande.

Denna hallbarhetsrapport ar ett steg i arbetet
att systematisera och férbereda bolaget
for den kommande lagstiftningen inom

hallbarhetsomradet CSRD.
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Arsstdmma 2024 Ordlista

Hallbarhetsrapport 2023

BioArectics tydligaste och viktigaste bidrag till en global hall-
bar framtid ligger i innovation och utvecklingen av sdkra och
effektiva likemedel mot hjirnans sjukdomar. For att mojliggora
denna innovation bedémer BioArctic att det dr visentligt att
vara en god arbetsgivare och att bedriva ansvarsfull forskning
av hogsta kvalitet. Foretagets strategi att arbeta med partners
ska bidra till att virdet av var forskning ndr dnnu fler och moj-
liggora tillgang till vara innovationer virlden over. BioArctic ska
bedriva en verksamhet som praglas av 6ppenhet, kreativitet och
respekt for manniskors lika virde. Dessa virden sammanfattar

vi med begreppet Hdllbar innovation.

BioArctic efterstrivar att integrera ekonomisk och social
héllbarhet pa alla nivaer i verksamheten, att standigt forbéttra
bolagets processer och kvalitetssystem samt att vidta dtgirder
for att forebygga miljopaverkan fran den egna verksamheten.
Att vi uppfyller ridande lagstiftning och visar ansvar samman-
fattar vi med begreppet Hdllbart foretagande.

Kommande lagstiftning inom héllbarhetsomrédet, foreta-
gets tillvixt och forverkligandet av strategin att marknadsfora
likemedel i Norden, har skapat ett behov av att se 6ver och

utveckla bolagets hallbarhetsarbete. Denna hallbarhetsrapport
ar ett forsta steg i att definiera de omrdden som foretaget ser
som visentliga och som kommer att omfattas av bolagets rap-
portering infor inforandet av CSRD-regelverket.

Hallbar innovation Hallbart féretagande

Medarbetare & arbetsmiljo Leverantorer

Forskning & bioetik Lagefterlevnad

Patienter & tillgéng till lakemedel
Produktsakerhet

Miljéledning & klimatarbete

BioArctic bidrar till FNs utvecklingsmal

(SDG - Sustainable development goals):

* SDG 3 - God hélsa och valbefinnande (delmal 3.4, 3.8, 3.B)

+ SDG 5 - Jamstalldhet (delmal 5.5)

+ SDG 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (delmal 8.8)
* SDG 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (delmal 9.5)
+ SDG 12 - Hallbar konsumtion och produktion (delmal 12.2, 12.5)

* SDG 13 - Bekampa klimatforandringarna (delmal 13.2)

+ SDG 17 - Genomférande och globalt partnerskap (delmal 17.17).

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
[

g m HALSAOCH

5 JANSTALLDHET
VALBEFINNANDE

9 HALLBARIOUSTR. 1 HALBAR 13 BEKAMPAKLIMAT- 17 GENOMFORANDE
INOVATIONEROCH KOUSUNTIONOCH FORRNDRINGARNA OCHGLOBAIT
HEKONOMISK INRASTRUKTIR PRODUKTON PARTNERSKAP

glal£|co

- o

BioArctic’s hillbarhetsstrategi dr en integrerad del av foreta-
gets strategi och drivs av ledningsgruppen. Héllbarhetsfridgorna
foretrdds i ledningsgruppen av chefen for Kommunikation &
Investerar Relationer. Styrelsen och ledningsgruppen utbildas
kontinuerligt i hdllbarhetsfragor for att sikerstilla att arbetet
leds och drivs framatsyftande och i linje med foretagets strategi.
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Materialitetsanalys

Under 2023 genomfordes en intressentdialog i syfte att iden-
tifiera visentliga omraden for BioArctics hdllbarhetsarbete
och rapportering. Intressentdialogen omfattade intervjuer och
workshop med ledning och styrelse samt externa personer
som representerade branschforetradare, myndigheter och
aktiedgare. Dessutom genomfordes en analys av regulatoriska
ramverk, ESG-rankningar och utvalda likemedelsforetags
héllbarhetsrapportering, bade stora som rankas best-in-class
och mindre foretag av mer jamforbar verksamhet. Arbetet
resulterade i en visentlighetsanalys, en GAP-analys och en
aktivitetsplan infor kommande CSRD-lagstiftning som har
granskats och godkints av BioArctics ledning och styrelse.
Utfallet av intressentdialogen visade att fortsatt fokus pd inn-
ovation, medarbetarna, transparens och att driva patienttill-
gang till lakemedel dr viktiga omrdden for bolaget.

Under 2024 kommer en mer utforlig dubbel materialitets-
analys att genomforas och beslut tas gillande vilka omrdden
som ska omfattas av CSRD-rapportering under 2025. Med
anledning av bolagets utveckling finns behov av att genomfora
en kompletterande intressentdialog inom tvd ar for sikra att
verksamheten speglas enligt aktuella forutsittningar.

Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige dar mer-
parten av de anstillda dr verksamma. Sedan 2023 finns dotter-
bolag i Danmark, Finland och Norge som bedriver kommersi-
ell verksamhet. Héllbarhetsrapporten omfattar hela BioArctic
Group. Bolaget samarbetar med och har ingétt ett licensavtal
med partners globalt, men har en begrinsad paverkan pa deras
verksambhet (se avsnitt Partnersamarbeten & leverantorer,
sidan 137, for beskrivning av samverkansmodeller).

Styrkor och forbattringsomraden

BioArctic verkar inom en starkt reglerad marknad med utfor-
liga regelverk rorande kvalitet och sdkerhet. Detta innebir att
flertalet hdllbarhetsomraden redan ir definierade som visent-
liga fragor och ar fullstdndigt integrerade i verksamheten.
Utover reglerade omraden har BioArctic under manga ar
prioriterat medarbetarskap och arbetsmiljo. Forskningen sker

Ordlista

Arsstdmma 2024

Intressent Huvudsakliga fokusomraden i intressentdialogen
- Potentiella IT-attacker - understryker vikten av robusta arbetssatt for att skydda system och kansliga data.
+ Bolagets arbete med medarbetarnas halsa, foretagskultur och ett hdlsosamt och produktivt arbetsklimat
framhavs som mycket positivt.
Medarbetare + Bolagets innovationsdrivna kultur, sarskilt bolagets roll i att utveckla behandlingar som har en positiv
inverkan pa patienters liv.
+ For att uppmuntra innovation &r mangfald- och inkluderingsarbete viktigt.
+ Miljoarbetet mot leverantérer kan utvecklas.
+ Prioritera att sakra tillrackligt med kapital och etablera en hallbar affarsmodell.
+ Bibehall bolagets etiska standarder for Iakemedelstillverkning och undvik att ta genvagar som riskerar
Investerare kvalitet eller integritet.
+ Noggrant utvardera tillgang och kostnaden for Idkemedlen och sikta pa att géra dem tillgéangliga for en
sa stor population som mojligt.
+ Forvantar sig en positiv utveckling av hallbarhetsarbetet, men har inte satt specifika mal eller kriterier.
- Oka transparensen i hela vardekedjan. Sikerstéll att produktens livscykel fr&n produktion till patient &r sparbar
och granskad av tredje part for att sékra trovardighet. Sarskilt viktigt att félja miljéutslapp och transport.
Myndigheter + Inforliva miljériskvéardering i regulatoriska utvarderingar.
+ Fokusera pa milj6- och klimateffekter av Idqkemedel inklusive omraden som vattenrening, vattentillgang,
avfallshantering och cirkuldra system.
+ Utover att forbattra halsa, bor aven tillgang och prissattning vara av sarskilt intresse for lakemedelsforetag.
+ Industrin ska vara drivande for 6kad transparens i vardekedjan.
+ Som ett relativt nytt bolag, borde BioArctic kunna ta ledningen genom att etablera nya héllbarhets- och
Bransch/Kunder etiska standarder.
+ Adressera bredare sociala fragor som mangfald och rattvisa i branschen, samt andra branschkritiska
omraden som resiliens i vardekedjan och Europas strategiska sjalvforsorjning av lakemedel.

inom omrdden med stora medicinska behov dar behandling
saknas. BioArctic nddde under 2023 en historisk milstolpe da
foretagets forsta likemedelskandidat godkdndes av myndighe-
ter i USA och Japan som det forsta likemedelet som bromsar
utvecklingen av Alzheimers sjukdom. Godkidnnandet bekrif-
tar foretagets vetenskapliga grundprinciper och mojliggor fort-
satt forskning inom andra neurodegenerativa sjukdomar.
Bolaget befinner sig i en tillvixt- och utvecklingsfas och det
pagéar ett kontinuerligt arbete att anpassa strukturer, arbets-
sdtt och policys till denna verklighet. BioArctic bedriver en
reglerad och ansvarsfull verksamhet, men har tidigare inte
systematiskt samlat och redovisat relevant data utifran ett

héllbarhetsperspektiv och heller inte kommunicerat mal.
BioArctic forvintas falla under CSRD-regelverket for rappor-
teringsdret 2025 och har inlett arbetet for att uppfylla kraven.
Detta arbete kommer till exempel ge de insikter som behovs
for att kunna sétta relevanta reduktionsmal for koldioxid.

Bolaget har ett riskforebyggande och ansvarsfullt arbets-
sdtt mot sina underleverantorer, men saknar aktiv uppféljning.
Arbete med systematisk leverantorsutvardering och -uppfolj-
ning kommer att inledas under 2024.

I december 2023 ansokte BioArctic om att ansluta sig till
UN Global Compact och blev medlemmar i januari 2024.
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Hallbarhetsrapport

Miljo

Aktien och dgarna

(Environmental)

Milj6- och klimatpaverkan

BioArctic tillimpar forsiktighetsprincipen i syfte att minska
bolagets paverkan pd miljon och klimatet. Foretagets miljo-
och klimatpdverkan ar ett resultat av direkta och indirekta
aktiviteter i virdekedjan och inom den egna verksamheten.
BioArctics koldioxidavtryck antas vara begransad och
orsakas av lokaldrift, tjansteresor och kopta tjanster inom

tillverkning och distribution. En kartliggning av utslipp pagér

i syfte att forstd omfattningen och denna forvintas vara klar

i samband med rapporteringsaret 20235 for att dirmed kunna
sdtta ett basvdrde. Utifrdn detta basvirde avser BioArctic anta
reduktionsmal. For 2023 offentliggor BioArctic den data som
finns tillgdnglig i syfte att visa ambition, men gor inga anta-
ganden att data dr komplett eller heltdckande.

Aktiedgarinformation Arsstamma 2024 Ordlista

Miljomal

Ar Omrade Mal Progress
2024 Utslapp Scope 1 och 2 + Fullstandig kartlaggning Enligt plan

+ Bilflotta 100% el eller e-hybrid
2025 Utslapp Scope 1,2 och 3 + Kartlaggning av vérdekedjan enligt vasentlighet for att satta basvarde | Arbete inlett
+ Kommunicera reduktionsmal

UTSLAPP (K CO2) 2023 2022 Kalla och utrakningsmetod
Scope 1
Foretagsbilar 5810 9138 | WLTP
Antal 15 12
Varav Plug-in Hybrid Electric Vehicle (PHEV) (%) 47 42
Varav elbilar (%) 40 33
Scope 2 Drift av féretagets huvudkontor
El - kdpt 0 0 | 100% fornybar solenergi, leverantdrsspecifikt
Fastighet - total energi 7278 4203 | inkluderar el, fjarrvarme och fjarrkyla, leverantérsspecifikt
Scope 3
Kategori 5: Avfall -4 -4 | Besparing av atervinning, leverantorsspecifikt
Kategori 6: Affarsresor 436 285 | Flygresor + hotell, resebyrans berdkningar, DEFRA
Kategori 7: Pendling 49325 - | 2023:ca 70% svarsfrekvens pa pendlingsenkat, 2022: ej uppmatt

I Scope 1 ingér endast leasade foretagsbilar. Ingen 6vrig produktion eller utsldpp fran egna kallor sker. I Scope 2 ingar kopt el,
fjarrvarme och fjarrkyla till foretagets huvudkontor, enligt leverantorsspecifik rapportering fran elleverantor och hyresvirden.
COz-utslapp av fastighetsdrift 6kade 2023 (2,78 kgCO2/m2) jamfort med 2022 (1,64 kgCO2/m2) trots att total energidtgang
och lokalyta endast 6kade marginellt. Ovriga kontorslokaler riknas som leasade tillgdngar och avses redovisas i Scope 3 Kategori
8: Uppstroms leasade tillgdngar. Visentliga Scope 3-berdkningar avses att redovisas senast for heldret 2025.
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EU:s taxonomiforordning dr en nyckelkomponent i
EU-kommissionens handlingsplan for att omdirigera kapital-
floden mot en mer hallbar ekonomi. BioArctic har dragit slut-
satsen att koncernens huvudsakliga ekonomiska verksamhet
inte omfattas av Climate Delegated Act och omfattas dirfor
inte av taxonomin relaterat till de tva forsta miljomaélen (for-
hindrande av och anpassning till klimatférandringar). Denna
rapport kommer dirfor inte att ticka EU taxonomin.

Miljopaverkan hérror framst fran laboratoriearbete och
omfattar avfallshantering samt energi-, vatten- och kemi-
kalieférbrukning. BioArctics likemedel och likemedel-
skandidater utgors enbart av biologiska preparat och enligt
Likemedelsverkets riktlinjer for miljoriskbedomning anses
dessa dmnen ha en obetydlig negativ miljopaverkan och ar
undantagna kraven pa riskbedomning. BioArctic bedomer att
foretagets paverkan pa biologisk mangfald ar forsumbar.

Foretagets miljoledning ar en integrerad del av det farma-
ceutiska ramverket GxP och bygger pa, men ir inte certifie-
rad, enligt ISO 14001-standarden. Likemedelsforskningen
bedrivs i BioArctics lokaler i Stockholm. Verksamheten sker i
enlighet med de tillstdnd som berérda myndigheter utstillt till
BioArctic. I enlighet med svensk miljolagstiftning ar BioArctic
registrerat hos Lansstyrelsen for att bedriva sin verksamhet.
All hantering av kemikalier i foretagets verksamhet ar noga
beskrivet i arbetsinstruktioner och dvervakas fran ett riskper-
spektiv. BioArctic ar inte inblandat i ndgon miljotvist.

Tjansteresor sker framst till internationella vetenskpaliga
konferenser och till investerarmoten. BioArctic deltar drligen
i konferensen CTAD - Clinical Trials in Alzheimer’s Disease,
som 2022 och 2023 hélls i San Fransisco respektive Boston
i USA. Aven den internationella konferensen for Alzheimers
och Parkinsons sjukdom, AD/PD, ir av stor vikt och bru-
kar arrangeras i Europa. Konferensen AD/PD holls 2023 i
Goteborg i Sverige och resandet kunde ske med tag.

Under &ret har flera dtgirder gjorts for att minska koldiox-
idutsldapp. Den uppdaterade bilpolicyn tillater endast el- och
el-hybridbilar och det sker en succesiv 6vergéng till LED-
belysning pé kontoret och mer energisnéla frysar. Fastigheten

Arsstdmma 2024 Ordlista

ar miljocertifierad enligt LEED O+M, niva guld, och genom
ett gront hyresavtal har BioArctic och hyresvirden forbundit
sig att anvinda enbart fornybar eller klimatneutral energi.
Maoijlighet till leasing av personalcyklar bidrar till att fraimja
héllbara pendlingsvanor.

Vatten

Vattenforbrukningen omfattar bolagets lokaler i Stockholm.
Vattenuttag kommer enbart frin omrdden med lig
vattenstressindex.

Vatten 1107 1230

Avfall

Laborativt arbete med biologiska material dr forenat med
forbrukning av engdngsmaterial av icke dtervunnen plast.
BioArctic jobbar kontinuerligt for att 6ka andelen dtervunnen
plast och minska anviandningen av engdngsplast i verksam-
heten och atervinna det som dr mojligt. Allt avfall sorteras
och omhindertas i syfte att dtervinnas eller forbrannas enligt Hantering av avfall sker samordnat med omkringlig-
gillande regelverk. BioArctics avfallshantering fran labora- gande verksamheter vilket minskar antalet transporter och

tivt arbete dr noga beskrivet i arbetsinstruktioner och 6verva-  dartill aven COz-utsldppet jamfort med ett traditionellt

kas kontinuerligt fran ett riskperspektiv. atervinningssystem.
(kg) 2023 2022 Kommentar
Totalt avfall 4880 4725
Icke farligt avfall
Atervinning 3013 2653
Forbranning’ -
Farligt avfall (kg)
Atervinning 605 379 | Elektronik, ljuskallor, hushallskemikalier
Férbranning 1262 1693 | Kemikaliekontaminerat och smittférande laboratorieavfall

1) Avfallsforbranning i Stockholm omvandlas till el och fjarrvarme, varpa hela fraktionen icke farligt avfall anses atervunnen.
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S I o0 I I ( S . | )
Medarbetare

Headcount 2023 Totalt Kvinnor Man Statistiken omfattar BioArctic samtliga anstillda, inklusive de
Antal tillsvidareanstalida 88 55 (63%) 33 (38%) 5 medarbetare som under 2023 anstalldes vid de tre nya dot-

rbol m ler i Norge, Danmark och Finland.

Ledning . 4 44%) 5 (56%) te b(? ag so! etable ad?s. orge, Danmark oc and °

o . I BioArctic befinner sig i en expansiv tillviaxtfas. Under dret
Chefer med personalansvar 18 10 (56% 8 (44% . .

P v (56%) @A) anstilldes 27 nya medarbetare och endast en limnade som
Nyrekryteringar 27 foljd av flytt utomlands. 68 procent av bolagets anstillda ir
Avgangar 1 1 - verksamma inom forskning och utveckling och cirka 85 pro-
Personalomsattning 1% = - cent av dessa har disputerat.

Antal nationaliteter ” Rekr}:terlng inom vissa exper.tomrader}‘kan vara utma-
nande pd grund av kompetensbrist, men foretaget har hittills
PhD examen 49 (56%) . . P . .
lyckats vil med stort intresse fran sokande inom samtliga
FTE konsulter 13

omraden. Da bolaget ser ett fortsatt stort anstdllningsbehov
har fragan lyfts som ett omrade att bevaka framéver inom
riskkartlaggningen. Stor vikt laggs vid urvalsprocessen och
introduktion av nya medarbetare i syfte att sikra goda relatio-
ner till medarbetare och ge dem de bista forutsittningarna att
bidra fran start.

Inom organisationen ses ett behov av konsulter med speci-
alistkunskap och foretagets relativt tidiga forskningsportfolj
staller krav pd flexibilitet med avseende pd kompetens som
krivs i olika faser. BioArctic ar en vixande organisation och
deltidskonsulter anvinds i de fall underlag for heltidstjans-
ter inte finns. Konsulter tas in for att ersitta fordldralediga.
Konsulter omfattas av bolagets uppférandekod, genomgar
vissa obligatoriska utbildningsmoment och deltar under
samma forutsittningar som fast anstillda vid foretagsgemen-
samma aktiviteter.

Under dret har fyra dagar hallits for samtliga medarbetare
och konsulter, si kallade BA-dagar, for att driva gemensamma
bolags- och medarbetarfragor. Under en av dessa dagar intro-
ducerades och utbildades medarbetarna bland annat i foreta-
gets nya uppforandekod.
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eNPS score ‘ 76 ‘ 75

Foretaget gor kvartalsvisa medarbetarundersokningar
gillande medarbetarnojdhet samt tvd undersokningar per ar
om diskriminering och inkludering. Resultaten f6ljs upp med
chefer och medarbetare i syfte att finga eventuella uppkomna
situationer tidigt. Resultaten visar pd stor nojdhet hos vira
medarbetare.

eNPS - employee net promoter score — dr ett matt pa
medarbetarens engagemang och huruvida de rekommende-
rar andra att jobba pé bolaget. eNPS kan ligga mellan -100 -
+100, dir over 30 anses vara exceptionellt. BioArctic har satt
ett mdl att ha ett genomsnittligt eNPS 6ver 50, men striavar
efter att bibehélla den nuvarande héga nivan dven i den till-
vixtfas som foretaget befinner sig i.

Alla BioArctics medarbetare har ritt att bilda, delta
ieller avstd fran att delta i fackliga organisationer.
Akademikerforbundet pa bolaget bjuder in till méte och
samlar medarbetarnas synpunkter infér regelbundna

Arsstdmma 2024 Ordlista

samverkansmoten med foretagets vd eller forskningschef och
HR-chef. Moten sker fyra gdnger om aret.

BioArctic accepterar inga typer av krinkande sirbehand-
ling som diskriminering, mobbing och sexuella trakasserier.
BioArctic ska vara en arbetsplats dir alla anstillda behandlas
likvardigt och pa ett respektfullt sitt, oavsett etnisk tillhorig-
het, funktionsnedsittning, kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
laggning eller alder. Foretagets mangfalds- och jamstalldhets-
arbete finns beskrivet i Mdngfalds- och jamstalldhetspolicyn
och i Mdngfalds- och jamstilldhetsplanen.

BioArctic tar drligen fram en mangfalds- och jamstalld-
hetsplan i samverkan med fackliga ombud. Planen behand-
lar omradena: arbetsforhdllanden, bestimmelser och praxis
om l6ner och andra anstdllningsvillkor, rekrytering och
befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling och
mojligheter att forena arbete och foridldraskap. Dessutom gors
en utvirdering av riktlinjer och rutiner for att forhindra krin-
kande sirbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.

I planen finns en nuligesanalys samt forslag pa aktiviteter.
Under 2023 inkom inga klagomal med diskriminering som
grund.

BioArctic har vil definierade icke diskriminerande rekryte-
ringsprocesser som bygger pa kompetensbaserad rekrytering.
BioArctic stravar efter en jamn konsfordelning pa olika nivaer
av foretaget som ledningen, chefer med personalansvar, forsk-
nings- och kommersiella organisationen, och stabsfunktioner.
Jamn konsfordelning anses rada dd andelen av det underrepre-
senterade konet i en grupp ar 40/60 eller jamnare. Under 2023
ansdgs foretagets verksamhet visa en jamn konsférdelning.

Forskare fran hela virlden soker sig till BioArctic och bola-
get har medarbetare fran 14 linder. BioArctic startade hosten
2021 kurser i svenska spraket for de medarbetare som inte har
svenska som modersmal. Syftet med utbildningen ar bland
annat att underlitta individernas integration i det svenska
samhallet och bidra till att medarbetarna ska kunna delta och
kdnna sig inkluderade i sammanhang dir svenska talas pa
bolaget. Under 2023, deltog 8 personer i utbildningen.

Kunskapsspridning och samhalssengagemenag

BioArctic vill frimja kunskapsutveckling och forskning.
BioArctics medarbetare deltog vid 15 vetenskapliga konferen-
ser i syfte att vidareutbilda sig och informera om foretagets
forskning inom omréadet neurodegenerativa sjukdomar.

BioArctic har ndra samarbete och anknytning till aka-
demin och foretagets grundare ar professor emeritus vid
Uppsala universitet. Under 2023 presenterades en doktorsav-
handling vid Uppsala universitet som har genomférts inom
ramen for BioArctics verksamhet, s.k. industridoktorand.
Foretaget tar ocksd lopande emot forskare under deras post
doc. Medarbetare har deltagit vid utbildningar och delat
kunskap kring foretagets forsknings- och kompetensomraden
till malgrupper som gymnasieelever, studenter vid Uppsala
universitet och forskare vid Karolinska Institutet och Finskt
Neurocentrum, likasa kunskapsdelning vid yrkesutbildningar.

Tillgangliggorande av forskning 2023

Presentationer vid vetenskapliga moten 4
Posterpresentationer vid vetenskapliga méten 1
Artiklar publicerade i peer reviewed tidskrifter 6
Vetenskapliga doktorsavhandlingar 1

Att tillgangliggora kunskap kan spela en visentlig roll i att
skapa en jamlik tillgang till vird och hilsa. Efter att nodvin-
diga patent har sikrats har BioArctic som ledstjirna att vara
transparent med resultaten av forskning och klinisk utveck-
ling, 4ven om resultatet inte skulle motsvara onskat utfall.
Foretaget och dess medarbetare delar l6pande utvalda data
oppet via vetenskapliga artiklar, muntliga presentationer,
forelasningar pa universitet och ldrositen, abstract, posters
och vid vetenskapliga moten. Sex vetenskapliga publikationer
har publicerats under 2023. BioArctic har ocksd ett antal aka-
demiska samarbeten med universitet bade i utbildnings- och
forskningssyfte.

Som ett av Sveriges starkast vixande biofarmabolag anser
BioArctic att det dr viktigt att bidra till dtervixten av Svensk
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life science. BioArctic bjods att tala vid Sveriges Riksdags
hearing om nationella life-sciencestrategin dar insikter om
kompetensforsorjning och forskningsanslag lyftes som sarskilt
viktiga att beakta som stod for forskande utvecklingsforetag.
BioArctic har ocksd medverkat i debatten for att sdkra den
svenska life science industrins konkurrenskraft med anledning
av reformen av EU:s likemedelslagstiftning.

Ersattningsprinciper och livslangt larande

BioArctic har som avsikt att erbjuda marknadsmaissiga villkor
som mojliggor att rekrytera och behalla medarbetare, utan
avsikt att vara loneledande.

Heltidsanstillda och forildralediga medarbetare ar arbets-
skadeforsikrade under arbetstid och erbjuds premiebestimd
pensionsavsattning och sjukforsikring. Samtliga anstillda
omfattas av forsikring vid arbetsskada och vid tjdnsteresa.
Under 2023 etablerades dotterbolag i Danmark, Finland och
Norge med villkor anpassade till de lokala marknaderna.
Mojlighet att teckna privat hilso- och sjukvardforsikring
erbjuds alla tillsvidareanstillda.

Foretagets lonesdttning bygger pd konsneutrala virderingar
och lonen sitts utifrdn:

1) arbetsinsats och uppnitt resultat (maluppfyllelse)

2) hur vdl man lever upp till foretagets vardegrund

3) arbetets svarighetsgrad

4) erfarenhet och utbildning

Alla medarbetare har drliga planerings- och utvecklings-
samtal med sin chef. Medarbetarens mal och utvecklingsplan
for kommande ar samt l6nejustering sker drligen i samrad
med niarmsta chef. For att sikerstilla att inga systematiska
loneskillnader forekommer, genomfor BioArctic lonekart-
laggningar varje dr. 2023 identifierades inga situationer som
krivde justering. Ersittning till vd och ledande befattnings-
innehavare framgdr av not 7, sidan 92.

Bolaget har inom forskningsavdelningen infort en
utokad karridrstege for att erbjuda fler mojligheter till
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karridrutveckling for forskare. I syfte att frimja innova-
tion och accelerera projekten, deltog 20 medarbetare inom
forsknings- och utvecklingsfunktionerna i en omfattande
projektledarutbildning.

BioArctic tillimpar milstolpsbonus som omfattar samtliga
anstillda. Dessa ar och har varit knutna till uppnddda mal i
forskningsprogrammet och starkt knuta till bolagets innova-
tionsforméga och dirmed dven hallbarhetsmal. Under 2023
beslot drsstimman att infora ett langsiktigt incitamentspro-
gram i form av ett aktierdttsprogram for samtliga anstillda i
bolaget. Styrelsens beddmning ar att det stirker intresset for
bolagets verksamhet samt hojer deltagarnas motivation och
samhorighet med bolaget och dess aktiedgare. Forslaget till
incitamentsprogram for 2024, som beslutas av av aktiedgarna
vid drsstimman, innehaller ESG-relaterade mal for bolaget och
medarbetare.

Alla medarbetare ges mojlighet att teckna ett fordelak-
tigt avtal om personalbil (el eller hybrid) samt personalcy-
kel. Parkeringsmojligheter med laddstolpar, cykelférrad och
omklddningsrum finns vid huvudkontorets lokaler.

Arbetsmiljo och friskvard

Som forskningsbaserat foretag har ett systematiskt arbetsmil-
joarbete alltid haft en visentlig roll pa BioArctic. Foretaget har
en arbetsmiljogrupp som utgors av medarbetare och chefer och
ett skyddsombud ar utsett av medarbetarna. Foretaget bedriver

ett systematiskt brandskyddsarbete och utfor arliga skydds-
och brandskyddsronder.

Arbetsmiljo 2023 2022
Arbetsplatsolyckor 0 0
Sjukskrivningar som féljd av arbetsskada 0 0
LWI - lost workday injury 0 0
Lost time incident rate LTFIR (LTIR) 0 0

Regelbundna genomgangar av ergonomi sker pa arbets-
platsen och i samband med ombyggnation sker sarskilda

riskvdrderingar. I och med att det under dret tillkommit personal
som inte har kontoret eller labbet som sin huvudsakliga arbets-
plats har riskvardering av dessa arbetsforhallanden utforts.

Infor graviditet och amning gors sarskilda riskbedomningar
av arbetsmiljon och arbetsforhdllanden. Om resultatet av
riskbedomningen visar att det finns risk for skadlig inverkan
pé graviditet eller amning erbjuds medarbetarna att anpassa
arbetet eller en tillfillig omplacering till andra arbetsuppgifter,
utan att detta inverkar pa ordinarie arbetsbeskrivning.

All skyddsutrustning som behovs tillhandahélls av foreta-
get. Det kan forekomma arbete med biologiskt material i labb
och all personal som hanterar dessa material erbjuds vacci-
nationer. Alla medarbetare som arbetar med djur erbjuds en
likarundersokning innan arbetet paborjas.

Under dret erbjods en arbetsmiljoutbildning for nya chefer
och en for samtliga chefer med fokus pa psykisk arbetsmiljo.
Efter genomgangen arbetsmiljoutbildning delegerar vd arbets-
miljouppgifter till chefer via skriftlig delegat. Arbetsmiljo dr
en del av introduktionsprogrammet for samtliga medarbetare
och policys och instruktioner for arbetet har uppgraderats till
obligatoriska for samtliga anstillda.

Inga arbetsplatsolyckor rapporterades till Arbetsmiljoverket
under 2023.

BioArctic vill uppmuntra en hilsosam livsstil och erbjuder
aktiviteter for att framja friskvdrd och ett langsiktigt hallbart
medarbetarskap. Anstillda har ritt till en friskvdrdstimme per
vecka nar arbetet sa tilldter och tillhandahaller ett friskvards-
bidrag. Pa foretaget finns ett flertal friskvardsambassadorer
som leder interna friskvardsaktiviteter sésom yoga, lopning,
Tabata m.m.

Denna syn pa friskvard genomsyrar dven vira externa
relationer och i ett samarbete med Gymnastikhogskolan i
Stockholm tar vi tillsammans fram kunskap om hur fysik
aktivitet kan frimja hjirnhilsan. Projektet syftar till att ta
fram blodmarkorer for tidig upptiackt av neurodegenera-
tiva sjukdomar som Alzheimers sjukdom, och titta pa hur
levnadsvanor som fysisk aktivitet kan forhindra eller bromsa
sjukdomsutvecklingen.
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Forskning och bioetik

BioArctic dr framst ett forskande foretag vars framtid ligger
i innovation och utvecklingen av sikra och effektiva likeme-
del mot sjukdomar i det centrala nervsystemet. Under 2023
nominerades tva projekt ur forskningsportfoljen att avancera
till likemedelskandidatstatus (CD) och preklinisk fas, vilket
ar stadiet i likemedelsutveckling da kriterier som sikerhet,
farmaceutisk formulering och skalbarhet i produktionen
etableras. Investeringsbeslut tog for att mojliggora arbete
infor tillstdndsansokningar for likemedelsprovning (IND)
och foretagets portfolj inom Alzheimers sjukdom utvidgades
ytterligare.

BioArctic bedriver sjdlv forskning och pre-klinisk utveck-
ling vid det egna laboratoriet lokaliserat i Stockholm, Sverige.
Klinisk produktutveckling sker framst i samarbete med part-
ners och kontrakterade foretag.

Anvindningen av primara cellkulturer ar ett viktigt steg
for att forsta cellbiologi i en hel organism. BioArctic anvander

musembryoceller for att skapa primarkulturer av nervsystemet.

Studier pa forsoksdjur dr ett myndighetskrav innan en like-
medelskandidat far provas pd minniska. I BioArctics forsk-
ning anvinds forsoksdjur enbart i studier som bidrar till 6kad
kunskap om de sjukdomstillstdnd BioArctic avser att behandla
och i studier som syftar till att utvirdera effekt eller sikerhets-
profil av likemedelskandidater. BioArctic 6verviger noggrant
anviandning av djur i forskningen och foljer 3R-principen -
Replace - Reduce - Refine (ersitta, minska, forfina). BioArctic
genomfor inga djurforsok i de egna lokalerna. Forsok utfors
av godkinda och validerade externa parter och i enlighet med
nationella bestimmelser efter etisk bedomning och dar hiansyn
tas till humana principer.

Patienter & tillgang till lakemedel

BioArctic har tagit fram den forsta godkinda sjukdomsmodi-
fierande behandlingen for Alzheimers sjukdom, en sjukdom
som over 30 miljoner personer i virlden lever med och som
medfor betydande lidande for patienter och deras anhoriga
samt stora kostnader for samhillet. Antalet personer som

Arsstamma 2024

Ordlista

insjuknar drligen forvintas oka. Detta dr foretagets forsta
likemedel som har nitt marknaden. I forskningsportféljen
finns ytterligare likemedelskandidater for behandling av
neurodegenerativa sjukdomar som idag saknar effektiv och
botande behandling, som t ex Parkinsons sjukdom, ALS m fl.

BioArctic har en begriansad geografisk rackvidd for att
kommersialisera och tillgiangliggora de lakemedel som foreta-
get forskar fram till flest mojliga patienter. Det dr en uttalad
strategi att samverka med partners och i fallet med lecanemab
bedrivs samarbete med partnern Eisai.

Eisais rekryteringsstrategi under fas-3 studien Clarity AD
medforde en bred inkludering av patienter for att i storsta man
likna den tidiga Alzheimer-populationen i samhallet. Detta
innefattar patienter med ett brett spektrum av andra sjukdo-
mar och samtidig medicinering med andra likemedel som t.ex.
blodfértunnande likemedel. Tillika inkluderades personer
fran minoritetsgrupper i den amerikanska delen av studien,
vilket resulterade i att cirka 25 procent av den totala studiepo-
pulationen i USA utgjordes av personer med latin- och afroa-
merikansk hiarkomst. Studier genomfodes dven i EU, Japan,
Kina och Sydkorea.

Under 2023 blev produkten godkind och borjade siljas
i USA och Japan och under inledningen av 2024 godkindes
likemedlet i Kina. Ansokningar om godkannanden har skick-
ats in i ett flertal linder och regioner.

Eisai har offentliggjort hur de prissitter lakemedlet i USA.
For att prissdttningen skall vara hédllbar dr den baserad pé vad
behandlingen innebir for patienter och anhoriga, hilso- och
sjukvdrden samt samhallet i stort. Tanken dr att behandling
vid tidig Alzheimers sjukdom ska ge battre livskvalitet for
patienter och anhériga och bidra positivt till hilsoekonomin.
Priset for lakemedlet skall motsvara mindre dn halften av det
totala virde som likemedlet kan ge sett dver en 10 ars period.
Med denna prissittning som grund har Eisai sikrat tillgdng till
subventionerad behandling genom det offentliga sjukvardsys-
temet Medicare i USA och tillhandahaller dven stod for de som
star utan forsdakring eller forsorjning.

Det pagar en utveckling av en subkutan beredningsform av

produkten som kommer att underldtta administrering och till-
ganglighet, samt minska belastningen pa sjukvarden.
Overgripande finns ett stort behov av inrittande av struk-
turer baserat pd de nya behandlingsrutiner som foretagets
likemedel innebér. Detta dr forenat med stort utbildnings-
behov for att sakra den forvintade fordndring i medicinsk
praxis som omfattar bdde att diagnosticera och behandla icke
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tidigare behandlingsbara tillstind. BioArctic har inlett det for- Genomférande %
beredande arbetet for att marknadsfora och silja likemedlet i Utbildning Personal Frekvens aktiva medarb.
Norden tillsammans med Eisai AB. Varefter virden av perso- Introduktionsutbildning
‘ner m.ed Alzheimers 51ukc.10m utveck.las ko.mrr.wr BioArctic .att BioArctics kvalitetssystem - Quality Management System (QMS) All personal Vid anstallning 100%
inforliva denna kunskap i syfte att bidra till vidare utveckling
och innovation. Uppférandekod (inférdes 2023) All personal Vid anstéllning 100%
BioArctic verkar for att 6ka kunskapen om Alzheimers Standard Operating Procedures (SOP) enligt arbetsbeskrivning and utbildnings- All personal Vid anstallning
sjukdom hos beslutsfattare genom aktivt deltagande i sam- matris
héllsdebatter, som under demokrativeckan Almedalen och Intern eller extern utbildning enligt enskild arbetsbeskrivning All personal Innan arbets-
andra moten av liknande art under aret. BioArctic stodjer uppgift inleds
patientnira verksamhet inom neurodegenerativa sjukdomar. Brandskydd All personal Vid anstalining 100%
BioArctic uppmarks?mmade.Alzhelmerrr%a‘nadfh:n i septe.mber Aterkommande utbildning
med en omfattande informationskampanj i sociala medier.
. . . . GxP utbildning CMC och QA Arligen
Andra internationella dagar som Parkinsonsdagen uppmark-
sammades internt. 35 anstillda deltog i Alzheimerloppet for BioArctic QMS All personal Var tredje ar
att bidra till Alzheimerfondens arbete. Under dret har géster Uppforandekod All personal Arligen
och patienter bjudits in att halla féredrag for samtliga medar- Brandskydd All personal Vartannat ar

betare om hur det ar att leva eller vara anhorig till en person
med en neurodegenerativ sjukdom.

Under 2023 har féljande organisationer getts finansiellt stod

Queen Silvia Nursing Award 150 000 SEK
Alzheimersfonden 25000 SEK
AD/PD konferensen i Géteborg 100 000 SEK
Stiftelsen Alzheimers Life 50 000 SEK

Produktsdkerhet och kvalitetsarbete

BioArctic har ett kvalitetssystem, Quality Management System
(QMS), som uppfyller kraven for likemedelsindustrin. Detta
omfattar regulatoriska krav samt krav frin samarbetspartners
och kunder. Syftet med systemet ar att riskminimera och siker-
stilla patientsikerhet, produktkvalitet samt leveranssikerhet.
Kvalitetssystemet styrs av Kvalitetspolicyn och kvalitetsmanua-
len samt ett antal standardrutiner, instruktioner och dokument.
Systemet leder till en systematisk uppfoljning av matbara mal
relaterade till produktutveckling, tillverkning, kvalitetskontroll,

leverantorskontroll, regulatoriska krav, auditprogram och
feedback fran kunder. Forbattringar av kvalitetsledningssys-
temet genomfors kontinuerligt. D3 foretaget befinner sig i en
betydande utvecklingfas kommer detta ha en fortsatt inverkan
pa kvalitetssystemets utformning och uppfoljning under kom-
mande ar.

BioArctic foljer kvalitetssystem for utveckling och tillverk-
ning av likemedel som omfattar regelverket for God Klinisk
Sed (Good Clinical Practice; GCP), God Laborativ Sed (Good
Laborative Practice; GLP) och God Tillverkningssed (Good
Manufacturing Practice; GMP), sammanfattade som GxP-
regelverk beskrivna i riktlinjer frin EU-kommissionen, OECD
och ICH. 2023 forekom inga myndighetsinspektioner.

Patientsikerhet ingar som en del av GxP-ramverket, vilket
stipulerar ett antal rutiner for att sikerstilla produktkvalitet,
rapportering av biverkningar, produktklagomal och misstankt
produktforfalskning. BioArctic foljer regelverket som kraver
att samtliga misstankta biverkningar som kommer till var
kdnnedom ska rapporteras inom 24 timmar till ansvarig inom

BioArctic. Under 2023, forekom inga dterkallelser av produkt.

Inga fall har férekommit dar BioArctic har overtritt regler
eller branschoverenskommelser som ror marknadsforing eller
markning av produkter.

BioArctic tillimpar ett dokumenthanteringssystem som
klassificerar dokument i olika typer och som styr hantering,
godkinnande och arkivering. Samtliga kvalitetsdokument
forvaras elektroniskt i ett validerat system (eDMS, Electronic
Document Management System).

Kvalitetspolicyn stéller krav pa att samtliga medarbetare
har lamplig kompetens och att de kontinuerligt utbildas och
vidareutbildas i att utfora sitt arbete. Denna kompetens doku-
menteras och f6ljs upp regelbundet. Fran 2024 och framat
ingdr dven utbildning i patientsikerhet och antikorruption i
introduktionsutbildning och kommer att f6ljas upp arligen.
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Styrning (Governance)

Styrelsen och ledningens sammansattning

Styrelsen bestar av dtta personer, varav tva kvinnor. Samtliga sty-

relsemedlemmar ar av svensk nationalitet och alla dr éver 50 ar.

Ett av de tre utskotten, ersittningsutskottet, leds av en kvinna.
Foretagets ledning bestdr av nio personer, varav vd dr kvinna.

Samtliga ledningsmedlemmar ar av svensk nationalitet och alla

utom en ar 6ver 50 ar.

2023 2022
Styrelse Ledning Styrelse Ledning
Kvinnor 2 4 2 4
Man 6 5 6 6
Under 30 ar 0 0 0 0
30-50 ar 0 1 0 2
Over 50 &r 8 8 8 8

Fackliga representanter informeras gillande styrelsens
beslut, men ar inte adjungerade till styrelsen.

Partnersamarbeten & leverantérer
BioArctic har sedan 20035 ett langsiktigt samarbete med Eisai
kring forskning, utveckling och kommersialisering av like-
medel for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai ansvarar
for den kliniska utvecklingen, ansokan om marknadsgodkan-
nande och kommersialisering av produkterna for Alzheimers
sjukdom. Samarbetet styrs via kvartalsvisa styrgruppsmoten
dir bada foretag avlagger rapport inom respektive ansvarsom-
rdde. Regelbundna arbetsméten kring gemensamma forsknings-
projekt, kommunikation, kommersialisering och samverkan
tillkommer. Eisais hallbarhetsarbete har prisats flera ar i rad och
samarbetet priglas av samforstind och samverkan.

BioArctic, liksom stora delar av likemedelsindustrin, anvinder

sig av kontraktstillverkare (CDMO) och konsultbolag (CRO).
BioArctic har som princip att vélja kvalitet fore kostnad, vilket har
lett till att samtliga CDMO och CRO i dagsldget finns i Visteuropa
och USA. Ett utforligt arbete sker vid val av samarbetsparter diar
stor vikt laggs vid samarbetsformdga, kvalitet och etik. Det fram-
gdr tydligt i BioArctics ledningssystem att ansvar aldrig kan overla-
tas, varpa det férekommer systematisk leverantorsuppfoljning inom
GxP-kontrollerade omraden med dterkommande och regelbundna
audits. BioArctic genomforde tre audits av kontraktstillverkare
under 2023, samtliga med godkint resultat.

Inom hallbarhet finns dnnu ingen systematisk uppfoljning av
leverantorer, men arbete har inletts for att ha en sddan pa plats
under 2024. En uppforandekod for leverantorer godkiandes vid
arets slut.

Lagefterlevnad

Under 2023 uppdaterades visselbldsarsystemet for att uppfylla
gillande lagstiftning och systemet blev tillgangligt for utomsta-
ende via foretagets hemsida. Under 2023 inkom inga drenden till
visselbldsarsystemet.

Anti-korruption

BioArctics uppforandekod tydliggor foretagets nolltolerans mot
korruption och mutor. Under aret har en specifik anti-korrup-
tionspolicy tagits fram och under 2024 kommer en foretagsover-
gripande utbildning att inforas.

Som medlem i Likemedelsindustriforeningen Lif dr BioArctic
angeldgna att folja och uppritthalla EFPIA Disclosure Code, en
uppsittning vigledande principer dir likemedelsforetag offentligt
publicerar virdeoverforingar till vardpersonal och hilso- och
sjukvardens organisationer. Redovisningen av virdeoverfo-
ringar gors arligen pa Lifs hemsida. 2022 bidrog BioArctic med
virdeoverforingar motsvarande 4 901 513 SEK till forskning
och utveckling. Motsvarande siffra for 2023 kommer att
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offentliggoras pa Lifs hemsida i juni 2024.
BioArctic ger inga donationer till politiska andamal.

Datasakerhet

All hantering av personuppgifter uppfyller lagkraven i
GDPR. BioArctic virnar om medarbetarnas personliga
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aktiedgare. Arbete gors ocksa for att ta fram Privacy Impact
Assessment (PIA) och Legitimate Interests Assessment (LIA)

for sociala medier i syfte att folja dataskyddsforordningen och

Integritetsmyndighetens (IMYs) krav.

integritet och hantering av personuppgifter redogors for i

Personuppgiftspolicyn for medarbetare. Det dr ocksd av
storsta vikt att BioArctic hanterar alla personuppgifter bola-
get behandlar avseende externa personer pa ett korrekt sitt
och detta beskrivs i Integritetspolicy for externa respektive

Policystruktur

BioArctic har en dataskyddsgrupp och ett dataskyddsombud.
Inga incidenter intrdffade under 2023.

I tabellen listas policys med baring pa BioArctics hallbarhetsar-
bete och vilken avdelning som dger ansvar for dess implemente-
ring. Under 2023 tillkom eller uppdaterades ett antal policys for

Policy Syfte Agare
Arbetsordning for styrelsenochvd | Anger styrelsens och ledningens ansvar fér hallbarhet. Styrelsen
Antikorruptionspolicy (ny) Ramverk for att férhindra alla former av korruption. Legal
Arbetsmiljépolicy Uppratthalla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo. HR
Djuretisk policy Végledning i djuretiska principer i studier som involverar férséksdjur. Forskning

Hallbarhetspolicy*

Ramverk for hallbarhetsarbete pa alla nivaer, med fokus pa
medarbetarskap, resursutnyttjande och lagefterlydnad.

Kommunikation och IR

Informationssakerhetspolicy

Minimera operativa risker kopplade till information som rér méanniskor,
processer och system.

Finans

Kvalitetspolicy*

Riktlinjer for att tillhandahalla sakra, effektiva och hogkvalitativa
lakemedel som uppfyller lagar, regler och kundkrav.

Koncernledningen

Méngfalds- och jamstélldhetspolicy |  Aktivt motverka diskriminering och framia lika rattigheter och HR
mojligheter.

Rehabiliteringspolicy Hjalpa sjuka och skadade att atervinna basta méjliga funktionsformaga HR
och férutsattningar for ett normalt arbetsliv.

Skattepolicy (ny) Finans

Sakerstalla ansvarsfull skattepraxis.

Uppférandekod* Ge BioArctics medarbetare vagledning i det dagliga arbetet baserat pa Koncernledningen
bolagets kdrnvarden respekt, engagemang, samarbete och ansvar.

Uppforandekod fér leverantdrer Héllbarhetskrav for leverantérer. Finans

(ny)

Visselblasarpolicy* Upprétthalla ett ppet foretagsklimat, hog affarsetik och att se Legal

moéjligheter till forbattring.

att tydligare omfatta ett antal hdllbarhetsomraden, dessa ar
markerade med (ny) respektive * i listan.

BioArctic har forbundit sig att stotta och respektera interna-
tionellt deklarerade manskliga rattigheter. Foretaget har noll-
tolerans mot samtliga formera av tvingsarbete, slaveri, traf-
ficking och barnarbete. Alla BioArctics medarbetare har ritt
att bilda, delta i eller avsta fran att delta i fackliga organisatio-
ner. Detta framgdr av bolagets uppforandekod. Ovanstaende
synsitt forvintar sig foretaget ocksd av underleverantorer och
andra tredjeparter.
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BioArctics borsvarde uppgick vid arets slut till 23,6
miljarder kronor. Aktiekursen minskade med 1,5 De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2023

2 Pp P Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av Andel av
procent under aret samtidigt som antalet aktieagare Agare (10 réster per aktie) (1 rést per aktie) kapital (%) roster (%)
i bolaget fortsatte att Oka. Demban AB (Lars Lannfelt) 8 639 998 20 885 052 334 49,2

Ackelsta AB (Par Gellerfors) 5759998 13 343 201 21,6 32,6

Handel och bérsvérde Fjarde AP-fonden = 4327349 4,9 2,0
BioArctic-aktien handlas sedan januari 2023 pd Nasdaq Tredje AP-fonden - 3348378 338 1,5
Stockholms lista for stora bolag, Large Cap under kortnam- Swedbank Robur Fonder - 3131849 36 1,4
net BIOA B. Under 2023 omsattes cirka 88,8 (102,9) miljo- RA Capital Management LP - 3117736 3,5 1,4
ner B-aktier till ett ssmmanlagt virde om cirka 25,5 (21,3) Handelsbanken Fonder s 2019 067 2,3 0,9
miljarder kronor. Den genomsnittliga dagsomsittningen under Nordea Fonder s 1830157 2,1 0,8
aret uppgick till 101,0 (83,4) miljoner kronor. 43,9 procent av Unionen - 1610223 1,8 0,7
omsittningen i aktien skedde pd Nasdaq Stockholm. Utéver Vanguard } 1235877 1.4 0,6
handeln pa Stockholmsbérsen genomfordes 45,1 procent av Totalt 14399 996 54 848 889 78,4 913

handeln pa Cboe, 7,1 procent pa LSE Group, 2,3 procent av
handeln pd Aquis och 6vriga handelsplatser stod for 3,9 pro-
cent av handeln. Borsvardet vid drets slut uppgick till 23,6 (24)
miljarder SEK.

Aktiens utveckling under 2023

BioArctics aktiekurs minskade med 1,5 procent under dret
efter en kraftig uppgang med 128 procent under 2022.
Stiangningskursen per den 30 december var 267,80 kronor.
Arets hogsta betalkurs var 377,80 kronor vilken noterades den
12 juni 2023 och den ldgsta kursen 213,00 kronor registrera-
des den 8 november 2023.

Aktiekapital

Aktiekapitalet vid utgdngen av dret uppgick till 1 766 300
kronor fordelat pa 88 314 985 aktier, varav 14 399 996 aktier
utgjordes av icke marknadsnoterade A-aktier, och 73 914 989
noterade B-aktier. Antalet aktier i bolaget 6kade under aret
med 183 414 aktier till foljd av teckning av aktier av deltagare
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i personaloptionsprogrammet 2019/2028. A-aktierna har ett
rostvirde om tio roster per aktie medan B-aktien har ett virde
om en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie dr 0,02 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i BioArctic var vid slutet av aret 20 697

(14 840). Aktiedgandet i Sverige uppgick till 88,5 procent av

kapitalet och 95,3 procent av rosterna. Av det utlindska aktie-

dgandet stod aktiedgare i USA for 6,4 procent av kapitalet, dgare

i Finland for 2,1 procent och dgare i Norge for 1,2 procent.
Agare med okind geografisk hemvist stod for 0,2 procent

av kapitalet. Det svenska dgandet dominerades av privatperso-

ner och bolag med 66,5 procent av kapitalet, fonder med 10,9

Arsstamma 2024 Ordlista

Antalet aktier vid arets slut 88 314 985
Borsvérde vid arets slut (miljarder kronor) 23,6
Kursférandring sedan notering (%) 1016
Antal aktiedgare 20 697
Aktiekurs vid arets slut (kronor) 267,80
Arshégsta (kronor) 377,80
Arsléagsta (kronor) 213,00
Andel aktieagande, kapital, 10 storsta aktiedgarna (%) 78,4

procent och forsikrings- och pensionsbolag dgde 9,6 procent
av kapitalet. BioArctics tio storsta aktiedgare dgde aktier som
motsvarade 78,4 procent av kapitalet och 91,3 procent av
rosterna.

Styrelseledamoter i bolaget dgde sammanlagt 48 870 948
(48 794 523) A- och B-aktier i BioArctic medan bolagets kon-
cernledning dgde 145 056 (233 118) B-aktier (exkluderat Lars
Lannfelts aktier som dr inrdknade i styrelsens dgande). Totalt
motsvarade styrelsens och ledningens innehav 55,5 (55,6)
procent av antalet utestaende aktier. BioArctics A-aktier dgs av
Demban AB och Ackelsta AB, som i sin tur dgs av grundarna
av BioArctic.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning och god utdelningstillvaxt 6ver tid. Nar
utdelningen bestims ska bolagets resultatutveckling, kassa-
flode, investeringsbehov och finansiella stillning i 6vrigt
beaktas. Utdelningen skall vara vl avvigd med hansyn till
verksamhetens mal, omfattning och risk.

BioArctic rapporterade under verksamhetsdret 2023
begrinsade royaltyintikter fran forsdljning av likemedel vilket
innebar att bolagets intikter och resultat huvudsakligen
bestod av intdkter av engdngskaraktir fran de forsknings-,
licens och co-promotionavtal som bolaget ingdtt. Styrelsen
foreslar med bakgrund av detta att ingen utdelning ska utgd
for rikenskapsaret 2023.

Fordelning svenskt/utlandskt aktieagande av
kapitalet per 31 december 2023

B Svenska aktieagare 88,5%
Utlandska aktiedgare 11,3%
B Okantland 0,2%

Geografisk agarfordelning av kapitalet
per 31 december 2023

|

W Sverige 88,5%

M USA6,4%
Finland 2,1%
Norge 1,2%

B Ovriga lander 1,6%
Okantland 0,2%

Fordelning per agarkategori av kapitalet
per 31 december 2023

&

B Ovriga 4gare: 60,1%
Fondbolag: 19,9%
Pension och férsakring: 9,7%

M Privatpersoner: 7,9%
Ovriga: 2,2%

B Okand agartyp: 0,2%
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Aktierelaterade incitamentsprogram

BioArctic har tva pagdende langsiktiga incitamentsprogram som

beslutades pd drsstimman 2019 samt pa drsstimman 2023.
Personaloptionsprogrammet 2019/2028 omfattar hogst

1 000 000 personaloptioner. For att mojliggora bolagets leve-

rans av aktier enligt personaloptionsprogrammet 2019/2028

beslutade drsstimman 2023 om riktad emission av hogst

1 000 000 teckningsoptioner. Personaloptionerna far utnyttjas

for aktieteckning fran tre till fem ar efter tilldelning. Vid drets

utgdng har tilldelning av 915 000 personaloptioner skett och

ingen ytterligare tilldelning kommer att ske. Antalet forver-

kade optioner uppgick per sista december 2023 till 70 000

och antalet inlosta optioner till 255 000, vilket innebdr att

590 000 personaloptioner var utestdende per 31 december,

motsvarande en maximal utspadningseffekt om 0,7 procent av

aktierna vid arets utgang.

Aktiestruktur per den 31 december 2023

1-500 18758
501-1 000 953
1001-5000 726
5001-10 000 88
10 001-20 000 62
20 001- 110

Okand innehavsstorlek
Summa 31 december 2023

Arsstamma 2024 Ordlista

Aktierdttsprogrammet 2023/2026 ar ett tredrigt incita-
mentsprogram omfattande hogst 125 000 prestationsakti-
eritter som, under forutsittning att aktiekursen 6kar med
minst 30 procent under en tredrsperiod, ger deltagarna ritt att
erhilla aktier utan vederlag eller kontant ersittning.

Under dret har totalt 117 500 aktieritter tilldelats och ingen
ytterligare tilldelning kommer att ske. Utspadningseffekten
uppgick till 0,1 procent av antalet aktier vid periodens utging.

Totalt uppgick den maximala utspadingseffekten av de
bdda incitamentsprogrammen till 0,8 procent av aktierna vid
arets utgang.

- 1562818 1.8
- 770 257 0,9
- 1566 856 1.8
- 631 341 0,7
- 936 408 1,0
14399 996 68 406 399 93,8
- 40910 0,0
14 399 996 73 914 989 100

Kursutveckling och omsattning BioArctic 2023
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Aktieagarinformation

BioArctics webbplats

BioArctics webbplats (bioarctic.se) tillhandahaller informa-
tion for investerare och andra intressenter som vill férdjupa
sin kunskap om bolagets verksamhet. P4 webbplatsen finns
information om bolagets verksamhet, vision, mission, affir-
sidé, projektportfolj samt beskrivning av strategi och hur
BioArctic arbetar med samarbetspartners. P4 hemsidan finns
aven finansiell information, pressmeddelanden, information
om bolagsstyrning, koncernledning och styrelse samt foreta-
gets héllbarhetsarbete. Dessutom finns information om hur
BioArctics aktie har utvecklats 6ver tid samt information om
vilka som dger aktien. Vidare finns information om &rsstim-
man samt en tjanst som mojliggor att via e-post prenumerera
pé pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Finansiell information

BioArectics finansiella rapporter sisom kvartalsrapporter och
arsredovisningar finns tillgidngliga pd bolagets webbplats.
Webbplatsen innehéller ocksa ett arkiv med finansiella rappor-
ter sedan 2017 d& BioArctic noterades pd Nasdaq Stockholm.
De finansiella rapporterna distribueras enbart i digital form
via webbplatsen och de som 6nskar kan vilja att prenumerera
pa de finansiella rapporterna via e-post genom den prenu-
merationstjdnsten som finns pd hemsidan. BioArctic haller

i samband med delarsrapporter och bokslutskommuniké en
webbaserad konferens pa engelska dir resultatet och nyheter
presenteras.

Kommunikation och aktiviteter inom IR-omradet

BioArctics informationsgivning ska kdnnetecknas av 6ppen,
relevant och korrekt information till aktiedgare, investerare
och analytiker for att 6ka kunskapen om foretagets verksam-
het. Investor Relations forser kapitalmarknad, investerare,

Finansiell kalender

17 maj 2024 Delarsrapport januari — mars
22 maj 2024 Arsstimma 2024

29 augusti 2024 Delérsrapport april — juni

14 november 2024 Delarsrapport juli — september

13 februari 2025 Bokslutskommuniké 2024

aktiedgare och andra intressenter med relevant information i
enlighet med gillande lagstiftning, Nasdaq Stockholms regel-
verk, Svensk kod for bolagsstyrning och BioArctics informa-
tionspolicy. BioArctic presenterar bolaget och dess finansiella
utveckling i samband med kommunikation av kvartalsvisa
deldrsrapporter samt héller webbaserade konferenser. Vidare
publiceras viktiga hiandelser som sker i bolaget genom distribu-
tion av pressmeddelanden. BioArctic efterstravar att ha en hog
tillganglighet till befintliga aktiedgare, potentiella aktiedgare,
analytiker, media och 6vriga intressenter. Bolaget deltar vid
branschspecifika konferenser och seminarier samt haller regel-
bundna moten med investerare och analytiker.

Analytiker som bevakar BioArctic:

Carnegie Erik Hultgard
DNB Patrik Ling
Goldman Sachs Rajan Sharma
Nordea Viktor Sundberg
Royal Bank of Canada (RBC) Alistar Campbell
RX Securities Joseph Heddan
Van Lanschot Kempen Luisa Morgado

Vice President Communications & Investor Relations
Oskar Bosson
Tel: +46 70 410 71 80
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Arsstamma i BioArctic AB (publ) 4ger rum onsdagen den 22 maj 2024 klockan 16:30
pa Lindhagen Konferens i Stockholm. Registrering paborjas klockan 16:00.

Anmalan

Aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 14 maj 2024 samt har anmilt sin avsikt
att delta pa stimman till bolaget senast den 20 maj klockan
17:00 har ritt att delta pa stimman. Mer information ater-
finns i kallelsen till rsstimman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utover anmélan om deltagande i stimman, tillfalligt registrera
aktierna i eget namn i aktieboken (s.k. rostrattsregistrering)
for att fa delta i stiamman. Sidan omregistrering ska vara
genomford senast den 16 maj och bor begiras hos banken eller
forvaltaren i god tid dessforinnan.

VIKTIGA DATUM FOR ARSSTAMMAN 2024

14 maj - avstimningsdag for drsstimman 2024

20 maj - sista anmilningsdag for att fa delta pa
arsstimman

22 maj -16:00 inslippet till stimman borjar

22 maj -16:30 staimman borjar

Utdelning

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en
god direktavkastning och god utdelningstillviaxt 6ver tid. Nar
utdelningen bestims ska bolagets resultatutveckling, kas-
saflode, investeringsbehov och finansiella stillning i 6vrigt
beaktas. Utdelningen skall vara vl avvigd med hansyn till
verksamhetens mal, omfattning och risk.

BioArctic hade under verksamhetsdret 2023 begrinsade
royaltyintikter fran forsiljning av likemedel vilket innebar att
bolagets intdkter och resultat huvudsakligen bestod av intikter
av engangskaraktir fran de forsknings- och licensavtal som
bolaget ingétt. Forslaget frin bolagets styrelse till drsstimman
2024 ar dirfor att ingen utdelning ska limnas for verksam-
hetsaret 2023.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till &rsstimman sker via annons i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet samt genom att kallelsen
hélls tillganglig pa bolagets webbplats. Handlingar som ska
laggas fram pd arsstimman halls tillgidngliga pa bolagets
webbplats. De skickas dven till aktiedgare som begir det och
uppger sin postadress.
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Aktien och dgarna

Accelererat forfarande for marknadsgodkédnnande
Ett forfarande som ger en mojlighet till ett tidigare
godkdnnande av en lakemedelskandidat dar foretaget
senare ska presentera ytterligare data som verifierar
klinisk effekt for att erhalla ett fullt
marknadsgodkannande.

Alfa-synuklein (a-synuklein)

Ett protein som finns naturligt i kroppen och som vid
Parkinsons sjukdom veckar ihop sig pa fel satt och
bildar skadliga strukturer inuti hjarnceller.

ALS (amyotrofisk lateralskleros)
En séllsynt och svar neurodegenerativ sjukdom som
paverkar kroppens formagaatt styra muskelaktivitet.

Amyloid-beta (AB)

Ett naturligt forekommande protein i hjarnan som

vid Alzheimers sjukdom veckar ihop sig pa fel satt till
skadliga strukturer i hjarnan. Amyloid-beta bildar de
plack omkring hjarnceller som syns hos patienter med
Alzheimers sjukdom.

Amyloid-PET

En bilddiagnostisk metod som anvéands for att identi-
fiera narvaro och utbredning av skadliga ansamlingar
avamyloid-beta i hjarnan.

Amyloidpatologi
Sjukdomstillstand dér skadliga ansamlingar av
amyloid-beta &r en underliggande orsak.

Antikroppar

Biologiska molekyler som harstammar fran immun-
systemet och binder till en méalmolekyl med hég
traffsakerhet.

ApoE (Apolipoprotein E)

ApoE &r ett protein som transporterar fetter i blodet
och forekommer i tre varianter. Manniskor som uttryck-
er ApoE4 har stérre risk att fa Alzheimers sjukdom.

Aktiedgarinformation

Arsstdmma 2024 Ordlista

ARIA-E

En form av hjarnédem som férekommer hos vissa
patienter som behandlas med anti-amyloida mono-
klonala antikroppar mot Alzheimers sjukdom.

ARIA-H
Cerebrala mikroblédningar, cerebrala makro-
blédningar och ytliga jarninlagringar.

Arktiska mutationen

Mutation i genen for proteinet APP, som bidrar till
vissa arftliga fall av Alzheimers sjukdom. Upptacktes
av professor Lars Lannfelt och hans forskargrupp,
och har gett namn till bolaget.

Bindningsprofil

Antikroppens bindningsprofil avgor pa vilket satt och
till vilka former av proteinet (t ex amyloid-beta eller
alfa-synuklein) som antikroppen binder.

Biomarkor
En matbar indikator av ett sjukdomstillstand.

Blod-hjarnbarridren

En struktur av tatt sammanbundna celler som omger
blodkérl i hjarnan. Barridren styr utbytet av naring och
avfall och skyddar fran bakterier och virus.

Breaktrough Therapy designation

Breakthrough Therapy designation ar ett FDA-
program som ar avsett att underlatta och paskynda
utveckling och granskning av lakemedel for
allvarliga eller livshotande tillstand.

CNS - Centrala nervsystemet
Den del av kroppens nervsystem som bestar
av hjarnan och ryggmargen.

CHMP (Committee for Medicinal Products
for Human use)

Den europeiska vetenskapliga kommittén for
humanlakemedel.

CMS (Centers for Medicare and Medicaid Services)
Myndighet i USA som ansvarar for subventionering
samt évervakning av de statligt finansierade halso-
vardsprogrammen.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
EU:s nya lagstiftning kring integrerad hallbarhets-
redovisning

Dosberoende
Okande effekt med 6kad dos.

Exidavnemab

En mycket selektiv antikropp mot aggregerade former
av alfasynuklein pa vag in i klinisk fas 2a. Har visat
hammande effekt pa sjukdomsutvecklingen i en pre-
klinisk modell av Parkinsons sjukdom.

ESG (Environmental, social, and corporate governance)
En finansiell branschstandard som anvands for att
maéta hur hallbart ett foretag ar, baserat pa de tre
huvudkriterierna miljo, samhalle och styrning.

Fas 1-studie

Studie av en ldkemedelskandidats sékerhet
och tolerabilitet i ett begransat antal friska
personer eller patienter.

Fas 2-studier

Studie av en lakemedelskandidats sékerhet och effekt
hos ett begransat antal patienter. Senare delar av fas
2-studier kan kallas fas 2b och utvarderar optimal
dosering av det studerade lakemedlet.

Fas 3-studie
Bekraftande studie av en lakemedelskandidats effekt
och sakerhet i ett stort antal patienter.

Fast Track Designation

Ett FDA-program som ar avsett att underlatta och
paskynda utveckling och granskning av ladkemedel
for allvarliga eller livshotande tillstand.

FDA (US Food and Drug Administration)
Den amerikanska ldkemedelsmyndigheten.

Felveckade proteiner
Proteiner som veckat ihop sig felaktigt, aggregerar
och dérmed riskerar att orsaka sjukdomar.

Forskningsfas

Tidig forskning inriktad pé att studera och klarlagga de
underliggande molekylara sjukdomsmekanismerna
och ta fram ldkemedelskandidater.

Indikation
Medicinskt tillstand vid vilket det ar godkant att ge
en specifik behandling.

Interimsanalys
Statistisk analys som gors under en pagaende klinisk
studie for att utvardera preliminara fynd.

Intravenés

Avser oftast tillforsel av ett lakemedel direkt in i blodet
genom injektion (spruta) eller infusion (dropp).
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Kliniska studier
Lakemedelsprovning som utférs pa manniskor.

Lecanemab-irmb

Lecanemab har tilldelats suffixet irmb av FDA som
en del av godkannandeprocessen i USA. Suffix
anvands for att skilja ursprungsversionen av
biologiska produkter fran relaterade biologiska
produkter och biosimilarer som innehaller
motsvarande ldkemedelssubstanser.

Leqembi
Produktnamnet for lecanemab.

Lewykroppar

Ansamlingar av felveckat alfa-synuklein inuti
hjarnceller. Leder till sjukdomstillstand som
Parkinsons sjukdom och vissa demenssjukdomar.

Licensiering

Overenskommelse dar ett bolag som uppfunnit ett
lakemedel ger ett annat bolag rattigheten att vidareut-
veckla och/eller sdlja Idkemedlet mot en viss betalning.

Lakemedelskandidat
Ett lakemedel under utveckling som annu inte erhallit
marknadsgodkdnnande.

Milstolpsersattning

Ekonomisk ersattning som erhalls inom ramen for

ett projekt eller samarbetsavtal nar ett specificerat mal
har uppnatts.

Monomer

En molekyl med fysiologisk funktion som kan binda till
andra liknande molekyler for att bilda stérre strukturer
som oligomerer och protofibriller.

Aktiedgarinformation

Arsstdmma 2024 Ordlista

Mutation
Férandring av arvsmassan, DNA, som kan ge upphov
till sjukdom.

Neurodegenerativa sjukdomar
Sjukdomar som innebar en stegvis nedbrytning och
férsamring av hjarnans och nervsystemets funktion.

Oligomer
Skadlig, 16slig molekyl bestdende av ett fatal
monomerer.

Patologi
Laran om sjukdomar och hur de diagnostiseras, g

enom analys av molekyler, celler, vdvnader och organ.

PET (positronemissionstomografi)
En bilddiagnostisk metod som anvénds for att géra
medicinska undersékningar.

Placebokontrollerad

Studiedesign inom forskning som innebar att en del
av patienterna far overksam substans for att fa en
relevant jamforelsegrupp.

Preklinisk (asymtomatisk) Alzheimers sjukdom
Normal kognitiv funktion men med férhéjda nivaer
av amyloid-beta i hjarnan.

Preklinisk fas
Forberedande studier infor kliniska prévningar av
lakemedelskandidater.

Prekliniska studier
Studier utférda i modellsystem i laboratorier innan
man utfor kliniska studier pa manniskor.

Produktkandidat
En produkt under utveckling som annu inte erhallit
marknadsgodkannande.

Protofibriller

En skadlig, 16slig aggregationsform av amyloidbeta
som bildas i hjarnan och ger upphov till Alzheimers
sjukdom, eller en skadlig aggregationsform av alfa-
synuklein som bildas i hjarnan och ger upphov till
Parkinson sjukdom.

Randomiserad studie

Slumpmassig indelning av forsokspersoner till
foérutbestamda grupper som tilldelas en verksam
behandling eller placebo i en klinisk studie.

Receptor
En proteinstruktur som startar en biokemisk kedje-
reaktion i kroppen nar den aktiveras.

Royaltybetalning
Ersattning till en privat eller juridisk upphovsperson
nar nagon anvander eller saljer dess produkt.

Selektiv bindning
Bendgenhet hos en molekyl att binda till en specifik
receptor.

Sjukdomsmodifierande behandling
Behandling som griper in i sjukdomens processer
och férandrar denna pa ett positivt satt.

Subkutan behandling
Tillférsel av ett lakemedel till patienten genom
en injektion under huden.

Tau

Ett protein som vid Alzheimers sjukdom aggregerar
intracellulart i nervceller, vilket paverkar saval cellens
funktion som 6verlevnad. Tau-nivaer kan méatas saval
i plasma, ryggvatska som med positronkamera (PET).

TDP-43
Ett protein som aterfinns felveckat i flera degenerativa
sjukdomar som ALS, Alzheimers sjukdom och fronto-
temporal demens.

Tidig Alzheimers sjukdom
Mild kognitiv stérning till foljd av Alzheimers sjukdom
och mild Alzheimers sjukdom.

Titrering av dos

Stegvis 6kning av lakemedelsdos for att med fordroj-
ning uppna viss nyttoeffekt med syftet att minska risk
fér biverkan.

Tolerabilitet
Graden av biverkningar fran ett lakemedel som kan
tolereras av en patient.

Truknerat amolyoid-beta
Avkortade (trunkerade) former av proteinet
amyloid-beta.

Oppen forlangningsstudie

Klinisk studie som genomfors efter en avslutad r
andomiserad och placebokontrollerad studie och
dar alla patienter far aktiv substans.
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