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Aret i korthet

Ett intensivt ar med positiva fas 3-resultat,
regulatoriska framsteg, fortsatt uppbyggnad

av en nordisk marknadsorganisation och
en projektportfélj som utdkats med flera
nya projekt.

Vd-kommentar

Resultaten fran fas 3-studien med
lecanemab ingjuter hopp for patienter

med Alzheimers sjukdom. For oss pa
BioArctic ger det ocksa sjalvfortroende
och finansiella férutsattningar att
fortsatta utveckla var diversifierade
projektportfolj.

Grundarna berattar

Tjugo ar efter att Lars Lannfelt
och Par Gellerfors grundade
BioArctic har deras dvertygelse

och envishet resulterat i att
varden star infor ett paradigm-
skifte vad galler behandlingen av
Alzheimers sjukdom.
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BioArctic pa 3 minuter

BioArctic utvecklar lakemedelskandidater med potential att revolutionera
behandlingen av svara neurodegenerativa sjukdomar som Alzheimers sjukdom,
Parkinsons sjukdom och ALS. Bolagets lakemedelskandidat lecanemab ar den
forsta sjukdomsmodifierande behandlingen mot Alzheimers sjukdom med
entydigt positiva fas 3 resultat som visar pa formaga att minska den kognitiva
forsamringen. BioArctics forskningsportfolj bestar i huvudsak av unika antikroppar
riktade mot felveckade proteiner som ligger till grund for uppkomsten av

olika neurodegenerativa sjukdomar. Antikropparna riktar selektivt in sig pa de
|8sliga, och sjukdomsframkallande aggregat som bildas av felveckade proteiner.
Antikropparna binder till de 18sliga aggregaten och rensar bort dessa, vilket
bromsar sjukdomsforloppet.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022 4



VERKSAMHETSOVERSIKT

VD-KOMMENTAR

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

BioArctic pa 3 minuter

ALZHEIMERS SJUKDOM

Lédkemedelskandidaten lecanemab har utvecklats

av BioArctic och ar sedan 2007 utlicensierad till det
japanska lakemedelsforetaget Eisai. | september 2022
presenterade Eisai positiva resultat fran en stor global
fas 3-studie i patienter med tidig Alzheimers sjukdom.
Lecanemab blev godkant i USA i januari 2023 via det
accelererade forfarandet. Ansékningar om fullstandigt
godkannande i USA, EU och Japan lamnades in i januari
2023. Aven i Kina har ansékan p&bérjats. Enligt avtalet
med Eisai ar BioArctic berattigat till milstolpsbetalningar
samt royalties baserat pa forséljningen. Dessutom har
BioArctic kommersiella rattigheter i Norden for
lecanemab. BioArctic har dven ett antal egenagda
antikroppar mot Alzheimers sjukdom med olika verk-
ningsmekanismer som for ndrvarande befinner sig i tidig
forsknings- och utvecklingsfas.

ALS

| projektet ND3014 arbetar BioArctic for att utveckla
selektiva antikroppar riktade mot TDP-43, ett protein
som ar felveckat hos ALS-patienter. Antikropparna

gor det enklare for immunsystemet att upptacka och
eliminera de skadliga aggregaten av TDP-43, vilket tros
kunna leda till att sjukdomsférloppet bromsas och att
en sjukdomsmodifierande effekt uppnas. BioArctic har
expanderat ALS-portféljen med ytterligare ett projekt,
ND-BT3814, som ar en kombination med bolagets Brain
Transporter-teknologi.

BioArctic ager, efter att samarbetet med AbbVie avsluta-
des under aret, en portfolj av potentiellt sjukdomsmodi-
fierade antikroppar mot alfa-synuklein. BAN0805 ar en
unik monoklonal antikropp som selektivt binder till och
eliminerar neurotoxiska alfa-synuklein-aggregat. Resul-
taten fran ett omfattande prekliniskt utvecklingsprogram
ger tillsammans med starka fas 1-data stod for fortsatt
utveckling av lakemedelskandidaten i klinisk fas 2. BioArctic
har en aktiv IND-ansékan (Investigational New Drug) i USA
och en robust tillverkningsprocess for BAN0805. Antikrop-
parna inom Parkinson-programmet har ocksa potential
fér behandling av Lewykroppsdemens och multipel sys-
tematrofi. BioArctic expanderade portfoljen ytterligare i
slutet av 2022 med projektet PD-BT2238 som kombinerar
bolagets Brain Transporter-teknologi med en selektiv
alfa-synuklein-antikropp.

BRAIN TRANSPORTER-TEKNOLOGIN

Blodhjérnbarridren kontrollerar passagen avamnen
mellan blodomloppet och hjarnan och skyddar hjarnan
fran skadliga amnen. Samtidigt forsvaras dock passagen
av lakemedel till hjarnan. BioArctics Brain Transpor-
ter-teknologi (BT) bestar av en molekylar modul som nar
den kombineras med antikroppar gor att antikroppen
aktivt kan transporteras in i hjarnan genom en befintlig
cellular transportvag. BT-teknologin tillampas nu i tva
lakemedelsprojekt mot Alzheimers sjukdom, AD-BT2802
och AD-BT2803, Parkinsonprojektet PD-BT2238, ALS-pro-
jektet ND-BT3814 samt pa en ny behandling av Gauchers
sjukdom GD-BT6822.

FINANSIELL OVERSIKT 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 228,3 23,1
Rorelseresultat, MSEK -17,4 -139,7
Arets resultat, MSEK -11,2 -119,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK -31,6 -140,5
Soliditet, % 91,6 87,9
Avkastning pa eget kapital, % 1,42 -14,13
Resultat per aktie, SEK -0,13 -1,36
Eget kapital per aktie, SEK 8,92 8,96
Kassaflode per aktie, SEK -0,36 -1,60
Aktiekurs per 31 december, SEK 272 119,20
Netto, likvida medel, MSEK 805,4 848,4

NETTOOMSATTNING, MSEK

228

RORELSERESULTAT, MSEK

-17

LIKVIDA MEDEL, MSEK

805

BioArctics nettoomsattning under 2022 utgoérs

dels av milstolpsersattningar fran licensavtal samt
forskningssamarbete med Eisai och dels av ersatt-
ning fran det nu avslutade samarbetet med AbbVie.

Rorelseresultatet under verksamhetsaret forbattrades
jamfort med foregaende ar. Forbattringen forklaras i
huvudsak av milstolpsersattning fran Eisai uppgaende till
161,5 MSEK samt av slutlig resultatavrakning av Parkinson-
projektet vilket bidrog med 47,9 MSEK till intakterna.

BioArctics affarsmodell som resulterar i [6pande intaker
fran licens- och samarbetsavatal har bidragit till att
BioArctics kassa vid utgangen av 2022 uppgick till 805
miljoner kronor. Den starka finansiella stallningen skapar
en hog flexibililtet och méjliggdr framtida satsningar.
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BioArctics affarsmodell och projektportfol;

BioArctic ar specialiserat pa utveckling av nya lakemedelskandidater fér neuro-

degenerativa sjukdomar i det centrala nervsystemet (CNS). Dagens behandlingar
erbjuder ofta enbart symtomlindring och stora resurser och stort engagemang

laggs pa att utveckla effektivare lakemedel for att kunna bromsa utvecklingen av
sjukdomarna. BioArctic skapar varde med en unik kompetens och innovativ utveckling
av nya lakemedelskandidater samt férmagan att kommersialisera dessa genom
samarbets- och licensavtal med internationella Iakemedelsforetag.

For att snabbare nd sina mal har BioArctic flera
pagdende samarbeten med lakemedelsforetag
och externa forskargrupper som tillhandahaller
expertis och resurser inom preklinisk och klinisk
lakemedelsutveckling, regulatoriska aktiviteter,
produktion och marknadsforing. Parallellt bygger
BioArctic upp en egen marknadsorganisation infor
en potentiell lansering av lakemedelskandidaten
lecanemab i Norden. Med uppbyggnaden av mark-
nadsorganisationen etablerar BioArctic sig som ett
integrerat biopharmaféretag med en stark position
pé den nordiska marknaden.

Bolagets forskningsportfolj bestér av ett stort

antal projekt, fran tidigt forskningsstadium till
klinisk utvecklingsfas och marknad, med malsatt-
ningen att utveckla och forbittra behandlingen av
Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom, amyo-
trofisk lateralskleros (ALS) och andra sjukdomar i
det centrala nervsystemet.

Dartill utvecklar bolaget dven en teknologi for
att underlitta transporten av likemedel in i hjar-
nan. Cirka 50 medarbetare arbetar dedikerat med
forskning och utveckling vid BioArctics huvud-
kontor i centrala Stockholm for att mojliggora nya
vetenskapliga genombrott.

VISION
BioArctic ska genom forskning skapa lakemedel som
forbattrar livet for patienter och bli ett varldsledande
biofarmabolag inom neurodegenerativa sjukdomar.

MISSION
Tillsammans skapar vi framtidens lakemedel
for patienter med svara neurodegenerativa sjukdomar.

AFFARSIDE
BioArctic ar ett svenskt biofarmabolag som genom
banbrytande forskning utvecklar nya lakemedel for
patienter med svara sjukdomar. Malsattningen ar att
skapa framtida behandlingsmetoder som kan férdréja
eller stoppa sjukdomsforloppet av neurodegenerativa
sjukdomar sasom Alzheimers sjukdom.

BioArctic skapar intaker och aktiedgarvarde
i bolaget genom att:
* licensera ut egenutvecklade |dkemedelskandidater
» marknadsfora och salja egna och inlicensierade
lakemedel i Norden och pa sikt dven i 6vriga Europa.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022
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BioArctics affdrsmodell och projektportfélj

BIOARCTICS PROJEKTPORTFOL)

ALZHEIMERS
SJUKDOM
BioArctic har en bred och diversifierad projekt-
portfolj med fokus pa sjukdomar i det centrala
nervsystemet. Bolaget har ett etablerat partner-
skap med det japanska lakemedelsforetag Eisai
for lakemedelskandidaten lecanemab mot tidig
Alzheimers sjukdom. Lecanemab ar godkant i USA
via det accelererade férfarandet och ansékningar
om fullt godkdnnande ar inlamnade i USA, EU, och
Japan. Aven i Kina har ansékningsprocessen pabér-
jats. BioArctic bedriver dessutom intern utveckling
av ytterligare lakemedelskandidater i preklinisk
fas mot Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom,
ALS och Gauchers sjukdom. Bolaget utvecklar dven
en Brain Transporter-teknologi for att underlatta
passagen av biologiska lakemedel till hjarnan.
Samtliga projekt ar riktade mot stora medicinska
behov och har en hog kommersiell potential.
Kombinationen av fullt finansierade projekt och
egna investeringar i ny banbrytande forskning och
utveckling ger en god balans i bolagets portfolj.

Partner med Eisai avseende lecanemab for behandling av
Alzheimers sjukdom sedan 2007. Eisai i partnerskap med Biogen
avseende BAN2401 (lecanemab) sedan 2014

Mild kognitiv stérning till f6ljd av Alzheimers sjukdom och mild
Alzheimers sjukdom

Normal kognitiv funktion men med mattligt till forhojda nivaer
av amyloid-beta i hjarnan

Demens och kognitiv stérning vid Downs syndrom och vid
traumatisk hjarnskada

ANDRA
NEURODEGENERATIVA
SJUKDOMAR

Projektportféljen avser 31 december 2022.
BLOD-HJARNBARRIAREN

Projekt

Lecanemab

Lecanemab AHEAD 3-45

Lecanemab back-up

BAN1503 (Trunkerat AB)

AD-BT2802

AD-BT2803 (Trunkerat AB med BT)

AD2603

BANO0805 (a-synuklein)

PD1601 (a-synuklein)

PD1602 (a-synuklein)

PD-BT2238 (a-synuklein med BT)

Lecanemab

ND3014 (TDP-43)

ND-BT3814 (TDP-43 med BT)

GD-BT6822 (GCase med BT)

Brain Transporter (BT)-teknologin

Regulatorisk fas
Forskning | Preklinik Fas 2 Fas 3 och marknad

Tidig Alzheimers sjukdom?

Preklinisk (asymtomatisk) Alzheimers sjukdom?

Downs syndrom?, Traumatisk hjarnskada*

ALS

Gauchers sjukdom

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022
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Forsta individen inkluderas i
DIAN-TU fas 2/3-studie

| januari meddelades att den forsta indi-
viden inkluderats i DIAN-TU fas 2/3-stu-
die Tau NexGen, ledd av Washington
University School of Medicine i St. Louis i
samarbete med Eisai. Studien utvarderar
lakemedelskandidater riktade mot tau
avseende sakerhet och tolerabilitet samt
effekten pa biomarkérer och kognition
hos personer med en genmutation som
orsakar Alzheimers sjukdom. Studien
inkluderar lecanemab som basbehandling
i kombination med en tau-behandling

Lecanemab-data ldmnas in for
forhandsgranskning i Japan

I mars meddelade BioArctics partner
Eisai att de paborjat inlamning av kliniska
lecanemab-data i Japan for férhands-
granskning, med malet att fa ett tidigare
marknadsgodkannande.

Fortsatt utbyggnad av den
nordiska marknadsorganisationen

| februari gav BioArctic en uppdatering

Vetenskaplig artikel modellerar
kliniska vardet av lecanemab

| april publicerades en vetenskaplig artikel
baserad pa en modellering som visade att
behandling med lecanemab kan bromsa
férloppet vid Alzheimers sjukdom och att
behandlade patienter kvarstar langre i tidi-
ga stadier av sjukdomen. Artikeln publicer-
ades i tidskriften Neurology and Therapy.

AbbVie avslutar samarbetet kring
alfa-synuklein-portféljen

| april meddelade AbbVie att de pa grund
av affarsstrategiska skal beslutat avslu-
ta samarbetet med BioArctic gallande
ABBV-0805 och portféljen med alfa-syn-
uklein-antikroppar mot Parkinsons sjuk-
dom. BioArctic har fatt tillbaka samtliga
rattigheter och de data som genererats

i projektet. Projektet har atertagit det
ursprungliga namnet BANO80S5.

Stegvis ansokan till den
amerikanska lake-
medelsmyndigheten
slutférdes

I maj slutférde Eisai den steg-
visa ansokan till amerikanska
lakemedelsmyndigheten

FDA via det accelererande
forfarandet for behandling av
tidig Alzheimers sjukdom med
lecanemab.

Nytt substanspatent fér BANO805

I maj beviljade patentmyndigheten i USA
ett nytt substanspatent for antikroppen
BANOB8O5 (tidigare ABBV-0805), vilken har
tagits fram av BioArctic som en potentiell
behandling mot Parkinsons sjukdom.
Patentet I6per ut 2041 med mojlig patent-
tidsforlangning fram till ar 2046.

om den fortsatta uppbyggnaden av den
nordiska marknadsorganisationen infoér en
eventuell lansering | Norden av lecanemab.
Flera nyckelpersoner rekryterades till orga-
nisationen under varen och bolaget tog de
férsta stegen att etablera sig som ett kom-
plett biofarmabolag med en stark stallning
pa den nordiska marknaden.

alternativt placebo.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022
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Parkinsonprojekt kombineras med BT-teknologin

I november meddelade BioArctic att bolaget utdkat projektport-
féljen med projektet PD-BT2238, en selektiv antikropp riktad mot
16sliga alfa-synuklein-aggregat som kombinerats med bolagets Brain
Transporter-teknologi. Malet ar att 6ka mangden antikroppar som
nar hjarnan och darmed hoja effekten av en potentiell behandling
vid Parkinsons sjukdom.

Den amerikanska ldkemedels-
myndigheten accepterar

registreringsansokan

I juli accepterade FDA registreringsansdkan
och beviljade prioriterad granskning av le-
canemab fér behandling av tidig Alzheimers
sjukdom via det accelererade férfarandet
baserat pé fas 2-resultaten. | samband med
att FDA accepterade registreringsansékan
fick BioArctic ratt till en milstolpeersattning
pé 15 miljoner euro fran Eisai.

Nya data med subkutan
formulering av lecanemab

| augusti presenterade BioArctics partner
Eisai nya data med en subkutan formulering
av lecanemab vid Alzheimers Association
International Conference (AAIC).

Nytt projekt mot
Gauchers sjukdom

I november meddelade
BioArctic att bolaget inlett
ett projekt for att utveckla

en behandling av Gauchers
sjukdom. Projektet fokuserar
pa att kombinera BioArctics
Brain Transporter-teknologi
med en enzymersattningsbe-
handling for att kunna paver-
ka den neuropatiska formen
av sjukdomen.

Positiva resultat fran Clarity AD
rapporteras

| september rapporterade BioArctics part-
ner Eisai positiva topline-resultat fran den
kliniska bekraftande fas 3-studien Clarity
AD innefattande 1 795 patienter med tidig
Alzheimers sjukdom. Studien uppnadde
det primara effektmattet pa skalan CDR-
SB (Clinical Dementia Rating-Sum of Box-
es), och visade en hog statistisk signifikant

inbromsning av den kliniska férsamringen.

Aven samtliga sekundara effektmatt upp-
naddes med hog statistisk signifikans.

Detaljerade resultat fran Clarity
AD presenterades

I november presenterade bolagets part-
ner Eisai de detaljerade resultaten fran
Clarity AD vid 2022 ars CTAD-konferens
(Clinical Trials on Alzheimer’s Disease).
Resultaten publicerades samtidigt i den
vetenskapliga tidskriften New England
Journal of Medicine, NEJM.

Eisai pabérjade inlamning
av registreringsansokan for
lecanemab i Kina

| december meddelade BioArctics partner
Eisai att de pabdrjat inlamnandet av data
till registreringsansokan fér lecanemab
till den kinesiska ldakemedelsmyndigheten
(NMPA). Initialt har data fran fas 2b-stu-
dien samt initiala data fran den globala
fas 3-studien Clarity AD skickats in till den
kinesiska myndigheten.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022 9
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Vd har ordet

2022 blev, precis som vi hade hoppats p3, ett historiskt ar for BioArctic.
Resultaten fran fas 3-studien med lecanemab i patienter med tidig
Alzheimers sjukdom motte alla vara forvantningar och mer dartill. For
patienter varlden 6ver och deras anhériga ingjuter detta genombrott
hopp, och de forsta patienterna har redan fatt tillgang till lakemedlet
efter att den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA givit lecanemab
ett godkannande i USA via det accelererade forfarandet. For oss pa
BioArctic ger det ocksa sjalvfortroende och finansiella forutsattningar
att fortsatta utveckla var diversifierade projektportfol;.
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en 28 september 2022 kommer for alltid att vara inskriven i

BioArctics 20-driga historia. Var partner Eisai kommunice-
rade resultaten fran fas 3-studien Clarity AD och resultaten blev
en virldsnyhet. For forsta gangen hade det i ett stort fas 3-program
tydligt visats att ett likemedel kan bromsa sjukdomsutvecklingen
hos patienter med Alzheimers sjukdom. Vi kdnner en stor stolthet
och glidje over antikroppen, framtagen av var grundare Lars
Lannfelt med kollegor pa Uppsala universitet och vidareutvecklad
av BioArctic och var partner Eisai. Tanken pa att antikroppen efter
tvd decenniers envetet arbete kommer att kunna gora stor skillnad
for miljontals patienter, gar knappt att beskriva.

RESULTATEN FRAN CLARITY AD visade att hos de patienter som
behandlades med lecanemab bromsades den kliniska forsam-
ringen med 27 procent jamfort med placebo efter 18 manaders
behandling och att denna effekt dkade 6ver tid. For patienten
kan det betyda att sjukdomens utveckling fordrojs med flera ar
och att tiden med svar sjukdom skjuts framét, ndgot som Eisai
visade tidigare under 2022 med hjilp av en modellering baserad
pa fas 2b-resultaten.

FOR ATT FORBEREDA infor ett positivt resultat har Eisai under
aret arbetat intensivt med alla regulatoriska processer. Redan i
maj slutforde Eisai den stegvisa ansokan under det accelererade
forfarandet till FDA for lecanemab som behandling av tidig
Alzheimers sjukdom. Ansokan, som baserades pd data fran fas
2b-studien, accepterades i juli och den 6 januari 2023 kom FDA
med beskedet att man godként lecanemab. Redan samma dag
lamnade Eisai in en kompletterande registreringsansokan till
FDA baserat pa fas 3-resultaten for ett fullt godkannande av
lecanemab - eller Leqembi som blir varumarkesnamnet i USA.
I borjan av januari 2023 limnade Eisai dven in ansokningar
om marknadsgodkannande i Japan och EU. Ansokningarna pa
bada marknaderna har accepterats for granskning och ansokan
i Japan har aven tilldelats prioriterad granskning. I Kina pabor-
jades ansokningsforfarandet redan i december 2022 och dar
har lecanemab registrerats som “kategori 1” — som enbart ges
till likemedel som Kina betraktar som mycket innovativa for

sjukdomar med ett stort medicinskt behov. Dessutom har leca-
nemab tilldelats prioriterad granskning i Kina.

VI GLADS AT att Fisai har en mycket vil forberedd, ansvarsfull
och stegvis lanseringsstrategi med malet att gora likemedlet till-
gangligt for en sd stor andel som mojligt av de patienter som kan
ha nytta av behandlingen. Under dret har vi pd BioArctic arbetat
bade strategiskt och operationellt med att bygga upp vir egen
marknadsorganisation for att tillsammans med Eisai kunna
genomfora en lyckosam lansering pa den nordiska marknaden
givet att lecanemab blir godkant i Europa.

BIOARCTICS OVRIGA PROJEKTPORTFOL] har dven den utveck-
lats vdl under aret. Baserat pd var forskning med antikroppar
mot felveckade proteiner har vi nu en diversifierad portfolj med
nya antikroppar under utveckling mot Alzheimers sjukdom,
Parkinsons sjukdom och ALS. Parallellt utvecklar vi var Brain
Transporter-teknologi (BT) som hjalper till att transportera anti-
kroppar 6ver blod-hjarnbarriaren, vilket forhoppningsvis gor att
man kan oka den kliniska effekten av en enskild behandling.

I NOVEMBER UTOKADE vi projektportfoljen med
Parkinsonprojektet PD-BT2238 som ar en selektiv antikropp
riktad mot alfa-synuklein-aggregat kombinerad med vir Brain
Transporter-teknologi. Ungefar samtidigt inledde vi ett nytt
projekt med malet att utveckla en ny behandling av Gauchers
sjukdom. I projektet kombinerar vi BT med ett enzym som
behover transporteras in i hjarnan for att patienterna inte

ska drabbas av de svédra neurologiska symptom som annars

priglar sjukdomen. Det dr ett styrkebevis for var BT-teknologi
att vi nu har minst ett BT-projekt inom samtliga de sjukdoms-
omrdden dir vi dr engagerade i att utveckla nya och bittre
behandlingar.

SEDAN ABBVIE valde att avsluta vart samarbete kring antikrop-
par mot alfa-synuklein driver vi nu alla vara Parkinsonprojekt
internt. BANO80S (tidigare ABBV-0805) ar langst framskridet
med bade starka prekliniska data och lovande fas 1-resultat.
Forberedelser for fas 2 pdgar samtidigt som vi utvdrderar vilken
vdg som ar den bista for att ta projektet vidare.

BIOARCTIC GRUNDANDES 2003 av Lars Lannfelt och Pir
Gellerfors. Deras malsittning var redan fran start att bygga ett
nytt, framgdngsrikt svenskt likemedelsbolag med formdga att ge
patienter over hela vérlden tillgdng till nya effektiva behandlingar
baserade pa banbrytande forskning. Tillsammans sdg de poten-
tialen i Lars Lannfelts vetenskapliga fynd, och steg for steg la de
grunden for det bolag som jag sedan 2014 haft formanen att leda.
Att nu fa fira bolagets 20-drsjubileum med vetskapen om att de
forsta patienterna har fatt tillgang till ett banbrytande likeme-
del mot Alzheimers sjukdom som BioArctic varit delaktig i att ta
fram, samtidigt som vdr projektportfolj vixer och avancerar med
hogkvalitativa projekt for behandling av flera svira neurodegene-
rativa sjukdomar, dr en ynnest. BioArctic har under 2022 bidragit
till ett historiskt skifte inom Alzheimers sjukdom.

Gunilla Osswald
Vd, BioArctic

Resultaten fran Clarity AD visade att hos de patienter som be-
handlades med lecanemab bromsades den kliniska férsamringen

med 27 procent. Fér patienten kan det betyda att sjukdomens
utveckling fordrojs med flera ar.
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Allting borjar med
en god hypotes

Nar Lars Lannfelt och Par Gellerfors grundade
BioArctic var det med tva till synes ouppnaeliga
mal i sikte: att ta fram ett effektivt Iakemedel mot
Alzheimers sjukdom och samtidigt lagga grunden
for ett nytt stort svenskt lakemedelsféretag. 20 ar
senare vet de vad som kravdes for att lyckas.

De lir kdnna varandra i ett labb i killaren pa Sankt Gorans
sjukhus i Stockholm. Det ar i tidigt 1980-tal och en av dem
ar likare, den andra biokemist. Tillsammans forsoker de kart-
lagga genetiken och biokemin bakom den arftliga sjukdomen
akut intermittent porfyri. Par har precis kommit hem frin tvd
ars gastforskande i USA och med sig har han ny kunskap — och
en kokbok for molekylarbiologi.

”Det har med att klona gener och hitta mutationer var
helt nytt da och kunskapen fanns 6verhuvudtaget inte i den
kliniska vardagen dir jag jobbade som likare. Jag blev vildigt
imponerad av Pir och boken. Alla recept fungerade, det var
bara att borja jobba”, berittar Lars Lannfelt.

Boken, Molecular Cloning: A Laboratory Manual, skriven
av amerikanen Tom Maniatis et al., ar numera ett klassiskt
verk inom molekyldrbiologin. For Lars och Pir blev teknikerna
som de larde startskottet for en resa som idag resulterat i ett

av de forsta sjukdomsmodifierande likemedel mot Alzheimers Det ar ?n SOlId thOteS'
sjukdom. resten ar mest hart arbete och

En gor karridr inom akademin, en inom industrin teknisk prOblem |65ning.

Efter dren tillsammans i labbet tar tvd parallella spar vid.

Pir tar steget in i lakemedelsindustrin dar han arbetar med
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likemedelsutveckling och affarsutveckling. Det blir bland
annat 14 ar pd Kabi Vitrum/ Pharmacia. Han dr ocksd med
och grundar foretaget HemeBiotech som senare byter namn
till Zymenex och blir uppkopt av det italienska lakemedelsfo-
retaget Chiesi Pharma.

Lars borjar i stillet pad Bengt Winblads laboratorium pa
Karolinska Institutet, som ir ledande inom forskning pa
Alzheimers sjukdom. Det drojer inte linge forran Lars far
tips om en familj i Norrland dir ovanligt mdnga drabbas av
Alzheimers sjukdom redan i tidig 4lder. Med sin kunskap
om hur man med moderna metoder kan identifiera muta-
tioner bakom sjukdomar borjar han sin kartliggning. Det
ar da, 1992, som han hittar det som kommer att benimnas
den svenska mutationen, en mutation som gor att proteinet
amyloid-beta klumpar ihop sig och bildar ansamlingar, s&
kallade plack. Nir mutationen och dven ansamlingarna av
amyloid-beta syntes tydligt hos de sjuka familjemedlemmarna,
men inte hos de friska, star det klart att detta ar starten pa
sjukdomen.

”Det blev méanga fina vetenskapliga publikationer baserat pa
upptickten av den svenska mutationen. En amerikansk forskare
som jag arbetade med da ansokte dessutom om patent. Han
forklarade for mig att det bara kunde sté ett enda namn pd en
patentansokan och jag trodde honom tyvirr, patent var inget
man pratade om inom akademin i Sverige i borjan av 1990-talet.
Men jag lirde mig mycket av det dir och nir jag gjorde nista
upptickt fragade jag Pir i stdllet”, siger Lars.

Visste du att...

De forsta bokstaverna i namnet pa
antikroppen lecanemab kommer fran
Lannfelt - Eisai - Collaboration.

Den arktiska mutationen och en finanskris

Det har blivit 1999 nir Lars forskargrupp uppticker den ark-
tiska mutationen. Den hidr mutationen leder till att proteinet
amyloid-beta veckar ihop sig fel och far en helt annan form.
Ett annat fel 4n vid den svenska mutationen, men med samma
effekt: amyloid-beta klumpar ihop sig. Bit for bit ligger Lars
och hans forskarkollegor pusslet. Det dr amyloid-beta som dr
boven och det dr en sirskild storlek pa ansamlingarna som ar
mest sjukdomsframkallande, Lars kallar dem protofibriller.

I takt med att fler och fler pusselbitar faller pa plats blir det
ocksa tydligt att sambanden inte bara giller for de patienter
som har en arftlig form av Alzheimers sjukdom.

”Mutationer leder ofta till en 6verdriven bild av ett natur-
ligt fenomen. Samma ansamlingar av protofibriller finns dven
hos de som drabbats av spontan Alzheimers sjukdom senare
i livet. Orsaken till att amyloid-beta veckar sig fel och borjar
ansamlas varierar, hos dldre beror det delvis pa att hjarnan blir
samre pd att rensa bort amyloid-beta, men aterigen, effekten
pd hjarnan blir densamma. Jag forstod d4 att vi mdste utveckla
ett likemedel som tar bort protofibriller och det var det jag
sedan sokte patent pd. Men jag visste ocksd att jag egentligen
inte hade ritt kompetens for att skriva den diar ansokan. Nar
jag val limnat in patentet sommaren 2000 hade jag 12 mana-
der pd mig att korrigera patentansokan och det var da Par kom
in i bilden”, siger Lars.

Pir har precis limnat HemeBiotech och rdkar hora av sig
till Lars just da arbetet med patentuppdateringen behover ske.
Ett nytt samarbete tar vid.

”Jag forstod snabbt potentialen. Det dr ovanligt att man sd
tidigt har sa tydlig klinisk evidens for att man hittat ratt malmo-
lekyl. Tillsammans med en duktig patentkonsult dgnade vi
ndgra manader at att korrigera patentansokan,” berdttar Par.

Det dr nu borjan av 2000-talet. IT-kraschen pd borsen hade
dragit med sig biotech i fallet och det ar i princip omojligt att
hitta externt kapital. De forsta patentfakturorna smygs in i
Lars och Pars respektive hushéllsekonomier och nir faktu-
rorna blir for stora lyckas de fa ett drs uppskov pa betalningen.

”Eftersom ingen ville investera ett ore i oss bestimde vi oss
for att hitta ett bolag som kunde finansiera utvecklingen. Helst
ville vi samarbeta med det japanska foretaget Eisai eftersom
de stod bakom Aricept, som vid den hir tiden var det ledande
lakemedlet mot Alzheimers sjukdom”, sager Par.

En japansk dérréppnare

Par ar fran sina tidigare arbeten van vid att férhandla med
japanska foretag. Han har lirt sig affarskulturen, men framfor
allt har han en upparbetad japansk affirskontakt som kan
tolka spraket och som ir viletablerad i den japanska likeme-
delsbranschen. Han ringer upp honom och ber om hjilp att
komma i kontakt med ritt person pd rétt nivd pa Eisai.

”Min kontakt ringde snart tillbaka och sa att Eisai var intres-
serade av att hora mer. Men vi var inte vilkomna till huvudkon-
toret i Tokyo i ett forsta lige, de hade en del av sin forskningsor-
ganisation i London som ville triffa oss forst”, sager Par.

Den 26 juni 2003 sitter sig Lars och Par pa ett flyg till
London. Vil dir drar de sin presentation for en grupp forskare
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fran Eisai och forbereder sig for en ldng vintan — japaner ar
inte kidnda for att ge snabba besked.

”Men redan dagen efter ringde de hem till mig och fragade
om vi kunde dka till Tokyo”, sdger Par.

Ny, langre flygresa. Nytt, betydligt storre mote.

”Jag gav en presentation om forskningen som lett fram till
var idé om hur man kan behandla Alzheimers sjukdom. Det
var en hel horsal full med folk. De blev intresserade men det
var ocksd allt. Vi dkte hem utan avtal”, siger Lars.

BioArctic bildas det aret, men verksamheten i bolaget gar
pd sparldga. I stillet ligger fokus inom akademin. Lars har en
professur och en stor forskningsgrupp vid Uppsala univer-
sitet diar ocksa Par ar med och forskar. I bakgrunden foljer
Eisai gruppens resultat noga. I takt med att mer data public-
eras som stirker hypotesen stirks ocksa intresset och tva ar
efter det forsta besoket i Tokyo signerar BioArctic sitt forsta

forskningsavtal med Eisai. Mélet ar tydligt — att ta fram en
antikropp mot amyloid-beta-protofibriller.

Bolaget och antikroppen byggs parallellt

Det dr 2005 och nu sker allting samtidigt. Dagarna bestdr av
stindig problemldsning. Svédrast dr att skapa sjdlva antigenet,
det vill siga protofibrillerna som antikroppen ska binda in till.
Nir vil det dr 16st fortsdtter utmaningarna med att gora sjilva
antikroppen. Under de hir dren bygger forskarna tillsammans
ett allt finmaskigare nit av kunskap kring hur Alzheimers
sjukdom utvecklas och hur man kan motverka sjukdomsutveck-
lingen. Hela tiden i ndra koppling till den kliniska vardagen.

”Medicinsk forskning ar vildigt komplex och jag har haft
stor nytta av mitt kliniska perspektiv, det gor det littare att
dra ritt slutsatser. Det dr stor risk att man missar ndgot om
man bara tittar pa celler och reaktioner i provror”, siager Lars.

Till slut genereras den protofibrill-selektiva antikroppen
mADb158 pa Lars labb i Uppsala. Lars fortsitter leda sin forskar-
grupp pa Uppsala universitet, och ndgot ar senare, 2006 blir Par
vd pa heltid och de forsta forskarna anstills pa BioArctic.

”En av BioArctics viktigaste uppgifter dir i borjan var att
humanisera mAb158, det vill siga en antikropp kodad av
minskliga antikroppsgener for att minska risken for immu-
nologiska biverkningar, vilket vi lyckades med. Nar vi 2007
kunde presentera antikroppen for Eisai hade vi ocksa utvecklat
en musmodell med Alzheimerliknande forandringar som
gjorde att vi hade overtygande data att antikroppen mAb158
fungerade”, sager Lars.

Framgdngarna med antikroppen mAb158, som idag utveck-
lats till lecanemab, leder fram till det ldngsiktiga licensav-
tal som tecknas med Eisai 2007. Lars och Pir ar hela tiden
overens om malet: avtalet ska leda till ett effektivt lakemedel
mot Alzheimers sjukdom — och ligga grunden till ett nytt stort
svenskt likemedelsforetag.

”Det ar darfor avtalet redan fran borjan ger oss rattigheter
till den nordiska marknaden. Vi vill inte bara utveckla likeme-
del, vi vill silja dem ocksé eftersom vi d& d4r med och utvecklar

Vi har redan nu idéer for

minst 20 ars arbete till.

varden och far en bittre forstielse for helheten”, sdger Lars.
”Allt vilar pa den upptdckt Lars gjorde kring protofibril-

lerna. Det ir en solid hypotes, resten dr mest hart arbete och

teknisk problemldsning”, summerar Par bolagets forsta dr.

Aldrig oense om strategi, bara om detaljer

Tjugo ar tillsammans som grundare, vetenskapsmin och
bolagsbyggare. Nya projekt och indikationer laggs till, somliga
laggs ner men de flesta utvecklas positivt. Fler och fler anstills,
nya avtal skrivs, nya lokaler, ny ledning. En odndlig radda av
stora beslut som i efterhand ser sjidlvklara ut, men som i stun-
den omges av stor osdkerhet. Trots det ar de lika goda vdanner
idag som nar de en gang lirde kdnna varandra i en kallare pa
80-talet.

”Vi har aldrig varit oense om nagot av de storre besluten, vi
har hela tiden vetat vart vi dr pa vag. Bolaget har byggts pa bra
vetenskap, bra molekyler och bra medarbetare. Ibland har vi
varit oense om hur saker ska l6sas rent tekniskt, men dir vin-
ner alltid bast argument sa det dr inget bekymmer”, siger Pir.

”Vi har ocksd Gunilla Osswald att tacka for mycket. Det dr
hennes ledarskap de senaste tio dren som gjort att BioArctic
nu dr pa god vig att bli ett stort svenskt likemedelsforetag”
sdger Lars.

BioArctics forsta likemedel dr nu godkant i USA och hyllas
globalt som det stora genombrottet inom Alzheimers sjukdom.
Anda ar det bara borjan.

”Vi har idag bra molekyler och solida hypoteser inom flera
allvarliga sjukdomar i centrala nervsystemet, och var Brain
Transporter-teknologi kommer forbattra vira utvecklingspro-
jekt ytterligare. Det dr bara att jobba p4, vi har redan nu idéer
for minst 20 ars arbete till”, konstaterar Lars.
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Unika forskningsfynd
lyckades locka Eisai

Eisais vd Haruo Naito har verkat inom lakemedelsindustrin i decennier och lika lange inom
Alzheimerforskningen. Med de positiva resultaten fran Clarity AD-studien kan han antligen
presentera en ny behandling for patienterna - som ar Eisais hégsta prioritering.

Eisai har samarbetat med BioArctic sedan 2005, vad var det
med BioArctics forskning som vickte ert intresse?

- Framforallt var det upptickten av amyloid-beta, och
sarskilt protofibrillerna, som man inte visste si mycket om
vid den tiden. BioArctic visade att de var en nyckelspelare
i den neurotoxiska amyloid-beta-kaskaden och det fyndet
tillsammans med upptdckten om den arktiska mutationen hos
de svenska familjerna som hade stora mangder protofibril-
ler i hjirnan — det var unikt. Fynden utgjorde ett fantastiskt

underlag for hypotesen som likemedelsutvecklingen bygger pa.

Det var ocksé forsta gangen som man definierade att proto-
fibrillen var central for den neurotoxiska reaktionen och inte
kaskaden som helhet. Genom att ta bort den toxiska proto-
fibrillen kunde vi se att vi férbittrade de kliniska symtomen
hos Alzheimerspatienter, vilket sedan ledde till framgangen for
lecanemab i Clarity AD-studien.

Hur kom ni i kontakt med BioArctic?

- Vi hade foljt Lars anstringningar linge och hort talas om
upptackten av den arktiska mutationen i svenska familjer och
aven andra fynd i tidigt forskningsstadium. Det var fantastiskt
och lit mycket attraktivt for oss att f mojlighet att ta fram ett
nytt Alzheimerlikemedel efter Aricept, som vi lanserade 1996
och vilket var mycket stolta 6ver. Vi inledde vetenskapliga

samtal och hade ett utbyte av tankar och idéer och tillsam-
mans sdg vi manga fordelar och insag att kombinationen skulle
bli en bra grund i ett samarbete.

Du har arbetat inom likemedelsindustrin i flera decennier,
hur reagerade du nar du fick veta resultaten fran Clarity
AD-studien?

- Under de 40 ar som vi har forskat inom Alzheimers sjuk-
dom s3 har vi arbetat med var bolagsfilosofi >human health
care”, som innebir att vi etablerar och hiller kontakt med
patienter och patienternas familjer. Vi anser att patienterna
och deras familjer dr av hogsta prioritet och forsoker forstd
deras kdnslor genom att vara med dem och ha gemensamma
upplevelser. En vanlig friga som patienterna och deras anho-
riga har dr nar vi kan presentera en ny behandling och hur den
kommer fungera.

- Det forsta jag tinkte pa nar jag horde resultaten var att
bordan lattade och att jag nu antligen har ett svar att ge dem.
Nu kan jag presentera detta fantastiska likemedel som en ny
behandling av Alzheimers sjukdom. Det dr en fantastisk kansla
for mig som en representant av likemedelsindustrin som verkat
inom filtet i mdnga 4r.

Hur kommer varden av Alzheimers sjukdom att se ut om tio ar
jamfort med idag?

- Troligtvis kommer det att se vildigt annorlunda ut. Nu
nar vi bekraftat amyloidbeta-hypotesen tror vi att lecanemab
kommer att utgora basen i lakemedelsbehandlingen. I takt med
att utvecklingen av nya diagnostiska metoder baserade pd bio-
markorer fortskrider kommer man att kunna ersitta de dyra
och invasiva metoder som anvinds i dag. Biomarkortesterna
kommer ocksa kunna anviandas for att definiera sjukdomssta-
dium och mojliggora forskrivning av mer specifik behandling
riktat mot tau, neuronsynapser eller eventuellt stamceller.
Kombinationen av olika behandlingar kommer att kunna
varieras och skraddarsys efter varje patient.
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Antikroppar mot felveckade proteiner kan
bromsa sjukdomar i centrala nervsystemet

Ett flertal allvarliga neurodegenerativa sjukdomar beror pa att protein borjar vecka sig fel och blir skadliga
for nervcellerna. BioArctics forskning och utveckling ar fokuserad pa att utveckla antikroppslakemedel som
hjalper kroppen att identifiera och rensa bort skadliga ansamlingar av felveckade proteiner.

roteiner dr grundldggande for cellernas och kroppens

funktioner och ett proteins kemiska struktur dr bade enkel
och komplex. I sin enkelhet bestar ett protein av en lang kedja
av ett par hundra aminosyror vars ordningsfoljd bestims av
vart DNA. Desto mer komplext blir det nir kedjan pa ett par
mikrosekunder efter att den bildats veckar ihop sig. Vilka
aminosyror kedjan bestdr av och vilken ordning dessa sitter i
paverkar vilka kemiska bindningar som uppstar och dér-
med ocksd vilken specifik tredimensionell form proteinet far.
Formen avgor i sin tur vilken funktion proteinet far i kroppen.
Byts en enstaka aminosyra ut kan den tredimensionella formen
och funktionen dndras radikalt. P4 samma sitt kan proteinets
form dndras beroende pa den omgivande miljon. Till exempel
kan temperatur, pH eller koncentrationen av andra proteiner
andra hur ett enskilt protein veckar sig och fungerar.

Felveckade proteiner orsakar flera

neurodegenerativa sjukdomar

De senaste decenniernas forskning inom genetik och biokemi
har lett fram till en 6kande kunskap om felveckade proteiners
betydelse for olika sjukdomar. Sarskilt tydligt har det blivit
for sjukdomar i centrala nervsystemet: Alzheimers sjukdom,
Parkinsons sjukdom, Huntingtons sjukdom, Creutzfeldt-
Jakobs sjukdom och ALS beror alla pa att olika proteiner av
ndgon anledning borjat vecka sig fel.
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Antikroppar mot felveckade proteiner kan bromsa sjukdomar i centrala nervsystemet

Flera saker kan ske nir ett protein borjar vecka sig fel.
Proteinet kan tappa sin funktion vilket gor att cellens processer
inte lingre fungerar som de ska. Ett felveckat protein kan ocksa
borja paverka ndgon annan process i cellen dn vad det var tankt
och darmed stilla till oreda. Eller, vilket ar sarskilt vanligt i
neurodegenerativa sjukdomar, borja binda ihop sig till varandra
och bilda storre och storre ansamlingar, aggregat, av felveckade
proteiner. I vissa sjukdomar, som Alzheimers sjukdom, bildar
dessa aggregat till slut sd stora ansamlingar att de inte lingre dr

l6sliga utan stelnar och bildar synliga klumpar som kallas plack.

Dessa kan pdavisas tex med positronkamera (PET).

Storst skada gor dessa aggregat dock nir de fortfarande
ar losliga eftersom de da fortfarande ar biologiskt aktiva och
kan paverka olika funktioner i cellerna. Dessa l6sliga aggregat
kallas oligomerer eller protofibriller och BioArctics lakeme-
delsutveckling fokuserar pa dessa former.

Antikroppar mot valdefinierade mal

For att bromsa eller stoppa neurodegenerativa sjukdomar
som beror pa felveckade proteiner mdste man rensa bort de

skadliga ansamlingarna. BioArctic utvecklar antikroppslike-
medel som verkar genom att binda till de felveckade protei-
nerna i hjarnan och rensar bort dem.

For att en sddan antikroppsbehandling ska bli effektiv
madste det vara tydligt vilket felveckat protein det dr som
orsakar sjukdomen. Det dr forst nir man vet det som man
kan utveckla en antikropp som ér selektiv mot just det mélet
och dirmed effektivt kan rensa bort det sjukdomsalstrande
proteinet.

Den arktiska mutationen lade grunden till

en vaxande projektportfolj

Nir en av BioArctics grundare, professor Lars Lannfelt, pd
nittiotalet lyckades identifiera den arktiska mutationen hos en
familj som drabbats av en irftlig form av Alzheimers sjuk-
dom lade det grunden for BioArctics teknologiplattform.
Upptickten ledde till insikten att det dr l6sliga aggregat,
protofibriller, av det felveckade proteinet amyloid-beta som
orsakar Alzheimers sjukdom. Baserat pa den insikten paborja-
des utvecklingen av en antikropp mot just amyloid-beta-proto-
fibriller. Idag har den antikroppen blivit BioArctics forsta
godkinda likemedelskandidat, lecanemab.

Tekniken att identifiera skadliga, 10sliga aggregationsformer
av felveckade proteiner och att utveckla antikroppar som sti-
dar bort just dessa protein har direfter anvinds for att bredda
BioArctics projektportfolj. Inom Parkinsons sjukdom ar hypo-
tesen att det dr proteinet alfa-synuklein som ir felveckat och
inom ALS ar BioArctics hypotes att det dr proteinet TDP-43
som ar problemet. BioArctics forskare arbetar stindigt for att
identifiera nya mal dir bolagets formdga att utveckla selektiva
antikroppar mot felveckade protein i det centrala nervsystemet
kan gora skillnad for svart sjuka patienter.
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Neurodegenerativa sjukdomar

Nervceller bryts ned

Vid neurodegenerativa sjukdomar bryts
nervcellerna ner och de forlorar successivt
sin funktion. Fér den drabbade innebdr det
forsamrad eller forlorad kognitiv formaga
eller rérelseformaga - eller bade och.

~

A

Ansamling av felveckade proteiner

skadar cellerna

Protein som veckar sig fel borjar klumpa ihop sig och bildar
stdrre och stérre ansamlingar - aggregat.

o
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OLIGOMERER PROTOFIBRILLER

Storst skada gor de 16sliga aggregaten eftersom de
fortfarande flyter runt och ar biologiskt aktiva och
kan paverka olika funktioner i cellerna.

OLOSLIGA FORMER

FIBRILLER

Till slut bildas ansamlingar i hjarnan som inte langre
ar |6sliga. Syns till exempel som plack i Alzheimers sjukdom,
som Lewykroppar i Parkinsons sjukdom och
som TDP-43 inklusioner i ALS.
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Antikroppar rensar bort de skadliga
formerna av felveckade proteiner

BioArctic utvecklar antikroppar som binder till amyloid-
beta och som specifikt identifierar de felveckade och
skadliga aggretionsformerna och rensar bort dem.
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OLIGOMERER PROTOFIBRILLER

OLOSLIGA FORMER

FIBRILLER

BioArctics antikroppar ar mycket selek- ANTIKROPP
tiva mot just den felveckade varianten av ‘ '
proteinet. Detta gor att man inte forstor ‘ '
den friska versionen av proteinet som

oftast fyller en funktion i kroppen.
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Sjukdomsmodifierande behandlingar av Alzheimers sjukdom

BioArctics lecanemab ar ett av varldens forsta
sjukdomsmodifierande lakemedel mot Alzheimers
sjukdom. Lecanemab ar godkant i USA via det
accelererande forfarandet och ansékningar om fullt
godkannande &r inlamnade i USA, EU och Japan. Aven
ansokningsprocessen i Kina ar pabdrjad. BioArctics
forskare arbetar med flera prekliniska projekt med
andra antikroppar mot Alzheimers sjukdom.

dag lever cirka 30 miljoner manniskor virlden dver med

Alzheimers sjukdom i olika stadier. Sjukdomen kidnnetecknas
av att celler i hjarnan dor vilket orsakar en stegvis forsamring
av minnet och kognitiva fardigheter som intellektuell formaga,
sprak, orientering, igenkdnning och inldrningsforméaga.
Sjukdomen kan ocksd leda till personlighetsforandringar och
psykiatriska symtom som till exempel apati, depression, des-
orientering, paranoia och aggressivitet.

Alzheimers sjukdom beror pd att proteinet amyloid-beta
veckar ihop sig pd fel sitt och klumpas ihop i allt storre aggre-
gationsformer. Nir amyloid-beta cirkulerar i viavnader, i blodet
och andra kroppsvitskor som en enskild molekyl, s& kallad
monomer, ir den ofarlig. Men vid Alzheimers sjukdom borjar
monomererna binda till varandra och bilda storre aggregat.
Dessa aggregationsformer ansamlar fler och fler molekyler och
till sist bildas olosliga fibriller som faller ut i hjarnvivnaden
och bildar plack.

Fram tills helt nyligen har patienterna enbart haft behand-
lingar att tillgd som endast tillfalligt lindrar symtomen.
BioArctics likemedel lecanemab ir ett av virldens forsta like-
medel som inte bara lindrar symtomen utan ocksd bromsar
den underliggande utvecklingen av Alzheimers sjukdom.

Lecanemab bryter ny mark

BioArctics likemedel lecanemab ir en monoklonal anti-
kropp som specifikt binder till den mest skadliga formen av
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Sjukdomsmodifierande behandlingar av Alzheimers sjukdom

ansamlingar av felveckat amyloid-beta, s& kallade protofibriller.
Nir vil lecanemab bundit in till protofibrillerna kan dessa
rensas bort.

Den hoga selektiviteten for just protofibriller dr unik for
lecanemab. Antikroppen binder till exempel 1 000 ganger mer

till de skadliga formerna an till de icke skadliga monomererna.

Lecanemab dr sedan 2007 utlicensierad till det globala
japanska lakemedelsforetaget Eisai for Alzheimers sjukdom. I
samarbetet ingdr ocksd antikroppen lecanemab back-up som
BioArctic utvecklat. BioArctic innehar rittigheterna till lecane-
mab och lecanemab back-up for behandling av andra indikatio-
ner dan Alzheimers sjukdom, samt har kommersiella rittigheter
tillsammans med Eisai i Norden for Alzheimers sjukdom.

Overtygande fas 3-data fér lecanemab

I september 2022 rapporterade Eisai resultaten frin den
globala registreringsgrundande fas 3-studien med lecane-
mab, Clarity AD. Detaljerade data presenterades vid CTAD-
kongressen i november och samtidigt publicerades studiere-
sultaten i New England Journal of Medicine'. Studien var en
placebokontrollerad, dubbelblind, randomiserad parallell-
gruppsstudie av 1 795 personer med tidig Alzheimers sjukdom.
Behandlingsgruppen gavs lecanemab 10 mg/kg varannan
vecka. Resultaten visade en hog statistiskt signifikant minsk-
ning (p=0,000035) av den kliniska férsimringen matt med
CDR-SB (Clinical Dementia Rating — Sum of Boxes). Jamfort
med placebo minskade den kliniska forsimringen med 27
procent for de patienter som behandlats med lecanemab i 18
madnader och en uttalad, statistiskt signifikant skillnad jaimfort
med placebo syntes redan efter sex manaders behandling. Aven
alla sekundira effektmadtt, som till exempel forandringen fran
baslinjen vid 18 manaders behandling jamfort med placebo

av amyloidnivder i hjirnan, visade hog statistisk signifikans.
Biverkan ARIA-E, som forekommer vid behandling med
anti-amyloidantikroppar, var 12,6 procent i lecanemab-grup-
pen och 1,7 procent i placebogruppen. Symtomatisk ARIA-E

forekom dock bara i 2,8 procent i lecanemab-gruppen vilket dr
lagre 4n vad som visats for andra antiamyloid-antikroppar.

T april 2022 publicerades en vetenskaplig artikel i tidskrif-
ten Neurology and Therapy? som utifrin en modellering utvir-
derade den potentiella kliniska nyttan av lecanemab for tidiga
Alzheimerpatienter. Simuleringsmodellen baserades pa resulta-
ten fran den kliniska fas 2b-studien av lecanemab. Forskarnas
slutsats var att behandling med lecanemab uppskattas bromsa
sjukdomens utveckling och forlinga tiden i de tidiga sjukdoms-
stadierna samt begrinsa tiden med moderat och svér sjukdom.
I modellen forlingdes tiden dé patienter Gvergick till nasta sta-
dium av Alzheimers sjukdom med 6ver 2,5 ar for de patienter som
behandlas med lecanemab jamfort med gruppen patienter som
endast fick standardbehandling. En sddan fordrojning dr varde-
full inte bara for patienter som kan leva ett aktivt liv tillsammans
med anhoriga. Det dr ocksa virdefullt for samhillet eftersom det
fordrojer och minskar behovet av resurskravande vard.

Lecanemab ar det forsta likemedlet som i ett stort kliniskt
program visat signifikant effekt pa den kliniska forsamringen av
Alzheimers sjukdom. Studieresultaten fran Clarity AD, tillsam-
mans med data fran fas 2b, ligger till grund for ansokan om fullt
marknadsgodkiannande i USA, Europa och Japan som limnades

1) Data publicerad i New England Journal of Medicine, 29 november 2022, doi: 10.1056/NEJM0a2212948
2) Data publicerad i tidskriften Neurology and Therapy, 25 april 2022, doi: 10.1007/s40120-022-00350-y
3) Alzheimers Association 2015: Changing the Trajectory of Alzheimer's Disease: How a Treatment by 2025 Saves Lives and Dollars

Bromsande behandlingar innebar stora besparingar for samhallet

Over 55 miljoner manniskor varlden éver lider av ndgon form av demenssjukdom och cirka 60-70 procent av de drabbade har Alz-
heimers sjukdom. Globalt beréknas den totala kostnaden for dessa sjukdomar uppga till 1 300 miljarder dollar per ar och kostnaden

forvantas stiga till 2 800 miljarder dollar ar 2030 i takt med att fler diagnostiseras och omvardnadskostnaderna okar'. Berakningar for
enbart den amerikanska befolkningen visar att om det ar 2025 finns en behandling som bromsar sjukdomsdebuten for Alzheimers sjuk-
dom s& kommer den totala kostnaden fér varden redan fem &r senare, ar 2030, kunna minskas med 83 miljarder dollar per &r. Ar 2050
kan besparingen bli 367 miljarder dollar per ar jamfért med om ingen sjukdomsmodifierande behandling finns att tillga®.
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Sjukdomsmodifierande behandlingar av Alzheimers sjukdom

in under forsta kvartalet 2023. Aven i Kina 4r ansokan pabor-
jad. TUSA fick lecanemab ett godkdnnande via det accelererade
forfarandet frain FDA i januari 2023 baserat pa en tidigare
genomford fas 2b-studie i 856 patienter samt blindad sikerhets-
data fran Clarity AD.

Lecanemab utvérderas aven i asymtomatisk sjukdom

Ijuli 2020 initierade Eisai ytterligare ett globalt kliniskt fas
3-program (AHEAD 3-435) for att utviardera effekten av leca-
nemab pa personer med preklinisk asymtomatisk Alzheimers
sjukdom, det vill sdga personer som dnnu inte utvecklat symp-
tom men som har mattliga till forhojda nivder av amyloid i
hjarnan. Programmet genomfors tillsammans med Alzheimer’s
Clinical Trials Consortium (ACTC), ett nitverk for kliniska
provningar i USA som stravar efter att identifiera och behandla
Alzheimers sjukdom i ett tidigt stadie. Totalt kommer AHEAD
3-45 innefatta cirka 1 400 personer som efter gemensam
screening kommer att ingd i ndgon av programmets tva del-
studier A3 eller A45, beroende pa nivan av amyloid i hjarnan
uppmiitt med positronkamera. Preventionsprogrammet syftar
till att redan i ett mycket tidigt stadie av sjukdomen forebygga
utveckling av tydliga kliniska sjukdomstecken och darmed
aven demens.

I november 2021 beslutade forskningsnitverket DIAN-TU
att inkludera lecanemab som basbehandling mot arftlig
Alzheimers sjukdom i en klinisk studie i kombination med
behandling mot tau. Tau ar ett protein som ocksé upptrader i
okad mingd i hjarnan vid Alzheimers sjukdom, men inte lika
tidigt i forloppet som amyloid.

Subkutan lecanemab under utveckling

Lecanemab ges idag intravendst en ging varannan vecka. For att
oka anviandarvinligheten och tillgangligheten till behandlingen
utvirderar Eisai dven en subkutan formulering av lecanemab
som kan tas som en spruta i huden vilket underldttar behandling
i hemmet eller i 6ppenvarden. Den subkutana formuleringen
utvirderas i den 6ppna forlingningsstudien till Clarity AD.

Ytterligare antikroppar under utveckling

BioArctic har ytterligare fyra antikroppsprojekt mot
Alzheimers sjukdom i sin projektportfolj, samtliga i forsk-
nings- eller preklinisk fas. Dessa antikroppar med unika verk-
ningsmekanismer har potential att utvecklas till nya sjukdoms-
modifierande behandlingar. BAN1503 ir ett antikroppsprojekt
mot trunkerade, dvs avkortade former av amyloid-beta som
har en stark formdga att aggregera och bilda toxiska former
vilka kan orsaka Alzheimers sjukdom. Verkningsmekanismen
for AD2603 dr dnnu inte kommunicerad. AD-BT2802

och AD-BT2803 ir tva antikroppsprojekt mot Alzheimers
sjukdom som kombineras med BioArctics blod-hjarnbarriir-
teknologi, kallad Brain Transporter-teknologi (BT), for att
underlitta upptaget av antikroppar i hjarnan. BioArctic dger
rattigheterna till samtliga fyra projekt.

Licensavtal med Eisai ger intakter
till BioArctic

Ar 2007 férvérvade Eisai de globala réttigheterna till lecanemab foér
behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai samarbetar i sin tur med Biogen
kring den framtida kommersialiseringen. BioArctic har inte haft nagra
kostnader for den kliniska utvecklingen av lecanemab. Avtalen ger ratt
till maximalt 222 MEUR (cirka 2,4 miljarder kronor) i milstolpsersattning-
ar. Per den 31 december 2022 aterstod upp till 136 MEUR i milstolps-
ersattningar att erhallas fran Eisai, varav 35 MEUR erhalls i forsta kvar-
talet 2023. Utdver milstolpsersattningar tillkommer royaltybetalningar
till BioArctic baserade pa den globala férsaljningen av lecanemab, vilket
har potential att ge betydande intakter. BioArctic har tillsammans med
Eisai rattigheter att marknadsfora och salja lecanemab for behandling
av Alzheimers sjukdom i de nordiska landerna.
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Resultaten fran Clarity AD

Under hosten 2022 presenterades detaljerade resultat fran Eisais och Biogens kliniska fas
3-studie med lecanemab i patienter med tidig Alzheimers sjukdom.

7% =
1,21 1,66

LECANEMAB

Genomsnittlig forandring fran baslinjen av det
primara effektmattet Clinical Dementia Rating
— Sum of Boxes (CDR-SB) efter 18 manader.

5 J 5 MANADER

langsammare sjukdoms-
utveckling sags under de 18
manader som studien pagick.

Det tog 25,5 manad att
forsamras till samma niva som
placebo nadde vid 18 ména-
der baserat pa CDR-SB-data
pa kurva som extrapolerar

data upp till 2 ars behandling.
A
7 F "R

Kan sjukdomsutvecklingen bromsas.
Det visar modellsimuleringar fran fas
2b-studien med lecanemab som hade

1 0/ liknande effektdata som Clarity AD.

Lagre risk att fortskrida till ndsta sjukdomsstadium enligt CRD-skalan vid
behandling med lecanemab. CDR-SB ar en numerisk skala som anvéands
for att kvantifiera olika svarighetsgrad av symtom pa demens baserat pa en
bedémning av kognitiv och funktionell férmaga inom sex omraden: minne,
orientering, bedémningsférmaga och probleml6sning, sociala funktioner,
hem och fritid och personlig omvardnad.

ANDRA EFFEKTMATT, %

Sa mycket bromsade lecanemab sjukdomsprogressionen
matt i skalan ADAS-Cog efter 18 manader.

3 7 Sa mycket bromsade lecanemab férsamringen i dagliga
aktiviteter efter 18 manader. Matt i skalan ADCS MCI-ADL
som bedémer férmagan hos i individer med mild kognitiv storning
avseende aktiviteter i det dagliga livet (ADL), baserat pa 24 fragor till
patientens partner om nuvarande férmagor i det dagliga livet.

Grad av minskad belastning pa vardgivare
(Zarit Burden Interview).

BIVERKNINGAR, %

Av patienterna i lecanemab-gruppen fick in-

26 4 fusionsreaktioner. Motsvarande férekomst i
7

placebogruppen var 7,4 procent.

17,3 12,6

LECANEMAB LECANEMAB
Av patienterna fick ARIA-H, Av patienterna fick ARIA-E, svull-
mikro- och makroblédningar nad/6dem. 2,8 procent av patien-
samt ytliga jarninlagningar. terna fick symptomatisk ARIA.E.

DODSFALL, %

Av deltagarna avled under

O 7 18-manadersstudien.
I

LECANEMAB
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Positiva resultat for lecanemab
viktiga bade for patienterna och

forskningen

Dennis Selkoe, Iakare och professor i neurologiska sjukdomar vid Harvard Medical School, ér en valkand
forskare som har gjort banbrytande insatser for att forsta de biokemiska mekanismer som ligger bakom
utvecklingen av Alzheimers sjukdom. Han ser ett stort varde med lecanemab bade for patienterna och

for forskningen.

Hur ser du pa den aktuella utvecklingen inom
Alzheimeromradet och de senaste resultaten fran den pivotala
studien med lecanemab?

- Det har varit en svar och lang resa for att komma fram
till vad som verkar vara en verkligt sjukdomsmodifierande
behandling, och det glader mig att resultaten for lecanemab
ar sd goda. Vi har haft médnga onodiga missforstdnd nir det
giller vetenskapen bakom Alzheimers sjukdom, men i och med
de positiva kliniska data som presenterats for lecanemab héller
kontroverserna kring amyloid-beta dntligen pa att férsvinna.
Detta visar dterigen att genetik aldrig ljuger. Den arktiska
mutationen som Lars Lannfelt med kollegor upptickte har,
tillsammans med flera andra mutationer som har hittats under
de senaste tva decennierna, skapat en forstdelse for hur amy-
loid-beta byggs upp och orsakar sjukdomen. Resultaten fran
Clarity AD-data bidrar till denna kunskap genom att visa en
tydlig klinisk effekt av en anti-amyloid-behandling.

Hur kommer det sig att de olika anti-amyloid-antikropparna
har sa olika resultat i kliniska studier?
- Om man tittar nirmare pd resultaten fran olika studier

upptiacker man att de studier som har misslyckats ocksa har
misslyckats med att sinka amyloidnivderna. Och om man inte
sanker amyloidnivderna, dd har man heller inte riktigt adres-
serat amyloidhypotesen. Sammantaget tyder alla studier p4 att
ju bittre effekt en behandling har pd amyloid, desto storre ar
sannolikheten att man fr en ldngsammare klinisk forsamring.
Sedan har man fortfarande en skillnad i effekt - och biverkans-
profil - som kan forklaras av de olika antikropparnas mole-
kyldra egenskaper. Man bor ocksd komma ihdg att kliniska
provningar har olika styrkor och svagheter beroende pa hur
de adr designade. Nir det giller lecanemab kombinerades en
mycket bra antikropp fran BioArctic med att Eisai designade
och genomforde en mycket bra klinisk provning.

Vad anser du om majligheten att lecanemab och andra behand-
lingar i sen utvecklingsfas kan hjalpa patienterna?

- Alla terapier som bromsar sjukdomen och inte bara
behandlar symtomen ir av stort kliniskt varde. Vi har sanno-
likt inte sett det fulla kliniska virdet av dessa nya likemedel
annu, eftersom de sjukdomsmodifierande behandlingarna inte
har ndgra omedelbara kliniska effekter. Det verkliga vardet

kommer ett par &r senare nar sjukdomen inte har utvecklats
lika snabbt. Jag vet att vissa ifrdgasitter relevansen av en
27-procentig inbromsning av sjukdomsutvecklingen, men nir
man fragar samma personer om de skulle vilja ha tillgédng till
behandlingen om de sjdlva eller nigon anhorig fick diagnosen
Alzheimers sjukdom ar svaret nastan alltid ja. For mig ar det
svaret tillrackligt, det ar kliniskt relevant sé fort patienternas
kognitiva forsamring bromsas. Nu mdste vi bara arbeta annu
hardare for att lara oss vilka patienter som har storst sannolik-
het att dra nytta av behandlingen, det dr ett viktigt nésta steg.

Ser du nagra foljder for andra CNS-sjukdomar utifran de fram-
steg som gjorts inom Alzheimers sjukdom?

- Ja, det finns ett antal sjukdomar, som Parkinsons sjuk-
dom och frontotemporal demens, som orsakas av felveckade
proteiner. Det ar troligt att framgangssagan med lecanemab
okar sannolikheten for att andra sjukdomar som orsakas av
felveckade proteiner kommer att behandlas med antikroppar i
framtiden.
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Nasta steg:

hitta patienterna innan de
uppvisar kliniska symtom

Just nu pagdr den kliniska studien AHEAD 3-45 for att undersdka om lecanemab kan minska
risken for minnesforlust pa grund av Alzheimers sjukdom om behandlingen pabérjas redan i ett
presymptomatiskt skede. Reisa Sperling, lakare och professor i neurologi vid Harvard Medical

School, ar en av forskarna som leder studien.

Vilken inverkan kommer resultaten fran Clarity-AD att ha pa
Alzheimeromradet?

- Jag tycker att resultaten dr spinnande och klargorande.
Jag blev sirskilt glad 6ver att data visar att behandling med
lecanemab ger resultat i sjukdomens tidiga skeden — det
bekraftar att vi valde ritt antikropp till AHEAD-studien.
Dessutom kommer de positiva resultaten fran Clarity AD
forhoppningsvis att snabba pd rekryteringen av patienter till
AHEAD-studien.

Vad ar syftet med AHEAD-studien?

- I framtidens vdrd av Alzheimers sjukdom ar malet att hitta
patienterna tidigare. For att nd dit behover vi samla in data for
att se hur dessa patienter kan identifieras och vid vilka stadier
det dr mest effektivt att paborja behandlingen. Resultaten fran
AHEAD-studien kommer att forse oss med viktiga data efter-
som det dr en stor global multicenterstudie. Det pagar flera
andra studier om presymptomatisk Alzheimers sjukdom, och
resultaten fran alla dessa studier kommer forhoppningsvis till-
sammans leda till okad forstdelse for hur Alzheimers sjukdom
kan forebyggas.

Vad ar den storsta utmaningen nar det galler att behandla
Alzheimers sjukdom i ett presymptomatiskt skede?

- Det storsta hindret for alla kliniska provningar inom tidig
Alzheimers sjukdom ar att hitta de individer som loper storst
risk att f& en snabb kognitiv forsamring. Det dr mest sannolikt
de individerna som kommer att gynnas av att f4 behandling
tidigt, och vi méste staindigt forbittra metoderna for att hitta
dem. Nya diagnostiska verktyg ar avgorande for att kunna
nd dnda fram och vi har sett en mycket positiv utveckling av

blodprover pa senare tid, dir man till exempel mater fosfo-tau.

Bara sedan vi inledde AHEAD-studien har vi fatt betydligt
mer kunskap om hur man utifrdn blod- och plasmaprover kan
forutsiga vilka som bor inkluderas i studien, dven om vi fort-
farande behover PET-undersokningar.

- Men utmaningen att hitta ritt personer kvarstar. Det ar
inte bara en fraga om diagnostik. Vi vet ocksa att de personer
som frivilligt anmiler sig till en klinisk provning ofta ar hog-
utbildade och har farre kirlsjukdomar vilket innebar att de ar
mindre benidgna att drabbas av en snabb kognitiv forsimring.
Detta dr ett vilkdnt fenomen som man méste ta hojd for nar
man designar en studie, vilket vi ocksd gjort.

Kommer vi att screena friska personer for att uppticka
Alzheimers sjukdom i framtiden?

- Det beror pa. Om vi ser ett tydligt positivt resultat i
AHEAD-studien som visar att vi bromsar den kognitiva
forsamringen sa tror jag att det kommer att vara rationellt
att screena for Alzheimers sjukdom med hjilp av blodprov.
Inforandet av nya behandlingar i virden kommer att vara en
utmaning under de kommande dren, men i framtiden hoppas
jag att vi kommer till en punkt dir vi kan forutsaga en individs
sannolikhet for en snabb kognitiv férsimring. Och vi behover
ett klart definierat riskpodngssystem som ar globalt accepterat,
i likhet med det som redan finns inom hjart- och karlsjukdo-
mar och andra indikationer.
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Antikroppsbehandling som bryter ny mark inom Parkinsons sjukdom

Parkinsons sjukdom orsakas av att proteinet alfa-synuklein har bérjat vecka sig fel. BioArctic utvecklar
selektiva antikroppar med potential att bli en av de forsta sjukdomsmodifierande behandlingarna mot

denna allvarliga neurodegenerativa sjukdom.

Over tio miljoner manniskor i virlden lever med Parkinsons
sjukdom. Sjukdomen uppticks vanligtvis i sextiodrsdl-
dern, och ungefir en procent av virldens befolkning 6ver 60 ar
kommer att drabbas. De forsta symptomen ar ofta forsamrad
somn, ldtta skakningar i en hand eller nedsatt luktsinne. Nir
sjukdomen fortskrider forvirras skakningarna, rorelserna blir
langsammare och kroppens muskler stelnar.

Dagens behandlingar dr enbart symtomlindrande och oftast
mest effektiva i de tidiga stadierna av sjukdomen. I takt med
att sjukdomen forsiamras forlorar behandlingarna sin effekt
och patienten tvingas stegvis till en mer begrinsad livsstil. I de
senare stadierna blir det allt svdrare att leva ett normalt och
sjalvstandigt liv.

Felveckat alfa-synuklein ligger bakom

Kroppens motoriska funktioner ir beroende av signalsubstan-
sen dopamin och Parkinsons sjukdom uppstar nir de nervcel-
ler som producerar dopamin slutar att fungera. Det beror i sin
tur pd att proteinet alfa-synuklein har borjat vecka sig fel och
aggregeras i nervcellerna. Felveckat alfa-synuklein bildar forst
aggregat som ir losliga, oligomerer och protofibriller, och dar-
efter bildas olosliga aggregat, sa kallade Lewykroppar.

Det ir de l6sliga aggregaten som tros vara mest skadliga
for nervcellerna. Dessa former kan ocksd rora sig mellan nerv-
cellerna och sprida felveckningen till narliggande celler, vilket
kan forklara hur sjukdomen sprids i hjarnan.

BioArctic har i samarbete med Uppsala universitet utveck-
lat antikroppar som selektivt binder till de giftiga och losliga
aggregaten av alfa-synuklein. Antikropparna gor det mojligt
att upptiacka och eliminera de skadliga ansamlingarna av
alfa-synuklein och pa sa sitt kan sjukdomsutvecklingen for-
hoppningsvis bromsas. BioArctic har haft ett samarbete med
AbbVie inom Parkinsons sjukdom som avslutades av AbbVie
under 2022 av strategiska skil. BioArctics egendgda portfolj
inom Parkinsons sjukdom omfattar fyra antikroppsprojekt:
BANO80S, PD1601, PD1602 och PD-BT2238.

BANO0805 pa vag mot fas 2

Prekliniska data visar att likemedelskandidaten BAN08OS
ar mycket selektiv mot l6sliga aggregat av alfa-synuklein och
forvintas ha en bromsande effekt pa sjukdomsprogressionen.
Data fran studier pa hjirnvivnadsprover fran patienter med
Parkinsons sjukdom visar ocksd att antikroppen binder till
patologiskt alfa-synuklein. Under 2021 redovisades positiva
resultat fran en fas 1-studie med BAN0805. Resultaten, som
presenterades av BioArctics tidigare partner AbbVie, visade

En vaxande marknad

Parkinsons sjukdom ar idag den nast vanligaste neurodegene-
rativa sjukdomen. Idag lever 10 miljoner personer med sjukdo-

men och antalet patienter fortsatter att 6ka'. Patientgruppen
som drabbas ar relativt ung, de flesta ar fortfarande i arbetsfor
alder nar de insjuknar vilket innebar att kostnaderna for sam-
hallet blir betydande. Enligt en uppskattning som enbart galler
den amerikanska marknaden bedéms kostnaderna uppga till
6ver 54 miljarder USD per ar, varav cirka halften utgors av di-
rekta vardkostnader och den andra halften av indirekta kostna-

der?. Da dagens lakemedel enbart ar symtomlindrande vore det
ett stort framsteg att kunna tillhandahalla ett Iakemedel som ar
sjukdomsmodifierande och kan bromsa sjukdomsutvecklingen
pa ett meningsfullt satt.

gynnsam farmakokinetik och en gynnsam sikerhetsprofil for
antikroppen. Sammantaget talar all data for en fortsatt klinisk
utveckling och BioArctic planerar for nirvarande for fas 2 dar
BANO80S5 kommer att ges intravenost till patienter en gang i
manaden. Parallellt undersoker bolaget mojligheterna till partner-
skap for att fora projektet vidare till klinisk utveckling i sen fas.

Tre prekliniska projekt

Forutom BANO8OS utvecklar BioArctic antikropparna
PD1601 och PD1602 som dven de riktar sig mot aggregerade
former av alfa-synuklein for behandling av Parkinsons sjuk-
dom. I november 2022 kommunicerades dven lakemedels-
kandidaten PD-BT2238 som kombinerar en mycket selektiv
alfa-synuklein-antikropp med BioArctics Brain Transporter-
teknologi, vilket mojliggor en hogre exponering av anti-
kroppen i hjarnan.

1) Parkinson’s Foundation - Understanding Parkinson'’s, Statistics 2020
2)Yang, W. et al. Current and projected future economic burden of Parkinson’s disease in the
U.S. 3) Npj Park. Dis. 6, 1-9, 2020
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Med hopp om att bromsa ALS

Trots manga ars intensiv forskning har man annu inte helt lyckats klarlagga processen som leder till den
degenerativa sjukdomen Amyotrofisk lateralskleros, ALS. Det man vet ar att felveckade former av det
DNA-bindande proteinet TDP-43 ar en bidragande faktor i sjukdomsutvecklingen. BioArctic driver tva
utvecklingsprojekt med selektiva antikroppar mot TDP-43 med malet att i framtiden kunna tillhandahalla
ett Ilakemedel som ar sjukdomsmodifierande och som kan bromsa utvecklingen av ALS.

\/arje ar insjuknar cirka 150 000 personer i virlden i amyo-
trofisk lateralskleros, ALS. Sjukdomen, som dr dubbelt sa
vanlig bland min som bland kvinnor, dr en progressiv neuro-
muskulir sjukdom som leder till snabb degeneration av de
nerveeller i centrala nervsystemets som kontrollerar kroppens
muskelaktivitet, si kallade motorneuron. Debutildern for
ALS ér vanligen omkring 60 dr, men sjukdomen drabbar dven
yngre personer. ALS utvecklas ofta snabbt och i takt med att
motorneuronerna dor forlorar hjirnan formagan att initiera
och kontrollera kroppens muskler. Nir de frivilliga muskelro-
relserna inte lingre kan styras paverkas formdgan att tala, ita,
rora sig och andas. Den vanligaste dodsorsaken vid ALS ar
andningssvikt. I genomsnitt avlider personen inom tre till fem
ar efter det att symtomen forst debuterade men vissa former av
ALS utvecklas lingsammare och i de fallen kan patienten leva
med sjukdomen i 6ver tio ar.

Dagens behandlingar mot ALS omfattar likemedel som till
viss del bromsar sjukdomsutvecklingen eller lindrar svarare
symtom siasom muskelspasmer och smérta. Aven om det finns
vissa behandlingar som kan bidra till att forbittra patientens
livskvalitet och till viss del modifera sjukdomsforloppet sa
finns det inga botande likemedel mot ALS. Behovet av nya och
effektiva behandlingar dr dirfor stort och bradskande.

Felveckat TDP-43i hjarnan hos ALS-patienter

ALS uppstér i motoriska nervceller i hjirnan, hjirnstammen
och ryggmirgen, som ir omraden som styr kroppens rorelser.
Precis som for mdnga andra degenerativa neurologiska sjuk-
domar dr paverkan pd motorneuronen i ALS kopplad till en
inflammation i nervcellen. I hjirnan hos personer med ALS

finner man dven inklusioner med ansamlingar av felveckade
former av proteinet TDP-43 och en vixande samling data visar
pé att det finns en tydlig koppling mellan felveckat TDP-43
och degenerationen av motorneuroner. Proteinansamlingarna
hindrar inte bara TDP-43:s normala funktion, utan aggrega-
ten stor ocksa olika celluldra processer, vilket leder till att ner-
veellen snabbt dor. Felveckat TDP-43 har ocksa pavisats hos
manga patienter med andra neurologiska sjukdomar, bland
annat frontotemporal demens och Alzheimers sjukdom.

Selektiva antikroppar i tidig fas
I projektet ND3014 stravar BioArctic efter att utveckla
selektiva antikroppsbehandlingar som riktar sig mot TDP-
43. Antikroppar gor det ldttare att uppticka och eliminera
de giftiga aggregaten av felveckat protein, vilket forhopp-
ningsvis kommer att ha en bromsande effekt pa sjukdoms-
progressionen. I likhet med BioArctics likemedelskandidater
inom Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom riktar sig
antikropparna i ND3014-projektet mot l6sliga aggregat av
felveckat TDP-43, oligomerer och protofibriller, eftersom dessa
former antas vara de mest skadliga for nervcellerna.
BioArctic driver ocksa projektet ND-BT3814 dir en anti-
kropp mot TDP-43 testas i kombination med bolagets Brain
Transporter-teknologi som underlittar antikroppars passage
over blod-hjiarnbarriiren. Bida projekten ar for narvarande i
forskningsfas.

Ett vaxande medicinskt behov

ALS klassas som en sallsynt sjukdom vilket innebar att lake-
medel mot sjukdomen utvecklas som sarlakemedel. Dock
har en viss 6kad incidens observerats under de senaste
aren'. Pa grund av den 6kande medelaldern hos varldens
befolkning vantas antalet personer med ALS att vara éver
375000 personer globalt 2040, det vill sdga en 6kning med
69 procent fran 20152. En del av patienterna som drabbas
ar mitt i livet och i arbetsfor alder nér de insjuknar vilket
innebar stora kostnader fér samhallet. | USA berdknas
kostnaden av ALS uppga till ver 280 miljoner USD per ar’.
Kostnaderna i samband med ALS &r ocksa hogre an for
andra neurologiska sjukdomar, vilket understryker behovet
av medicinska framsteg inom omradet.

1) Longinetti E and Fang, F. Epidemiology of amyotrophic lateral sclerosis: an update of recent literature. Curren Opinion in Neurology. Vol 32:5, 2019

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6735526/pdf/coneu-32-771.pdf
2) Arthur KC et al. Nature Communications. 7:12408, 2015
www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4987527/pdf/ncomms12408.pdf

3) Gladman, M and Zinman, L. The economic impact of amyotrophic lateral sclerosis: a systematic review. Expert Rev Pharmacoecon Outcomes Res, 2015 Jun;15(3):439-50

https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/25924979/
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Brain Transporter-teknologin

Blod-hjarnbarriaren kontrollerar passagen avamnen mellan blodomloppet och hjarnan. Barriaren skyddar
hjarnan fran skadliga amnen, men kan samtidigt férsvara passagen av lakemedel till hjarnan. BioArctics
Brain Transporter-teknologi utvecklas for att 6ka transporten av biologiska lakemedel 6ver barridren.
Teknologin anvands i dag inom BioArctics samtliga terapiomraden och pa sikt kan den dven licensieras ut
for att 6ka potentialen for andra lakemedel som riktar sig mot sjukdomar i hjarnan.

edan linge har forskare runt om i virlden forsokt hitta behovs en ldgre dos av den aktiva substansen av likemedlet
losningar for att kunna fa in viktiga likemedel i hjarnan. och det skulle kunna leda till en battre effekt.
BioArctics Brain Transporter-teknologi anvander transfer- BioArctics Brain Transporter-teknologi har visat ett for-
rinreceptorn, en kanal i blod-hjarnbarriiren som vanligtvis battrat upptag, distribution och en kraftig 6kning i hjarnan
transporterar jarn in i hjarnan. Genom att binda till en befint- av antikroppar i prekliniska modeller. Tekniken har nu blivit
lig transportreceptor kan antikroppar och andra biologiska sd bra att den kombineras med antikroppar inom BioArctics
likemedel ldttare komma in i hjarnan och pa sa vis forstarks samtliga terapiomraden under utveckling.
effekten av behandlingen. BioArctic samarbetar med Uppsala universitet och parterna
Genom att en storre mangd av antikropparna kan passera har tillsammans fatt ett forskningsbidrag fran Vinnova for
barridren forbittras distributionen vilket innebir att det forskning inom delar av blod-hjarnbarridrprojektet.

Projekt som kombinerar antikroppar
och Brain Transporter-teknologin

Alzheimers sjukdom

BioArctic har utéver utvecklingen av lecanemab fortsatt varit
dedikerade och fokuserade pa att utveckla nya antikroppspro-
jekt mot Alzheimers sjukdom och har tva av forskningsprojek-
ten, AD-BT2802 och AD-BT2803, kopplade till sin Brain Trans-
porter-teknologi. Projekten befinner sig i forskningsstadium.

Parkinsons sjukdom

Det senaste projektet i Parkinsonportféljen ar PD-BT2238, ett
projekt som kombinerar Brain Transporter-teknologin med en
selektiv antikropp som ar riktad mot I6sliga alfa-synukleinag-
gregat. Syftet ar att 6ka mangden antikroppar som nar hjarnan,
med malséttningen att 6ka effekten av en potentiell behandling
vid Parkinsons sjukdom. Projektet befinner sig i dagslaget i
forskningsfas.

ALS

Inom ALS driver BioArctic tva projekt varav ett har kopplats
ihop med Brain Transporter-teknologin, ND-BT3814. Syftet med
projekten ar att utveckla ett antikroppslakemedel mot TDP-43,
ett protein som tros spela en viktig roll i utvecklingen av den
sallsynta neurodegenerativa sjukdomen ALS. Projektet ar i
forskningsfas.

Gauchers sjukdom

BioArctic har initierat ett forskningsprojekt for att behandla tidi-
gare obehandlade CNS-symptom av Gauchers sjukdom genom
att vidareutveckla en enzymersattningsbehandling. Gauchers
sjukdom ar en sallsynt genetisk sjukdom dar en nedsatt funk-
tion av enzymet glykosylceramidas leder till en ackumulering av
glukossylceramid i vissa organ. Dagens behandlingar fokuserar
pa enzymersattningsterapi, men de kan inte behandla de skad-
liga konsekvenserna av enzymbristen i CNS om enzymersatt-
ningen inte nar in i hjarnan. Genom att koppla enzymersattning-
en till BioArctics Brain Transporter-teknologi hoppas BioArctic
kunna utveckla en behandling som tar sig an saval CNS som
systemiska manifestationerna av sjukdomen.
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Brain Transporter-teknologin

Aktiv transport in i hjarnan

Utmaningen

Blod-hjarnbarriaren ar ett 600 km langt natverk som
levererar energi och skyddar hjarnan. Barriaren forsvarar
samtidigt transporten av ldkemedel till hjarnan.
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erade in i hjarnan dar de kan bidra med sin effekt.
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EN ny organisation
fOr att forbereda 1or
en lansering av

lecanemab i Norden

Om lecanemab blir godkant i EU har BioArctic rattigheter att
marknadsfdra och salja lecanemab i Norden enligt avtalet
med Eisai. Under 2021 boérjade BioArctic att bygga upp

sin kommersiella avdelning for att tillsammans med Eisai
forbereda infor en potentiell lansering av lecanemab pa den
nordiska marknaden. Under 2022 har flera nyckelpositioner
tillsatts med erfaren expertis.
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En ny organisation for att fa ut lecanemab till patienter

Harald Borgeke, Head of Public Affairs

Du har tidigare arbetat i olika kommersiella roller pa MSD,
Novo Nordisk, Lilly och Bristol Myers Squibb/Celgene. Vilka
erfarenheter tar du med dig till BioArctic?

- Jag tar med mig en forstdelse over hur likemedel kan
introduceras i de nordiska linderna och en forstdelse over de
fragor som bdde varden och betalarna av varden star infor.
Mina erfarenheter fran varden i Sverige och 6vriga Norden ar
att den 6verlag bestdr av ambitiosa och kompetenta medar-
betare som varje dag gor sitt basta for att hjilpa patienter och
anhoriga med de resurser och system som de har tillgang till.
Samtidigt sd dr varden i stindig forandring dar den forsk-
ande likemedelsindustrin spelar en stor roll tillsammans med

foretag inom exempelvis diagnostikomrddet. Det ar viktigt att

vi kan kommunicera denna foériandring och samarbeta for att
patienterna ska fa tillgdng till innovationer som till exempel
precisionsmedicin.

Vilka ar de storsta skillnaderna mellan de nordiska landerna vid

etablering av nya behandlingar?

- Internationellt sett dr det vanligt att Norden ses som en
region men i sjdlva verket s dr det ju linder med ganska olika
system for introduktioner av nya likemedel. Vi arbetar med
varje lands system sd att introduktionen gédr sd snabbt och
smidigt som mojligt. Linderna har olika spriak och traditio-
ner vad giller introduktion av nya likemedel. En hilsoeko-
nomisk bedomning av likemedlet ingér i alla linder, dock
med lite olika innehall. Darutover ser processerna lite olika ut
bade innehallsmassigt och tidsmassigt, sa det galler att forstd
detaljerna.

Vilken respons har du fatt fran patientorganisationer och opini-
onsbildare sedan fas 3-resultaten presenterades fran Clarity AD?

- Det har varit en mycket positiv respons. Aven om vi 4r tidigt
i processen s tror jag att de flesta ar glada over att fas 3-resul-
taten var positiva, men det ar viktigt att lata den regulatoriska
processen nu ha sin gdng. Det dr hoppfulla signaler som kom-
mer om att kunna hjilpa en utsatt patientgrupp med sjukdoms-
modifierande behandling for Alzheimers sjukdom.

33

Det har varit en mycket
positiv respons.
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En ny organisation for att fa ut lecanemab till patienter

Mats Ekelund, Head of Market Access

Du har tidigare arbetat i stora lakemedelsbolag som Biogen,
Wyeth och Pfizer. Vilka erfarenheter tar du med dig till
BioArctic?

- Jag har 18 ars erfarenhet av att se till att patienter far tillgdng
till likemedel, det som brukar kallas Market Access. Det har gjort
mig val fortrogen med de nordiska pris- och subventionsproces-
serna och vad som kravs for att sammanstélla en framgangsrik
ansokan. Sedan har jag lart mig vildigt mycket av alla kunniga och
duktiga kollegor jag haft forménen att arbeta med under min tid
i likemedelsindustrin. Jag uppskattar ocksd mina kontakter med
olika myndigheter genom dren. Aven om myndigheter och foretag
har delvis olika uppdrag och mal sd gar det nistan alltid att motas i
en Onskan att patienterna skall fa tillgdng till basta mojliga behand-
ling. Omradet dr ocksa inne i en spannande fas dir jag tycker mig
se en okad oppenhet for att utveckla befintliga metoder for att
utvirdera, prissitta och f6lja upp nya innovativa likemedel.

Hur langt har forberedelserna for en potentiell lansering av leca-
nemab i Norden kommit?

- Nir det giller pris- och subvention ar det Eisai som har det
yttersta ansvaret for dessa fragor. Vi har tillsammans borjat ha en
del forberedande moten inom ramen f6r vad man kan gora innan
ett lakemedel har blivit godkant. Exempelvis har vi genomfort
flera horizon scanning-moten, framtidsspaningar, med foretra-
dare for hilso- och sjukvdrden i de nordiska linderna dar vi lyft
fram lecanemab som ett potentiellt viktigt likemedel att prioritera
for utvirdering och ordnad introduktion i sjukvarden. Vi har
ocksd borjat kartligga hur diagnostikkedjan ser ut och fungerar
i de olika nordiska linderna. Att ta fram data kring epidemio-
logi och kostnader for sjukdomen ar ocksa en viktig del for att
forbereda den hilsoekonomiska analysen. Vi har dven borjat titta
pd olika mojligheter att folja och utviardera lecanemab i klinisk
praxis efter ett eventuellt godkdnnande.

Vilka aspekter av en ny behandling ar viktiga i ett
betalarperspektiv?

- For att faststilla vardet av en ny behandling ar effektstorle-
ken avgorande. De som granskar den hilsoekonomiska analysen
vill ocksa se en sd hog tillforlitlighet i resultaten som mojligt.

Da ar det viktigt med vilgjorda likemedelsstudier och relevanta
data som beskriver resursforbrukningen vid sjukdomens olika
stadier. Sjukdomens svarighetsgrad och antalet drabbade ar
andra vasentliga faktorer for att faststilla betalningsviljan. Vid
en Okad svérighetsgrad ar betalningsviljan hogre liksom for mer
ovanliga sjukdomar.

33

For att faststalla vardet
av en ny behandling

ar effektstorleken
avgorande.
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En ny organisation for att fa ut lecanemab till patienter

Frida Lekander, Head of Marketing

v

Du har arbetat i olika kommersiella roller inom medicinteknik,
bioteknik och likemedelsbranschen framfor allt inom Johnson
& Johnson och Janssen, och du har erfarenhet av likemedels-
lanseringar. Hur forbereder ni er infor en potentiell lansering av
lecanemab i Norden?

- Kognitiv medicin och Alzheimervarden ar eftersatt, idag
ligger tyngdpunkten pd vard i sjukdomens slutskede snarare dn
att tidigt diagnostisera patienter for att kunna bromsa sjukdo-
mens progress till allvarligare stadier. Det behovs forandringar
i hela vdrdkedjan, fran forbittrade verktyg for diagnos, till
okad kapacitet for behandling och uppféljning pa specialist-
mottagningarna. For allt detta kravs utbildning och koordina-
tion mellan olika instanser, och inte minst nationella sats-
ningar och finansiering. For oss kommer det vara viktigt att
samarbeta med ledande specialistlikare, forskare och andra
aktorer kring aktiviteter som driver detta pa olika sitt.

Var bérjar man nar man bygger upp en marknadsforingsstra-
tegi for ett nytt lakemedel?

- Utgangspunkten ar att vid ett potentiellt godkannande sa
ska allt vara pa plats for att patienter ska kunna fa tillgdng till
det nya likemedlet sd snart som méjligt. Vi vill bygga part-
nerskap med olika aktorer for att forbereda sjukvarden och
underlitta implementering i klinisk praxis. Vi vill ocksa pa ett
overtygande och evidensbaserat sitt beskriva hur var behand-
ling potentiellt skulle kunna hjilpa patienter, och arbetar dar-
for med en tvirfunktionell kommunikationsstrategi som steg
for steg bygger kunskap och differentierar lecanemab.

Vad ser du fér utmaningar med en potentiell lansering av
lecanemab i Norden?

- Den stora utmaningen ligger i att forandra hur Alzheimer-
patienter diagnostiseras och vardas idag, till hur det bor se ut
vid introduktion av bromsande likemedel som ska borja ges i ett
tidigt stadie av sjukdomen, som kraver specifik diagnostik, och
dartill kapacitet for infusioner och uppfoljning av behandlingsre-
sultat och biverkningar. Det behovs en nationell plan som hjalper
sjukvarden att strukturera och prioritera, och det behovs finansie-
ring for att kunna implementera regionalt.

b/

Det behdvs en nationell
plan som hjalper sjuk-
varden att strukturera
och prioritera.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022

36



VERKSAMHETSOVERSIKT VD-KOMMENTAR

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

En ny organisation for att fa ut lecanemab till patienter

Sven Eriksson, Head of Medical Affairs

Du rekryterades till BioArctic fran rollen som Medical Lead
Alzheimers disease pa Biogen och har tidigare haft liknande
roller pa Roche, Novartis, Medivir och Isofol. Vad tar du med
dig for erfarenheter till BioArctic?

- Forst och frimst manga ars erfarenheter av att introducera
likemedel pa den nordiska marknaden. Vad som dr annorlunda
pa BioArctic dr chansen att kunna fa gora detta i en forskardri-
ven miljo dar de forskare som tagit fram molekylen och kanner
till varenda datapunkt fran forsta forsoken i mus till véra fas
3-data finns vid var sida i detta arbete. For oss som jobbar med
Medical Affairs, och for den dagliga vetenskapliga dialogen med
ldkare och forskare runt om i Norden, dr detta en unik mojlig-
het. Mina erfarenheter fran lansering bade i stora och mindre
bolag ar en tillgidng d& det dr viktigt att vi arbetar med samma
noggrannhet som de stora bolagen men drar nytta av flexibilitet
och snabbt beslutfattande fran det mindre bolaget.

Du ansvarar for att bygga upp BioArctics Medical Affairs-enhet
i Norden, hur gar det?

- Det dr en vildigt spinnande process och vi haller nu pa att
rekrytera medicinska radgivare runt om i Norden. Vira medi-
cinska radgivare kommer ha en mycket viktig roll att bygga upp
nitverket av key opinion leaders, kommunicera vetenskap samt
bygga forstaelse bade internt och externt kring vilka utmaningar
varden stdr infor vid inforandet av ett nytt likemedel. Vi upple-
ver ett mycket stort intresse frin personer med ldng erfarenhet i
branschen och som ser att BioArctic dr ett spinnande bolag dar
man kan fa mojligheten att vara med om en unik lansering.

Vilka ar de fraimsta mojligheterna och utmaningarna i en poten-
tiell lansering av ett nytt likemedel mot Alzheimers sjukdom?
- Den framsta mojligheten ar att f4 vara med och bidra till

att patienter med Alzheimers sjukdom fér tillgang till battre
behandlingsalternativ. Det har inte lanserats ndgot nytt like-
medel for dessa patienter de senaste 20 dren vilket ar en vildigt
lang tid. Alzheimers sjukdom ir en folksjukdom men ocksé en
dodlig sjukdom dir det idag saknas alternativ for att bromsa
sjukdomen, vi hoppas att vi kan f4 vara en del av att dndra pa
detta. Utmaningarna ligger i att tillsammans med véarden se till
att infrastruktur, diagnostik och uppfoljning finns pa plats sa
att man pa ett sakert sitt kan behandla ritt patienter efter ett
godkiannande.

33

Den framsta mojlig-
heten ar att fa vara med
och bidra till att patienter
med Alzheimers sjukdom
far battre behandlings-
alternativ.
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Medarbetare och vardegruna

En tydlig vardegrund, ledarskapsmodell och en
malsattning att forbattra livet for patienter med
neurodegenerativa sjukdomar férenar BioArctics
medarbetare i det dagliga arbetet. En forskning som
baseras pd medarbetarnas specialistkompetens
inom hjarnans sjukdomar ligger till grund for
BioArctics framgangsrika utveckling. Medarbetarnas
engagemang och vilja att bidra till var vision ar
BioArctics framsta tillgang.

et har hant mycket inom medarbetaromradet och

BioArctics organisation under det gingna dret. Det positiva
resultatet fran fas 3-studien Clarity AD med lecanemab i patien-
ter med tidig Alzheimers sjukdom ar en milstolpe for BioArctic
och innebir att bolaget har utvecklats fran att vara en renodlad
forsknings- och utvecklingsorganisation till ett bolag som idag
etablerar en kommersiell organisation for att marknadsfora
och silja ett likemedel mot Alzheimers sjukdom. Under aret
har bolaget ocksa utokat sin projektportfolj med nya projekt
inom bland annat Parkinsons sjukdom och Gauchers sjukdom.
Detta har inneburit att antalet anstillda har okat fran 49 slutet
av foregdende ar till 61 per arsskiftet 2022. Det dr en okning
med 24 procent, vilket dr positivt, men ocksa en utmaning for
en mindre organisation. Viktiga frdgor under dret har varit att
bygga framtidens BioArctic och att anstilla specialistkompe-
tenser inom viktiga funktioner vid sidan av forskningen sdsom
Market Access, Public Affairs, Marketing och Medical Affairs.
Aven det stora arbetet att etablera BioArctic med verksamhet i
ovriga nordiska linder har paborjats under dret. BioArctic har
fortsatt att forankra sitt vardegrundsarbete och sin ledarskaps-
modell i hela organisationen pa ett framgangsrikt satt som gor

en tydlig skillnad i det dagliga arbetet. Arbetet uppmuntrar
till fortsatt utveckling genom att erbjuda medarbetare mojlig-
heter till nya ansvarsomraden, utokade samarbetsmojligheter
mellan olika projektkonstellationer samt nya arbetsuppgifter.
Kontinuerliga medarbetarundersokningar gors for att hor-
samma och tillvarata medarbetarnas sikter och idéer. Arets
undersokningar var inriktade pd psykosociala arbetsmiljon,
trivsel och nojdhet. Flera matvirden i undersokningarna har
starkts frin redan hoga nivder sedan de positiva resultaten
fran Clarity AD presenterades i september och det var tydligt

att medarbetarnas nojdhet pa arbetsplatsen fick vildigt hoga
betyg. Den vanligt forekommande NPS-skalan (Net Promoter
Score), som ar inriktad p&d om den anstillde skulle rekommen-
dera arbetsgivaren till en vin. Utfallet stiarktes markbart efter de
positiva Clarity AD-resultaten till ett virde om 82, 68 i tidigare
matningen, pd en skala fran -100 till 100, vilket utifrdn bedom-
ningen av nyckeltalet graderas som varldsklass.
Undersokningarna av den psykosociala arbetsmiljon visade
att medarbetarna i stort tycker att de en bra balans mellan
privatliv och arbetsliv, att arbetssituationen ar rolig och
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Medarbetare och virdegrund

stimulerande samt att arbetsplatsen dr bade psykiskt och fysiskt
hilsosam. Vidare visade undersokningen att inga medarbetare
hade upplevt sexuella trakasserier eller krinkande sarbehand-
ling pé arbetsplatsen och att inga medarbetare upplevde sig ha
blivit diskriminerade pa arbetsplatsen.

Under 2023 kommer BioArctic fortsitta att genomfora och
folja upp arbetsmiljofradgor genom aterkommande medarbetar-
undersokningar, driva vidare arbetet med att utveckla med-
arbetares kompetenser samtidigt som det planeras for aterkom-
mande ledarforum, en projektledarutbildning samt svensk-
undervisning for medarbetare som inte kan svenska.

Respekt, engagemang, samarbete och ansvar

Grunden for en gemensam foretagskultur och ett stod for med-
arbetarna i det dagliga arbetet ar bolagets virdegrund RESA
(Respekt, Engagemang, Samarbete och Ansvar) som tagits fram
tillsammans av medarbetarna pa BioArctic. Nyckelordet respekt
paminner om behovet av att lyssna aktivt och ta hinsyn, att
virdera alla lika, agera osjilviskt och folja Gverenskomna spel-
regler. Engagemang speglar vikten av att driva och entusiasmera
sig sjilv och andra, att tinka i nya banor och att arbeta kreativt
och flexibelt. Samarbete kraver 6ppen kommunikation, genero-
sitet, prestigeloshet, tydlig feedback och en gemensam malbild.
Fokus pa ansvar okar mojligheterna att leverera i tid och med
hog kvalitet, sd att de gemensamma projekten kan drivas
framat pd ett optimalt satt.

Ledarskap grundat pa gemensamma vérderingar

P4 BioArctic dr det virderingsdrivna ledarskapet som utgdr
ifran sjilvledarskap, individbaserat ledarskap och projekt-
ledarskap val forankrat. Sjilvledarskapet anvinds av alla
medarbetare, anstillda sivil som konsulter. Det kinne-
tecknas av ett egenansvar for tydlig kommunikation och
leveranser med hog kvalitet. Individbaserat ledarskap utovas
av bolagets chefer och innebdr bland annat ansvar for att
fordela arbetet och tilldela projekten resurser med ritt
kompetens. Ett framgédngsrikt projektledarskap stiller
krav pé projektledaren att leverera i tid, till ratt kvalitet

och inom budget och pd ett 16sningsorienterat arbetssatt.

Ett fokus pa BioArctic dr att mojliggora en inkluderande
arbetsmiljo med god kompetensutveckling. BioArctic gor bety-
dande satsningar pa projektledare och sitter projekten i fokus.
Under éret har bolaget initierat en projektledarutbildning i flera
block dir det forsta blocket genomfordes i november med nir-
mare 30 procent av de anstillda. Under varen och hosten 2023
kommer ytterligare tvd block av utbildningen att genomforas.

Bland de utvecklingsinsatser som BioArctic genomfort under
aret kan nimnas tva ledarforum med fokus pd fordndringsled-
ning, rekryteringsutbildning for chefer samt sprakutbildning for
medarbetare som inte har svenska som modersmal.

Aven en god arbetsmiljé dr nagot som prioriteras och under

LEDARSKAP
1. Sjalvledarskap
2. Individbaserat ledarskap

3. Projektledarskap

SAMARBETSPRINCIPER

aret har ett flertal moten och skyddsronder genomforts i
bolagets arbetsmiljogrupp.

Starka partnerskap 6kar forutsattningarna for framgang
BioArectics tydliga virdegrund och ledarskapsmodell har
bidragit till att bolaget framgangsrikt har kunnat etablera och
fordjupa samarbeten med externa forskargrupper och globala
lakemedelsforetag. Bolagets samarbetsprinciper bygger pa over-
tygelsen om vikten av att enas om en vision och gemensamma
mal, att skapa och utveckla en gemensam arbetsstruktur, upp-
arbeta och bibehalla 6msesidig tillit och att hela tiden agera som
ett team. P4 sd sitt optimeras mojligheterna for en relation dar
alla inblandade kan f4 ut det basta av samarbetet.

VARDEORD

1. Respekt

2. Engagemang
3. Samarbete
4. Ansvar

1. Enas om en vision och gemensamma mal
2. Skapa och utveckla en gemensam struktur

3. Upparbeta och bibehall 6msesidig tillit

4. Agera som ett team
5. Efterstrava alltid "happy - happy”
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Ur en medarbetares perspektiv

Soker losningar pa forskningens svara fragor

For drygt tio ar sedan borjade Fredrik Eriksson som forskare pa BioArctic och kom da direkt fran
laboratoriet i akademin, senast pa Uppsala universitet och dessférinnan pad Karolinska Institutet, dar han
forskade inom immunologi. Under tiden pa BioArctic har hans arbetsroll utvecklats och han arbetar idag
som Principal Scientist och ansvarar for att driva bolagets senaste projekt inom Parkinsons sjukdom, PD-
BT2238. Det ar en av férdelarna han ser med att arbeta med forskning i foretagsvarlden, att det finns

tydliga karriarstegar och goda mdjligheter att avancera.

I slutet av 2022 utokade BioArctic sin Parkinsonportfolj med
utvecklingsprojektet PD-BT2238, vad ar det for projekt?

-PD-BT2238 ir en antikropp som binder vildigt selektivt
mot alfa-synuklein-oligomerer, som anses vara de skadliga
formerna, utan att kdnna igen de monomera ofarliga for-
merna. Genom att koppla pa var Brain Transporter-teknologi
pé en alfa-synuklein-antikropp siktar vi pd att fd in mer av den
aktiva substansen i hjarnan och pa sd vis fa battre behand-
lingseffekt. Det i sin tur kan dven innebdra att man kan
minska dosen om mer substans kommer ritt fran borjan, och
didrmed hoppas vi minimera potentiella bieffekter. I det pro-
jektet haller vi nu pa att tillverka antikroppen, karakterisera
bindningen och att testa i effektmodeller. Om ett &r hoppas
vi ha fatt fram data i Parkinsonmodeller som tyder pa 6kad
exponering i hjarnan.

Bade Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom och
Amyotrofisk lateral skleros (ALS) som forskningsomraden har
lange beskrivits som svara och utmanande, hur motiverar man
sig att inte ge upp om att hitta bra behandlingar?

- Det dr ju det som dr roligt, att det d4r en utmaning. ALS
och Parkinson dr dessutom dnnu svdrare dn Alzheimer efter-
som sjukdomspatologin till storsta del ar intracellulir, det vill

sdga inuti cellerna istillet for utanfor. Du méste alltsd bade
hitta sitt att fa antikroppar igenom blodhjarnbarriiren, vilket
varit en stor utmaning inom Alzheimers sjukdom, och sanno-
likt dessutom ta dessa in i cellen for bista effekt. Men jag drivs
av att hitta losningar pa utmaningarna.

- En stor utmaning inom Parkinson sjukdom och ALS ar
ocksd avsaknaden av bra biomarkorer, det vill siga verktyg for
att upptiacka och diagnostisera sjukdomen och det giller for
hela forskningsfiltet.

Efter att flera stora lakemedelsprojekt misslyckats i sen fas fick
ni med lecanemab under hosten 2022 positiva resultat med hog
statistisk signifikant effekt pa minskningen av den kliniska
forsamringen. Vad har ni lart er fran lecanemab som ni kan
applicera inom Parkinsonforskningen och andra omraden?

- Det har varit vildigt manga misslyckanden inom
Alzheimerfiltet tidigare och véra resultat visar framforallt pa
att det ar skillnad pd olika antikroppar och att varje antikropp
ar unik. Alla antikroppsprojekt fallerar inte pa grund av att
en annan gor det och den framsta lardomen ir att inte ge upp
hoppet nar konkurrenter fir negativa resultat. Filtet borde
ocksad lira sig det.
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Du har arbetat pa BioArctic i mer 4n tio ar, forst som scientist,
sedan som senior scientist och nu Principal scientist, hur har ditt
uppdrag forandrats genom aren?

- De forsta dren var jag pa labbet under 90 procent av tiden
och jobbade inom ett och samma projekt. For den som vill
utvecklas har BioArctic en tydlig karridrstege dar man kan
vdxa i sin roll. S4 under de senaste dren har jag fatt mer och
mer Overgripande ansvar och nu arbetar jag mer som projekt-
ledare med administration och budgetansvar samtidigt som jag
jobbar i flera projekt parallellt.

Du forskade tidigare pa Uppsala universitet och Karolinska
Institutet, vad ar de storsta skillnaderna skulle du saga att
forska inom akademin och pa ett foretag?

- Det dr klart tydligare deadlines, skarpare mal och bittre
resurser i industrin men inte samma spelrum som i akademin.
Rent personligt dr det ju sa klart en sikerhet att veta att man
har ett jobb pa ldng sikt.

Kan du beskriva hur foretaget har forandrats under de senaste
tio aren?

- Foretaget har givetvis blivit storre. Nir jag borjade var
vi 20 personer som arbetade pa bolaget, nu 4r vi omkring 70
medarbetare. Vi har ocksd mer resurser nu och har blivit mer
hightech och har en riktigt bra maskinpark. Vi kan investera
mer i forskning i dag och dven ligga ut vissa delar av forsk-
ningen pa kontraktslabb.

Hur skulle du beskriva BioArctic som arbetsgivare?

- Det dr bra stimning hir pé arbetsplatsen och hogt i tak,
det dr alltid oppet att lyfta nya idéer. Till exempel var jag med
och projekterade att vi skulle gé in i ALS eftersom det fanns
likheter med forskningen vi redan bedrev och det ar ju kul att
vara med i ett projekt fran start. Generellt dr det en bra arbets-
miljo. Det finns ocksd en tydlig karriarstege och som anstilld
har du alla mojligheter att avancera. Det dr verkligen en stimu-
lerande miljé dar man kan fa utrymme att gliansa.
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B | O/ \rCtl CS BioArctics hallbarhetsstyrning
o ° o, o °
BioArctics styrelse har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet och
h a I I b a r h et S I n I t I a t I V for efterlevnad av regler och riktlinjer. Detta ansvar har delegerats till den

verkstéllande ledningen som dels driver det praktiska hallbarhetsarbetet och
dels aterrapporterar resultatet av detta arbete till styrelsen.

BioArctics hallbarhetsarbete baseras pa FN:s g|0ba|a | det praktiska arbetet &r den gemensamma hallbarhetspolicyn styrande.
hallbarhetsmal och ar indelat i tre omraden: Regler och riktlinjer omfattar samtliga medarbetare pa alla nivaer i verksam-
.. . . heten. Vid sid bolaget darbetare ar BioArctics férvantan att
féretagande, medarbetare och anvandning av resurser. PSS s S L

vara kunder, leverantdrer och affarspartners foljer standarder i sina egna

verksamheter och att dessa ar likvardiga med de som ingar i BioArctics hall-
barhetspolicy och uppférandekod.

Hallbart Hallbart
foretagande medarbetarskap

BIOARCTIC

Hallbar
resursanvdinding
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Bioarctics hallbarhetsinitiativ

BioArctics viktigaste bidrag till global hallbarhet ar innovation

Neurodegenerativa sjukdomar ar bland de mest dédliga och mest kostsamma for samhallet. BioArctic bidrar med innovation via sin
forskning, specialistkompetens och breda natverk till att fler manniskor far leva langre och friskare liv tillsammans med sina anhériga.
Utdver att bolagets karnverksamhet i sig bidrar till ett battre samhalle ar hdllbarhetsperspektivet ndrvarande i verksamhetens alla delar.

Att utveckla nya likemedel mot svara sjukdomar kraver
stora insatser. Nar hela forskningsfilt maste flyttas framat
sker det nastan alltid med gemensamma anstrangningar.
Forskare fran hela virlden fran saval akademi som foretag
maste samarbeta, samtidigt som det kravs stora kunskaper
inom produktion, sikerhet, etik, regulatoriska fragestillningar
och mycket mer.

BioArctic har i 6ver 20 ar dels byggt upp egen specialist-
kompetens inom likemedelsutveckling mot neurodegenerativa
sjukdomar och dels bidragit till ett internationellt levande nat-
verk av kompetenser som tillsammans driver filtet framat.

Framgédngen med innovationen bakom lecanemab mot tidig
Alzheimers sjukdom bekriftar styrkan i BioArctics arbetssitt.
En fortsatt framgédngsrik utveckling av kirnverksamheten
kommer att leda till att annu fler manniskor far fler friska r.
Genom att hjilpa patienter till ett friskare liv skapas mojlig-
heter for samhillet att frigora vardefulla resurser. Samtidigt
som BioArctic haller fokus pa att kiarnverksamheten ska bidra
till ett battre samhille bedriver bolaget ett hallbarhetsarbete,
baserat pa FN:s globala héllbarhetsmal, som delas in i tre
omraden: Hallbart foretagande, hallbart medarbetarskap och
héllbar resursanvindning

Ett hallbart foretagande som framjar fortsatt innovation
For att kunna skapa projekt som i framtiden kan hjalpa patien-
ter med stora medicinska behov arbetar BioArctic kontinuerligt
for att sakerstilla att projektportfoljen ar balanserad, innovativ
och ndr marknaden och patienterna pa ett effektivt sitt.

Starka och ldngsiktiga samarbeten med forskargrupper och
andra likemedelsforetag sikerstiller att BioArctic har tillgdng
till den senaste forskningen och tekniken vid utvecklandet av
nya produkter. Genom att arbeta enligt en affirsmodell dir
partners bekostar dyrare studier i sena faser skapar BioArctic
finansiell stabilitet och kan aterinvestera i forskning och
utveckling av nya projekt som i sin tur kan leda till nya innova-
tioner och framtida partnerskap med likemedelsforetag.

BioArctic arbetar ocksd i enlighet med god affirsetik,
oppenhet och krav frin myndigheter, oavsett om arbetet utfors
internt eller tillsammans med externa partners. P4 samma sitt
finns vildefinierade processer for kvalitetssikring som over-
ensstimmer med den strikt reglerade likemedelsutvecklingen.

Hallbart medarbetarskap som framjar arbetsgladje
och engagemang
BioArctic arbetar proaktivt for att frimja arbetsgladje pa arbets-
platsen och medarbetarnas engagemang i verksamheten. Malet
ar att med gemensamma anstrangningar bidra till den 6vergri-
pande innovationshojden och bolagets kapacitet att utveckla
likemedel for att forbattra livet for patienter och deras familjer.
For att garantera marknadsmassiga anstallningsvillkor, arbe-
tar BioArctic med att erbjuda konkurrenskraftiga loner, forma-
ner och karriarmojligheter till sina anstallda. Darutover ar det
viktigt att alla medarbetare har tillgdng till en hilsosam fysisk
och psykosocial arbetsmiljo. BioArctic ser till att alla medarbe-
tare arbetar under sikra och hilsosamma forhallanden och att
det finns en sund balans mellan arbete och privatliv.
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Bioarctics hdllbarhetsinitiativ
Bolaget stravar ocksd efter att uppmuntra och frimja kom- POLICY SYFTE AGARE

petensutveckling for sina medarbetare. Genom att erbjuda
utbildning, traning och mentorprogram ser BioArctic till att
medarbetarna har de verktyg de behover for att vixa och
utvecklas inom organisationen. For att uppmuntra ett hilso-
samt liv bland medarbetarna stodjer BioArctic en sund livsstil.
Detta inkluderar till exempel tillgéng till traning och hélsopa-
verkande program som kan hjilpa medarbetarna att uppna
en god hilsa och balans mellan arbete och fritid. BioArctic
har ocksa nolltolerans mot alla former av trakasserier och
diskriminering och arbetar aktivt for att frimja mangfald och
jamstilldhet inom organisationen.

Hallbar resursanvandning i alla led

BioArctic arbetar for att sikerstilla att resurser anvinds pa

ett sd effektivt satt som mojligt. Till exempel utvecklar bolaget
biologiska likemedel och d& dessa har mindre paverkan pa
miljon och naturen dn kemiska likemedel bidrar BioArctic till
en mer héllbar likemedelsanvindning. Darutover ar en opti-
mal resursforbrukning en central del av BioArctics héllbar-
hetsarbete dir bolaget stindigt stravar efter att minska avfallet
och elforbrukningen. BioArctic ser ocksa till att dtervinna det
som gar och att prioritera hédllbara alternativ niar det kommer
till energiférbrukning. For att minska klimatpéaverkan av resor
har BioArctic valt att vara selektiva nir det giller vilka moten
som kriver fysisk ndrvaro och bolaget stravar efter att siker-
stilla ett samordnat och hallbart resande for sina medarbe-
tare. Alla medarbetar uppmanas att [opande limna forslag pa
hallbara I6sningar vilket gor hallbarhet till en naturlig del av
foretagskulturen.

Slutligen forvintar sig BioArctic hallbarhetsinitiativ fran sina
leverantorer. Utover de krav som méste uppfyllas i vissa fall for
god tillverkningssed (GMP) stravar BioArctic efter att vilja de
leverantorer som ocksa prioriterar hdllbarhet. Genom att vara
tydliga i forvintningarna pé leverantorerna ar BioArctic med
och driver pa utvecklingen mot en mer hallbar framtid.

Arbetsmiljopolicy

Djuretisk policy

Hallbarhetspolicy

Informationssakerhetspolicy

Mangfalds- och jamstalldhetspolicy

Rehabiliteringspolicy

Uppforandekod

Visselblasarpolicy

Uppratthalla en god fysisk och psykosocial arbets-
miljo for foretagets medarbetare.

Ge foretagets medarbetare vagledning i djuretiska
principer i de studier som involverar férséksdjur.

Satta upp lang-och kortsiktiga mal for att driva,
stodja och utveckla bolagets hallbarhetsarbete pa
alla nivaer, med fokus pa hallbart medarbetarskap,
hallbart resursutnyttjande och hallbart féretagande.

Minimera operativa risker kopplade till information
som rér manniskor, processer och system med
potentiellt negativ inverkan pa foretaget.

Aktivt motverka diskriminering och framja lika rattig-
heter och méjligheter oavsett:

Kon, kénsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning eller alder.

Hjalpa sjuka och skadade att atervinna basta mojliga
funktionsférmaga och forutsattningar for ett nor-
malt arbetsliv.

Ge BioArctics medarbetare vagledning i det dagliga
arbetet baserat pa bolagets karnvarden respekt,
engagemang, samarbete och ansvar.

Uppratthalla ett 6ppet foretagsklimat, hog affarsetik
och att alltid se mojligheter till forbattring.

Koncernledningen

Forskningsavdelningen

Koncernledningen

Koncernledningen

HR

HR

Koncernledningen

Legal
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BioArctics vetenskapliga framsteg
skyddas av starka patent

Starka patent r en forutsattning for framgdngsrik kommer-
sialisering av de vetenskapliga framsteg som BioArctic leve-
rerar. Genom en aktiv patentstrategi har bolaget framgangsrikt
etablerat ett brett immaterialrattsligt skydd for anvindningen
och produktionen av lecanemab och sina andra likemedels-
kandidater pd samtliga stora geografiska marknader, inklusive
USA, EU, Japan och Kina. Patentportfoljen omfattar per den
31 december 2022 13 patentfamiljer med fler an 240 beviljade
patent och dver 70 pdgdende patentansokningar.

BioArctics antikroppslikemedel for behandling av tidig
Alzheimers sjukdom, lecanemab, har ett patentskydd som
stracker sig fram till 2032 inklusive patenttidsforlingningar i
territorier dir sidana ar tillgingliga. Likemedelskandidaten
BANO080S, som utvecklas fér behandling av Parkinsons sjuk-
dom, dr patentskyddad till 2046 inklusive patenttidsforling-
ningar i territorier dar sidana ar tillgiangliga. Vid sidan av
patentskyddet for lecanemab och BAN0805 kan dessa likeme-
delskandidater fi data- och marknadsexklusivitet under 12 ar

Patentfamilj Omrade

Alzheimers sjukdom - koncept

AD lI

1 USA och 10-11 ar i Europa, forutsatt att substanserna erhéller
marknadsgodkiannande.

BioArctic har dven ett antal pigdende patentansokningar
for Brain Transporter-teknologin — en egenutvecklad teknologi
med potential att underlitta transport av likemedelssubstan-
ser over blod-hjarnbarridren.

Bolagets viktigaste publicerade patentfamiljer per den 31
december 2022 redovisas i tabellen nedan.

Status och marknad

Beviljat: USA, Kanada, Australien juni 2025

Alzheimers sjukdom - substans 1
Specifikt skydd lecanemab

AD Il

Beviljat: USA, Kanada, Europa,
Japan, Kina med flera lander

mars 2027/2032'

Alzheimers sjukdom - substans 2
Specifikt skydd BAN2401 back-up

AD IV

Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina
med flera lander

juli 2035/2040'

Parkinsons sjukdom - koncept

PD V

Beviljat: USA, Europa, Japan juli 2029

Parkinsons sjukdom - substans
Specifikt skydd BAN080S

PD VI

Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina, mars 2031/2036'

Australien med flera lander

Specifikt skydd BAN0805

PD XXV

Beviljat: USA
Pagaende: Europa, Kina, Japan med
flera lander

juni 2041/2046

1) Med antagandet att en forlangning pa fem ar erhalls dar sa ar mojligt.
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BioArctic som investering

Marknadsintroduktionen av lecanemab inledd

Efter en framgangsrik fas 3-studie i tidig Alzheimers sjuk-
dom och ett godkdnnande via accelererade forfarandet

i USA har marknadsintroduktionen av lecanemab nu pa-
bérjats. Ansokningar om fullstandiga godkannanden har
ldmnats in i USA, EU, Japan och Kina med ambitionen att
ett stort antal patienter ska kunna erbjudas en sjukdoms-
modifierande behandling av tidig Alzheimers sjukdom.
BioArctic ar berattigat till ersattning pa den globala for-
saljningen, forutom i Norden dar bolaget har ratt att sdlja
produkten tillsammans med Eisai.

Potential att behandla Alzheimers sjukdom
redan i ett presymtomatiskt skede

En omfattande fas 3-studie (AHEAD 3-45) med lecane-
mab pagar for att utréna majligheterna att férebygga
utvecklingen av Alzheimers sjukdom hos personer som
annu inte uppvisar nagra kliniska symtom men har
forhojda nivaer av amyloid i hjarnan. Dessutom utveck-
las en mer anvandarvanlig, subkutan, formulering av
lecanemab. Badda dessa initiativ i kombination med den
positiva utvecklingen av blodmarkérer har potential
att ytterligare 6ka anvandningen av behandlingen och
skapa annu mer nytta for patienterna, deras anhoriga
och samhadlleti stort.

En projektportfolj som star pa flera ben

BioArctics forskningsplattform baseras pa banbrytande
vetenskap for att utveckla sjukdomsmodifierande be-
handlingar mot en rad neurodegenerativa sjukdomar med
stort medicinskt behov. Foretaget utvecklar ocksa en Brain
Transporter-teknologi - en unik teknologi for att forbattra
upptaget av biologiska lakemedel i hjarnan. Bolaget driver
ett stort antal ldkemedelsprojekt, varav fem kombineras
med BT-teknologin. Den breda projektportféljen ger
mojligheter att skapa betydande varde for saval patienter
som aktiedgare.

BioArctics varldsledande forskning
Oppnar standigt nya dorrar

BioArctics forskare fortsatter att gora vetenskapliga upp-
tackter och framsteg som kan resultera i nya lakemedels-
projekt. Under det gangna aret kommunicerade bolaget
tva projekt som syftar till att forbattra behandlingen

av de neurodegenerativa sjukdomarna ALS respektive
Gauchers sjukdom.

Ett Iakemedelsprojekt mot Parkinsons
sjukdom forbereds for fas 2

BioArctics breda portfdlj av antikroppar mot alfa-synuklein
har potential att revolutionera behandlingen av Parkin-
sons sjukdom. En av dessa antikroppar har uppvisat goda
egenskaper i en fas 1-studie och nu utformas det fortsatta
kliniska utvecklingsprogrammet.

Bevisad formaga att attrahera och samarbeta
med globala ldkemedelsforetag

BioArctics banbrytande forskning, patenterade teknologi
och férmaga att utveckla sjukdomsmodifierande lakeme-
delskandidater har méjliggjort breda samarbeten med
globala lakemedelsforetag som hittills genererat intakter
om cirka 2 miljarder kronor.

En stark finansiell stallning

Betydande intékter fran samarbetsavtal med globala
lakemedelsforetag har bidragit till att BioArctics kassa vid
utgangen av 2022 uppgick till 805 miljoner kronor. Den
starka finansiella stallningen skapar flexibilitet och mojlig-
gor kraftfulla satsningar pa befintliga och nya ldkemedels-
projekt.

En framgangsrik ledarskapsmodell
och medarbetare med hég kompetens

BioArctic ar ett vetenskapsdrivet féretag med djup kun-
skap och erfarenhetinom de sjukdomar man efterstravar
att bromsa och i framtiden stoppa. Bolagets kompetenta
medarbetare besitter en stor specialistkunskap inom
forskning och lakemedelsutveckling. BioArctics fokus pa
ledarskapsutveckling och det kontinuerliga arbetet med
foretagskulturen ar viktiga bidrag till bolagets framgangar.
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Den fortsatta resan

BioArctics medarbetare har i tatt samarbete med ledande

akademiska forskargrupper bidragit till vetenskapliga

genombrott inom behandlingen av neurodegenerativa
sjukdomar. Bolaget har byggt en bred och valdiversifierad

projektportfélj med potential att forbattra livet for en

rad patientgrupper och darmed aven for deras anhdoriga.
Framgangarna for lecanemab under 2022 ar bara boérjan

pa en lang och spannande resa.

Bred portfélj med potential att generera betydande varden
Med ett banbrytande likemedel mot tidig Alzheimers sjuk-
dom pa troskeln till en potentiell global lansering och en
mangfald av projekt i olika utvecklingsskeden ar forutsatt-
ningarna goda for att skapa virde for patienter, anhoriga och
samhallet i stort. Detta gor BioArctic till ett attraktivt bolag
for sdvil samarbetspartner, investerare och medarbetare.
Under de narmaste aren vantar mojligheter till ytterligare
vardehojande milstolpar, inte minst for lecanemab som nu
utvirderas som en potentiellt forebyggande behandling av
Alzheimers sjukdom samtidigt som utvecklingen av en mer
anvindarvinlig, subkutan, administrationsform fortsitter.

Inom omrédet Parkinsons sjukdom pdgar arbete med att
definiera den fortsatta utvecklingsstrategin for likemedels-
kandidaten BAN0803, BioArctics lingst gdngna alfa-syn-
uklein-projekt. Forberedelser for fas 2 har paborjats, samtidigt
som mojligheten att driva projektet vidare i samarbete med en
kommersiell partner undersoks.

Tva nya projekt kommunicerades under 2022

Under det gdngna aret kommunicerades nya projekt som
riktar sig mot ALS respektive Gauchers sjukdom, tva svira
neurodegenerativa sjukdomar med enorma behov av effek-
tiva behandlingar. Inom bada sjukdomsomradena har

BioArctic startat projekt som kombineras med bolagets Brain
Transporter-teknologi for att forbattra passagen av lakeme-
delssubstanser till hjarnan. Potentialen i teknologin bedoms
kunna underlitta utvecklingen av fler interna projekt, men kan
aven komma andra likemedelsbolag till del inom ramarna for
framtida licensavtal.

Det ligger i den innovativa forskningens och utvecklingens
natur att sannolikheten for framgang och tidpunkterna for
framtida virdeskapande handelser ar svara att forutse, men
grafiken pd nista sida ar ett forsok att illustrera hur den fort-
satta resan kan komma att gestalta sig.
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Alzheimers

sjukdom

Parkinsons
sjukdom

Andra neuro-

degenerativa
sjukdomar

Brain
Transporter-
teknologi

0 Lecanemab har erhallit ett godkédnnande
via det accelererande forfarandet i USA for
behandling av tidig Alzheimers sjukdom, och
ansokningar om fullstandigt godkannande
behandlas for narvarande av myndigheterna i
USA, Europa, Japan och Kina.

BioArctic arbetar for narvarande med att
definiera den fortsatta kliniska utvecklings-
strategin for lakemedelskandidaten BANO8OS5,
som uppvisat goda resultat i fas 1.

Inom ramarna for projektet ND3014 bedrivs
preklinisk utveckling av selektiva antikroppar mot
TDP-43, ett felveckat protein som tros spela en
avgorande roll i utvecklingen av ALS.

BioArctic arbetar med att driva ldkemedels-
kandidater mot en rad andra neurodegenerativa
sjukdomar vidare mot klinisk fas.

41 BrainTransporter-teknologin kan kopplas ihop
med flera av BioArctics interna projekt for att
férbattra passagen av antikroppar till hjarnan.

2]

En omfattande fas 3-studie av lecanemab som fore-
byggande behandling pagar.

En subkutan administreringsform av lecanemab ar
under utveckling.

BioArctic arbetar med att driva ytterligare lakemedels-
kandidater vidare mot klinisk fas.

BioArctic har startat férberedelser for fas 2 for
BANO0805, samtidigt som majligheten att driva
projektet vidare i samarbete med en potentiell
kommersiell partner undersoks.

Bolaget har som ambition att utveckla ldkemedel
mot sjukdomen som idag saknar effektiv behand-
ling. Malet &r att under de narmaste aren inleda
kliniska prévningar med en eller flera Idkemedels-
kandidater i detta projekt.

Ett av de prekliniska projekten i denna kategori
riktar sig mot Gauchers sjukdom. Ambitionen ar
att med stéd av bolagets Brain Transporter-tek-
nologi utveckla ett lakemedel som kan paverka
aven den neuropatiska form av sjukdomen.

Bolaget ser dessutom méjligheter att licensiera
teknologin till andra ldkemedelsféretag.

Patientnytta

Samhallsnytta

Aktieagarvarde
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet. Risker ar ndgot som
kan paverka BioArctics verksamhet negativt men som ratt hanterade aven kan tillféra varde till
foretaget. Fokus ligger pa att identifiera och forebygga risker samt forbereda handlingsplaner
som gor det maojligt att begransa eventuella skador om en o6nskad handelse skulle intraffa.

RISKER

En forutsittning for att ett bolag ska kunna verka och utveck-
las framgéngsrikt ar en tydlig och vil forankrad strategi som
lopande f6ljs upp och utvirderas. Ett foretags forméga att nd
faststallda mal paverkas vidare av de insatser som lopande
gors for att identifiera och forebygga risker. En risk definieras
som en storre eller mindre sannolikhet att en skadlig hiandelse
intraffar som kan komma att paverka bolagets formaga att nd
faststallda mal. Risker dr en naturlig del i all affarsverksamhet
och de maste hanteras av organisationen pa ett effektivt satt.
BioArctic gor vid flera tillfillen per ar en samlad riskbedom-
ning dir risker som kan paverka bolagets mojlighet att nd sina
mal identifieras och bedoms.

RISKHANTERING

Riskhantering syftar till att forebygga, forhindra och begransa
effekten av hindelser som kan paverka verksamheten negativt.
BioArctics ledning har identifierat tinkbara hidndelser och sce-
narier som skulle kunna paverka foretagets verksamhet nega-
tivt. Hindelserna utviarderas och sammanstills i en nettolista
over de risker som bedoms vara mest relevanta. For respektive
risk identifieras aktiviteter i syfte att motverka, begrinsa,
kontrollera och hantera risken. Riskiagare 4r medlemmarna

i ledningen som lépande arbetar med att identifiera, hantera
och forebygga risker, bade langsiktigt men dven i den dagliga
verksamheten. Riskerna behandlas och utvirderas kvartalsvis i

ledningsgruppen samt arligen i revisionsutskottet som bereder
riskerna pa koncernniva for styrelsen.

Kontroll och uppféljning

BioArctic genomfor [6pande kontroller i verksamheten samt
granskar och uppdaterar bolagets instruktioner och arbets-
processer. Utfallet av kontrollerna rapporteras och dr en del av
den lopande riskhanteringsprocessen.

Forsakringar

BioArctic har ett forsikringsskydd som revideras arligen.
Forsakringarna omfattar bland annat egendom sasom forsk-
ningsutrustning och kylanldaggningar samt en driftsforsikring.
Vidare finns en ansvarsforsikring for bolag, styrelseledamoter
och ledande befattningshavare.

Krishantering

BioArctic har vil dokumenterade krishanteringsplaner med
maélsittningen att minimera den negativa paverkan vid situa-
tioner som inte omfattas av normala rutinbeskrivningar.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

(A) Negativt utfall i projektportféljen

Forskning och utveckling av likemedel dr forknippad med hog
risk i den betydelsen att stora finansiella resurser investeras

i ett projekt som kanske aldrig kommer till att leda till ett
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Risker och riskhantering

slutligt lakemedel. En stor andel av det totala antalet forsk-
ningsprojekt som drivs inom faltet liggs ned under processen
dé de likemedelskandidater som tas fram antingen inte kan
pévisa avsedd effekt eller visar sig ha oacceptabla biverkningar.
BioArctic arbetar 16pande med planering och forberedelser
infor olika scenarier och mojliga utfall. BioArctic efterstriavar
en vél differentierad och sammansatt projektportfolj med pro-
jekt i olika utvecklingsfaser.

(A 1) Overgripande portféljstrategi

BioArctic dr verksamt inom ett komplext forskningsomrade,
sjukdomar i det centrala nervsystemet. Bolagets framging
paverkas av strategiska beslut avseende framtida projektpriori-
tering, positionering och marknadsstrategi.

(A2) Utlicenserade projekt som drivs av samarbetspartner

Inom Alzheimers sjukdom har BioArctic ingdtt forskningsavtal
och licensavtal rorande antikropparna lecanemab och leca-
nemab back-up med Eisai, vilka innebir att det dr Eisai som
bekostar de kliniska studierna, vilket har minskat BioArctic
finansiella riskexponering vasentligt. De tva studierna som har
kommit langst i BioArctics forskningsportfolj ar lecanemab
inom Alzheimers sjukdom som under hosten 2022 visade posi-
tiva resultat i den registreringsgrundande fas 3-studien Clarity
AD, samt den pagdende fas-3 studien AHEAD 3-45 med
lecanemab, for personer med pre-symptomatisk Alzheimers
sjukdom. En betydande del av virdet i BioArctic ar knutet till
utfallet i dessa studier. Det faktum att lecanemab har fatt ett
accelererat godkdnnande i USA for lecanemab och att Eisai har
ansokt om fullstindigt godkannande i USA, samt om mark-
nadsforingstillstind i Japan och EU har medfort att risken i
den utlicenserade projektportfoljen har minskat vasentligt.

(A3) Projekt som drivs i egen regi och under egen utveckling
BioArctic har en bred forskningsportfolj inom CNS-
omradet. Foretaget bedriver egen forskning inom sjukdo-
mar i det centrala nervsystemet samt utvecklar en Brain

Transporter-teknologi. Projektet BAN080S5 inom Parkinsons
sjukdom som BioArctic har tagit tillbaka efter det avslutade
samarbetet med AbbVie har visat resultat fran den avslutade
fas 1-studien som stodjer fortsatt utveckling av antikroppen
i fas 2. De likemedelsprojekt som drivs i egen regi 4r med
undantag av BANO8OS i tidig fas, mindre i sin omfattning
samt med ldgre finansiell riskexponering.

(B) Paverkan av utfall hos konkurrenter

BioArctic dr verksamt inom forskningsomraden med stora med-
icinska behov samt stora patientpopulationer. Konkurrensen
inom omradena ar betydande och konkurrenter kan komma att
utveckla, marknadsfora och silja likemedel, har storre effekt,
ar siakrare och/eller till ett ldgre pris an BioArctic eller dess
samarbetspartners. For bolaget dr det av stor vikt att bedoma
de risker som foreligger inom respektive forskningsomrade samt
att lopande bevaka och utvirdera forandringar inom respek-
tive marknadsomrade. BioArctic paverkas av hur konkurrenter
pa marknaden utvecklas och om de tar marknadsandelar med
sina produkter eller ndr marknaden snabbare in BioArctic eller
dess samarbetspartners. Utvecklingen i andra konkurrerande
likemedelsbolag och biotechbolag som bedriver forskning
inom samma terapiomraden kan komma att paverka BioArctic
negativt till foljd av negativa studieresultat, en forsimrad
konkurrenssituation och/eller en férsimrad syn i omvirlden

pa bolag som bedriver verksamhet inom samma forsknings-
omrdde. BioArctic arbetar [6pande med att folja konkurrenter
och utvecklingen i branschen inom BioArctics nischomréaden.
Bolaget genererar egna data for att visa pa differentiering fran
konkurrenter, frimst genom att visa pa olikheter samt gynn-
sammare effekt och/eller battre biverkningsprofiler. En tydlig
kommunikationsstrategi med olika scenarier utifrin utfallet i
konkurrenters studier utarbetas lopande for att minska risken
for en negativ paverkan pd varumarket och virderingen av
bolaget.

(C) Externa handelser som ligger utanfor féretagets kontroll

En okontrollerbar hindelse dr ndgot som paverkar omvirlden
i stort och som BioArctic kan ha svirt att skydda sig emot.
Exempel pa externa hindelser som kan komma att fa en
betydande paverkan pé virlden och dirmed pa BioArctics
verksamhet dr pandemi, krig, naturkatastrofer eller omfat-
tande terrorism.

(D) IT- och informationssakerhetsrisker samt risk for dataintrang
Intrang i foretagets IT-sikerhet skulle kunna leda till obehorig
atkomst av kritisk data och/eller forlust av kdnslig data vilket
skulle kunna f4 till konsekvens att affirshemligheter blir
tillgangliga for obehoriga. Riskerna hanteras lopande genom
oversyn av I T-sikerheten, tydliga regler och rutiner for hur
information delas, skalskydd samt kontroller och utbildning.

(E) Langre avbrott i verksamhetskritiska system

Ett avbrott i verksamhetskritiska system skulle kunna resultera
i storningar i den operativa verksamheten samt paverka den
lopande rapporteringen. For att hantera risken for avbrott

sker 16pande kontroller och det stills hoga krav pa redundans.
Tydliga beredskapsplaner och kompletterande sidkerhetslagring
genom externa serverhallar har implementerats.

(F) Risker relaterade till samarbetspartner

En visentlig del av BioArctics verksamhet och affirsmodell

ar att ingd licens- och samarbetsavtal med likemedels- och
biofarmaforetag for utveckling och forsiljning av potentiella
produkter. BioArctic idr i hog grad beroende av partner som
ar vdsentligt storre dn BioArctic och risken finns att ingdngna
avtal kan komma att sdgas upp. Det kan dven uppstd men-
ingsskiljaktigheter och konflikter mellan BioArctics samar-
betspartner eller licenstagare avseende villkor i gillande avtal,
sdsom tolkning av kliniska data, uppndende av milstolpsersitt-
ningar, tolkning av finansiell ersittning och rittigheter eller
aganderitten till patent och liknande rittigheter som utveck-
lats inom ramen for dessa samarbeten.
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(G) Patent, immateriella tiligangar och myndighetsbeslut
BioArctics framgdng beror till stor del pa bolagets forméga att
erhélla och behalla skydd for de immateriella rattigheter som
ar hanforliga till BioArctics produkter. Forutsittningarna for
att patentskydda uppfinningar inom omradet for likemedel
och biotech dr generellt sett svirbedomda och innefattar kom-
plexa juridiska och vetenskapliga fragor. Det finns ingen
garanti for att BioArctic kan erhélla och behalla patent for sina
produkter eller for sina teknologier. Aven om patent utfirdas
kan de bli foremadl for invindning, ogiltigforklaras eller kring-
gds, vilket kan begransa BioArctics formdga att hindra kon-
kurrenter fran att marknadsfora liknande produkter samt dven
minska den tid under vilken BioArctic har patentskydd for sina
produkter eller teknologier. BioArctic och bolagets samarbets-
partner dr foremal for myndighetsbeslut sisom nodviandiga
tillstand for att bedriva kliniska provningar och kommersia-
lisera likemedel samt regelindringar som kan komma att ske
inom omraden som prissittning, rabattering av likemedel eller
andrade forutsattningar for likemedelsforskrivning.

(H) Produktansvar och férsakringar

BioArctics verksamhet medfor produktansvar, vilket dr ound-
vikligt i samband med forskning och utveckling, prekliniska
studier, kliniska provningar, produktion, marknadsforing
och forsiljning av likemedel. Aven om BioArctic bedomer

att befintligt forsikringsskydd ar tillrdckligt, ar forsakrings-
skyddets omfattning och ersittningsbelopp begrinsat. Det
finns darfor ingen garanti for att BioArctic kommer att fa full
ersattning for eventuella skador enligt det befintliga forsik-
ringsskyddet. Det kan inte heller garanteras vilken inverkan
produktansvarskrav eller andra krav kan komma att f3 pa
BioArctics verksamhet och finansiella stillning.

(1) Medarbetarrisker

BioArctic dr i hog grad beroende av nyckelpersoner for att moj-
liggora en hogkvalitativ forskning och lakemedelsutveckling
och diarmed en attraktiv framtida projektportfol].

Formdgan att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
ar av yttersta vikt for att sikerstilla kompetensnivdn i bolaget.
BioArctic har dirfor ett fokus pa ledarskap, samarbetsprin-
ciper, virdegrund, mangfalds- och jamstilldhetsfridgor och
stravar efter att foretaget ska erbjuda en attraktiv arbetsplats
dar god hilsa och och en bra arbetsmiljo dr grundldggande.
Foretaget har som mal att erbjuda konkurrenskraftiga villkor
och ersittningar i syfte att attrahera och behalla kompetens.

()) Klimat-, hallbarhets- och miljérisker

BioArctics ambition ar att bedriva forskning av hogsta kva-
litet som bidrar med hallbara och innovativa l6sningar pa
samhillets hilsoutmaningar. Foretaget efterstravar att vara

en ansvarsfull affarspartner och arbetsgivare som foljer miljo-
och arbetsmiljolagstiftningen samt arbetar aktivt med hallbar-
hetsfragor. Miljorisker gillande hantering av engangsartiklar
och riskavfall sdsom kemikalieavfall och biologiskt riskavfall
utvirderas kontinuerligt. Verksamheten bedrivs i enlighet med
de tillstdind som berérda myndigheter utstillt till BioArctic.

(K) Interna och externa regulatoriska risker

For BioArctic dr det av stor vikt att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva en verksamhet som ar foren-

lig med en god affirsetik i vilken korruption och mutor inte
accepteras. Brott eller forsummelse avseende fragor inom dessa
omréden skulle kunna skada bolagets anseende och medfora
savil sanktioner som boter. I forebyggande syfte har BioArctic
upprittat ett antal policyer som har implementerats i verksam-
heten, en process for intern kontroll samt en kvalitetsorganisa-
tion som arbetar for tydliga processer och dokumentation vad
giller efterlevnad av verksamhetsspecifika regler. For BioArctic
ar etiska och moraliska stillningstaganden viktiga i den dag-
liga verksamheten. Hur bolaget agerar vad giller etik, moral,
sakerhet och integritet priglar foretagskulturen och darmed
hur bolaget bedriver sin verksamhet.

(L) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

BioArctic uppdaterar lopande riskanalysen for att sdkerstilla
en korrekt finansiell rapportering. Ledningen och styrelsen fat-
tar drligen beslut om vilka risker som dr visentliga att beakta
for att siakerstilla en god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen. En utforligare beskrivning av BioArctics
arbete med intern kontroll aterfinns i bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 108-120.
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RISK RISKBESKRIVNING HANTERING RISK RISKBESKRIVNING HANTERING
A Negativt utfall i G Patent, immateriella Val dokumenterad patentstrategi och fast
projektportfoljen tillgdngar och myndighets- engagerat patentombud. Lopande bevakning
uppdelat pa: beslut av utvecklingen pa det immaterialrattsliga
omradet.
A1 Overgripande Risken hanteras genom en val differentierad och
portféljstrategi val balanserad projektportfélj inom det centrala H Produktansvar och Lépande Oversyn av bolagets forsakrings-
nervsystemet. Foretaget utvarderar Iopande forsakringar skydd samt sakerstalla att bolaget efterlever
olika affarsmojligheter for att starka potentialen regelverketoch de krav pd dokumentation som
i sin projektportfdlj. finns vad galler produktansvar.
A2 Utlicenserade projekt som Omfattande datainsamling, kontinuerlig dversyn I Medarbetarrisker Arbetar aktivt med ledarskap och att bibehalla
drivs avsamarbetspartner av projekten samt I6pande kontakt med extern den positiva foretagskulturen. Upparbetade
partner. successionsplaner och identifierade kritiska
roller/funktioner. Verkar for att vara en attraktiv
betsgi .
A3 Tidigare projekt som drivs Omfattande datainsamling och kontinuerlig dver- arbetsgivare
i egen regi och under egen syn av projektet. Scenarioanalyser och I6pande N B N
utveckling utvardering i takt med att projekten fortloper. J Klimat-, hallbarhets- BioArctics verksamhet har en begransad paver-
och miljorisker kan pa klimatet och miljén. Bolaget arbetar ak-
o . . . tivt med okad atervinning av plast, papper, glas
B Paverkan av utfall fran Omvarldsbevakning. Framtagande av egen data v vinning av p papper &
R . o S . och metall. Hantering och transport av riskavfall
konkurrenter for att visa pa differentiering fran konkurrenter.

sker med krediterade partners. Verksamheten
bedrivs i enlighet med befintliga tillstand och
regler och med ett fokus pa hallbarhet.

Marknadsanalys. Kommunikationshantering.

C Externa handelser som Omvarldsbevakning, krisplaner, en tydligt
ligger utanfor foretagets definierad krisorganisation och krishanterings-
kontroll svningar samt tydlig kommunikation, bade K Interna och externa BioArctic har en struktur for internkontroll och
internt och externt. regulatoriska risker har en extern granskningsfunktion av den intern
kontrollen. Bolaget har dven en uppférandekod
D IT- och informations- Forebyggande arbete samt kontroller. Zihmr:ftr;? 3;;:: ;illji\;?sgg(]:‘r:asnkrlfi?/rsrsgg:?av
sakerhetsrisker samt risk Hog medvetenhet kring sakerhetsfragor.

. e samtliga anstallda.
for dataintrang

L Risk for fel i den finansiella Kontroller har implementerats for att sakra
rapporteringen korrekt rapportering. Lopande kontroller av
identifierade omraden och uppféljning.

E Langre avbrottiverksam- Lopande kontroller, hog niva vad géller
hetskritiska system redundans. Beredskapsplaner och
sakerhetslagring.

F Risker relaterade till Tydlig avtalsdokumentation och nara dialog.
samarbetspartner Loépande utvardering och uppfoéljning.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktiren for BioArctic AB (publ), organisationsnummer 556601-2679,
avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2022.

VERKSAMHET OCH STRATEGI

BioArctic AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, dr per den
sista december 2022 moderbolag i BioArctic-koncernen dir
aven det vilande dotterbolaget LPB Sweden AB ingar. Sedan
det forsta kvartalet 2023 ingér dven de heldgda dotterbola-
gen BioArctic Denmark ApS, BioArctic Norway A/S samt
BioArctic Finland Oy.

BioArctic AB ar ett forskningsbaserat biofarmabolag inriktat
pé likemedelsbehandlingar for neurodegenerativa sjukdomar,
sdsom Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom och ALS.
Bolaget utvecklar dven en blod-hjarnbarridrteknologi for

att underlitta passagen av biologiska likemedel till hjirnan.
BioArctic fokuserar pa innovativa behandlingar inom omraden
med stort medicinskt behov. Bolaget grundades 2003 baserat
pa forskning vid Uppsala universitet och Karolinska Institutet.
Projektportfoljen dr en kombination av fullt finansierade
projekt som drivs i partnerskap med det japanska likemedels-
bolaget Eisai samt egna innovativa projekt med hog marknads-
och utlicensieringspotential. BioArctics B-aktie ar sedan hosten
2017 noterad pa Nasdaq Stockholm, och ir sedan januari 2023
upptagen for handel pa listan for stora bolag, Large Cap (kort-
namn BIOA B).

BioArctics vision ar att genom forskning skapa likemedel
som forbattrar livet for patienter med svdra sjukdomar och bli
ett varldsledande, innovativt biofarmabolag inom neurodege-
nerativa sjukdomar. Arbetet bygger pa banbrytande vetenskap-
liga upptickter och bolagets forskare samarbetar med stra-
tegiska partner som forskargrupper pa universitet och stora
likemedelsbolag. BioArctic ska vara ett likemedelsforetag
som utvecklar, marknadsfor och siljer sjukdomsmodifierande
likemedel mot svarbehandlade neurodegenerativa sjukdomar.

Inom bolaget finns vetenskaplig spetskompetens och lang
erfarenhet av att utveckla likemedel fran idé till marknad.
BioArctics affirsmodell innebar att bolaget driver forskning
och projektutveckling i tidig fas i egen regi for att vid lamplig
tidpunkt utlicensiera kommersiella rattigheter och utveckling i
sen fas till globala likemedelsbolag.

Alzheimers sjukdom
Inom behandlingsomradet Alzheimers sjukdom samarbetar
BioArctic sedan 2005 med Eisai som har tecknat forsknings-
samarbetsavtal och licensavtal avseende antikropparna
lecanemab och lecanemab back-up. Det ir Eisai som driver
och bekostar de kliniska studierna vilket innebar att BioArctic
inte har ndgon kostnad for dessa och darigenom inte tar
ndgon finansiell risk. Eisai kommunicerade under hosten 2022
positiva resultat fran den globala bekriftande fas 3-studien
(Clarity AD) med lecanemab pa patienter med tidig Alzheimers
sjukdom och studien uppnadde bade det primira effektmattet
och samtliga sekundira med hog statistisk signifikans. Eisai
har i borjan av 2023 skickat in ansokan om ett fullstindigt
godkinnande i USA, samt ansokningar om marknadsforings-
tillstdnd i Japan och EU. Aven ansékan i Kina har pabérijats.
Om ansokningarna godkanns har lecanemab potential att bli
ett av varldens forsta likemedel for att bromsa utvecklingen av
Alzheimers sjukdom. Tvd 6ppna forligningsstudier med leca-
nemab pagar, en kopplad till fas 2b-studien och en kopplad
till fas 3-studien Clarity AD. Dessutom pagdr en fas 3-studie
(AHEAD 3-45) for personer som dnnu inte utvecklat symptom
for Alzheimers sjukdom men som har forhojda nivéer av amy-
loid i hjarnan.

Inom BioArctic bedrivs dven forskning for att ta fram
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nya antikroppar for behandling av Alzheimers sjukdom med
malsittningen att bromsa eller stoppa sjukdomsforloppet med
innovativa molekyler som har andra verkningsmekanismer.
BioArctic har, utover projekten som drivs inom ramen for
samarbetet med Eisai, ytterligare fyra antikroppsprojekt mot
Alzheimers sjukdom i sin projektportfolj, samtliga i forsk-
ningsfas eller preklinisk fas. Ett av de fyra antikroppspro-
jekten ar BAN1503 som ir ett antikroppsprojekt mot kortare
trunkerade former av amyloid-beta som uppkommer tidigt i
sjukdomsforloppet och som har en stark forméga att aggregera
och bilda skadliga former som kan orsaka Alzheimers sjukdom.
Likemedelsprojekten AD-BT2802 och AD-BT2803 ir tva anti-
kroppsprojekt mot Alzheimers sjukdom som kombineras med var
blod-hjarnbarriirteknologi, kallad Brain Transporter (BT), for att
underlitta upptaget av antikroppar i hjirnan. BioArctic arbetar
aven for att utveckla nya metoder som kan forbattra diagnosti-
ken och utvirderingen av behandling for bolagets projekt inom
Alzheimers sjukdom och Parkinsons sjukdom. Bolaget bedriver
ett antal projekt i samarbete med externa kommersiella och aka-
demiska partner.

Parkinsons sjukdom

Inom behandlingsomradet Parkinsons sjukdom har BioArctic
sedan 2016 samarbetat med AbbVie. AbbVie meddelade under
vdren 2022 att de har tagit ett strategiskt beslut att avsluta
samarbetet kring BioArctics alfa-synuklein-projektportfol;.
BioArctic har tagit tillbaka projekten frin AbbVie med ambi-
tionen att driva projektet vidare i egen regi eller att ingd ett
nytt partneravtal. Malet med projektportfoljen ar att utveckla
sjukdomsmodifierade behandlingar for Parkinsons sjukdom,
Lewykroppsdemens och multipel systematrofi. AbbVie och
BioArctic har presenterat data som stodjer fortsatt utveckling
av antikroppen i fas 2 med dosering en gang i manaden.

ALS (Amyotrophic lateral sclerosis)

Likemedelsprojekten ND3014 och ND-BT3814 syftar till
att utveckla antikroppslikemedel mot TDP-43, ett protein
som tros spela en viktig roll i utvecklingen av den sillsynta

neurodegenerativa sjukdomen ALS. Projektet ND-BT3814 ar
sammankopplat med BioArctics blod-hjarnbarridrteknologi.
Projekten ir i forskningsfas.

Andra indikationer

BioArctics mal dr att forbittra behandlingarna av ett antal
neurodegenerativa sjukdomar. Bolagets forskare arbetar
systematiskt med att l6sa de stora utmaningarna kring hjar-
nans sjukdomar. BioArctics kunskap om hur man utvecklar

antikroppar mot felveckade proteiner kan anviandas mot flera
sjukdomar och bolaget bedriver ett antal tidiga forskningspro-
jekt for att utvirdera mojligheten att ta fram nya behandlingar
for olika neurodegenerativa storningar. Antikroppen lecane-
mab befinner sig i preklinisk fas som potentiell behandling

av kognitiva storningar vid Downs syndrom och av trauma-
tisk hjarnskada. Anvindningsomradet for likemedelskan-
didaten BAN0805 kan komma att vidgas till att inkludera
bland annat Lewykroppsdemens och multipel systematrofi.
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BioArctic kommunicerade under slutet av 2022 att man initie-
rat ett nytt projekt fokuserat pa enzymersittningsbehandling
for Gauchers sjukkdom i kombination med bolagets Brain
Transporter-teknologi.

Brain Transporter-teknologi

Blod-hjarnbarridren kontrollerar passagen av amnen mellan
blodet och hjirnan. Barridren skyddar hjirnan fran skadliga
substanser, men kan samtidigt forsvira mojligheten att fa
likemedel in i hjarnan. BioArctic utvecklar nu en andra gene-
ration av denna teknologi, som redan visat sig kraftigt 6ka och
forbattra exponeringen i hjarnan av antikroppar. Teknologin
anvinds nu i fem tidiga projekt, tva inom Alzheimers sjukdom,
AD-BT2802 och AD-BT2803, ett inom Parkinsons sjuk-

dom PD-BT2238, ett inom ALS ND-BT3814, samt ett inom
Gauchers sjukdom GD-BT6822. Teknologin har en betydande

potential for manga olika behandlingar av flera olika sjukdo-
mar i hjarnan. BioArctic har, tillsammans med Uppsala uni-
versitet, fatt forskningsanslag frin Vinnova for forskning inom
projektet blod-hjarnbarriiren.

Under slutet av 2022 erholl BioArctic ett nytt patent i USA
som giller i femton ar kring teknologi for transport av lakeme-
del 6ver blod-hjarnbarriiren.

PROJEKTPORTFOL)

BioArctic har en vilbalanserad och konkurrenskraftig portfol;
bestdende av unika produktkandidater och en teknologi for att
underlitta passagen av likemedel 6ver blod-hjarnbarridren.
Samtliga projekt i portfoljen har ett fokus pa sjukdomar i det
centrala nervsystemet. BioArctics projektportfolj befinner sig i
olika faser fran tidig forskningsfas till sen klinisk fas, regulato-
risk fas samt sedan forsta kvartalet 2023 dven pa marknaden

1 USA.

Per den 31 december 2022 bestod portfoljen av:

¢ En likemedelskandidat i regulatorisk fas: lecanemab for
tidig Alzheimers sjukdom (Clarity AD)

¢ Tva likemedelskandidater i klinisk fas: lecanemab for
personer som dnnu inte utvecklat symptom for Alzheimers
sjukdom men som har férhojda nivaer av amyloid i hjarnan
(AHEAD 3-45) (fas 3) samt BAN080S5 for Parkinsons sjuk-
dom (mellan fas 1 och fas 2)

¢ Tva projekt i preklinisk fas: lecanemab for indikationer som
t.ex. Downs syndrom med demens och lecanemab back-up
for Alzheimers sjukdom

e Tio projekt i forskningsfas: fyra projekt for Alzheimers
sjukdom (BAN1503, AD2603, AD-BT2802, AD-BT2803);
tre projekt for Parkinsons sjukdom (PD1601, PD1602,
PD-BT2238); tva projekt for ALS (ND3014, ND-BT3814)
samt ett projekt for Gauchers sjukdom (GD-BT6822);
biomarkorer och diagnostik for att stodja BioArctics egen
forskning inom Alzheimers sjukdom respektive Parkinsons
sjukdom; samt en blod-hjarnbarridrteknologi for okat upptag
av antikroppar och andra biologiska likemedel i hjarnan.

PARTNERSKAP, SAMARBETEN OCH VASENTLIGA AVTAL
En viktig del i BioArctics strategi ar samarbets- och utlicen-
sieringsavtal med ledande likemedels- och biofarmabolag.
Forutom finansiell ersittning gynnas BioArctic av bolagens
kompetens inom likemedelsutveckling, tillverkning och kom-
mersialisering. BioArctic har ingdtt och har flera pagdende
avtal med det japanska globala likemedelsforetaget Eisai.
Strategiska partnerskap med ledande globala bolag styrker att
BioArctics forskning héller en mycket hog standard. BioArctic
har som mélsittning att inga fler avtal som kan bidra med
ytterligare finansiering och forsknings- och utvecklingskom-
petens for produktkandidater i preklinisk och klinisk fas,
tillverknings- och marknadsforingskompetens, geografisk
rackvidd och andra resurser.

Aven samarbeten med universitet dr av stor vikt for
BioArctic. Bolaget har pdgdende samarbeten med framstdende
forskare vid ett antal universitet.

Eisai

2005 inledde BioArctic det forsta forskningssamarbetet med
Eisai. BioArctic har upplatit en global och exklusiv licens till
Eisai for forskning, utveckling och kommersialisering av like-
medel som anviander antikroppen lecanemab och lecanemab
back-up for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai ansva-
rar globalt for den kliniska utvecklingen, ansokningar om
marknadsgodkinnande och kommersialisering av de framtida
produkterna. BioArctic innehar réttigheter att marknadsfora
och silja de licensierade antikropparna i Norden tillsam-
mans med Eisai samt rittigheterna till behandling av andra
indikationer dn Alzheimers sjukdom. Bolaget har ingdtt ett
antal avtal med Eisai och det totala virdet av dessa avtal kan
uppga till 222 MEUR och darutéver tillkommer royaltybe-
talningar. Per den 31 december 2022 kvarstod upp till 136
MEUR i mojliga milstolpsersdttningar att erhdllas fran Eisai,
varav 35 MEUR intiktsfordes under forsta kvartalet 2023.
Milstolpsersattningar upp till 101 MEUR daterstar. Under 2022
intaktsfordes 161,5 MSEK i milstolpsersittningar och 8,3
MSEK fran samarbetsavtalet med Eisai.
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AbbVie

Inom Parkinsons sjukdom har BioArctic samarbetat med
AbbVie sedan 2016 da ett forskningsavtal ingicks inklude-
rande bland annat antikroppen BAN080S. BioArctic har
under avtalets gdng erhallit 130 MUSD. AbbVie avslutade sam-
arbetet under varen 2022 och under tredje kvartalet triaffades en
overenskommelse med AbbVie om en 6verlimning av projekten
tillbaka till BioArctic. Som en del av 6verenskommelsen har
AbbVie ritt att erhilla en lag ensiffrig procentsats i royalty pa
global forsdljning fran BioArctic om ndgot av projekten nar
marknaden. Till f6ljd av att avtalet avslutas kommer inga ytter-
ligare ytterligare ersdttningar tillfalla BioArctic. Under 2022
intaktsfordes 58,5 MSEK.

Forskningsanslag

BioArctic beviljades under 2019 forskningsanslag uppgdende
till 5 MSEK fran Vinnova for fortsatt forskning inom projek-
tet blod-hjarnbarriarteknologi i samarbete med Uppsala uni-
versitet. Frdn 2019 fram till 2022 har BioArctic erhdllit hela
anslaget uppdelat som drsbetalningar. Under 2022 har 1,1
MSEK intiktsredovisats fran bidraget frin Vinnova.

Nettoomsattning (MSEK)
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INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Bolagets intdkter bestar av milstolpsersattningar, ersittningar
fran forskningsavtal och forskningsanslag. P4 grund av verk-
samhetens karaktir kan det uppsta stora fluktuationer mellan
intdkterna for olika perioder da intdkter fran milstolpsersatt-
ningar redovisas vid viss tidpunkt da prestationsitagandena ar
uppfyllda.

Nettoomsattningen under verksamhetsaret 2022 uppgick till
228,3 MSEK (23,1). Omsittningsokningen jamfort med forega-
ende ar forklaras huvudsakligen av den milstolpsersdttning om
161,5 MSEK (15 MEUR) som BioArctic erholl frin samarbets-
partnern Eisai i samband med att den amerikanska likemedel-
smyndigheten FDA accepterade registreringsansokan under ett
accelererat forfarande for lecanemab. Vidare genomfordes en
slutlig resultatavrikning av Parkinsonprojektet, vilket bidrog
med 47,9 MSEK till intikterna. For helarsperioden intaktsfor-
des totalt 58,5 MSEK (8,5) frin samarbetsavtalet med AbbVie.
Opvriga rorelseintikter som avser forskningsanslag och operativa
valutakursvinster uppgick under éret till 1,6 MSEK (3,5). De
totala intikterna under verksamhetsdret 6kade saledes och upp-
gick till 229,9 MSEK (26,7).

Rorelseresultat (MSEK)
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Rorelsens totala kostnader uppgick till 247,3 MSEK (166,4).
Okningen var hinforlig till hogre kostnader for de egna pro-
jekten samt utbyggnaden av marknadsorganisationen. Externa
projektkostnader uppgick till 74,3 MSEK (55,1). Ovriga externa
kostnader 6kade ndgot under aret till 33,0 MSEK (24,9).
Personalkostnaderna ékade till 115,7 MSEK (72,5). Okningen
ar hanforlig till att antalet anstillda har okat samt att bolagets
hogre borskurs har medfort att optionernas varde, pd vilka de
sociala avgifterna berdknas, har okat kostnaderna for persona-
loptionsprogrammet. Avskrivningarna pa anliaggningstillgdngar
uppgick till 14,6 MSEK (13,1). Ovriga rorelsekostnader uppgick
till 9,7 MSEK (0,9) och bestod utav realiserade operationella
valutakursforluster. Rorelseresultatet uppgick under dret till
-17,4 MSEK (-139,7). Forbattringen jamfort med foregdende ar
beror i huvudsak pa milstolpsersittningen fran Eisai samt pd
resultatavrakningen fran Parkinsonprogrammet.

Koncernens finansnetto uppgick till 6,3 MSEK (-0,8)
under 2022. Finansiella intdkter bestar av ranteintikter och
finansiella valutakursvinster och finansiella kostnader bestar
huvudsakligen av ranta pa leasingskuld. Resultatet fore skatt
var -11,2 MSEK (-140,5).

Likvida medel (MSEK)
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Arets skatt uppgick till 0,0 MSEK (20,7) vilket motsvarar
en effektiv skattesats om 0,1 procent (14,7). Arets resultat upp-
gick till -11,2 MSEK (-119,8), vilket motsvarade -0,13 kronor
per aktie (-1,36) fore och efter utspidning under 2022.

VALUTAFLUKTUATIONER

BioArctic ar ett svenskt bolag och redovisar sin finansiella
stillning och sitt resultat i svenska kronor. BioArctics intdkter
bestdr for narvarande i allt vdsentligt av ersdttningar fran
samarbets- och licensavtal med Eisai dir betalningar erhalls

i EUR. BioArctic koper 16pande tjdnster i andra valutor dn i
SEK, framfor allt i EUR, USD och GBP. Valutafloden i sam-
band med kop och forsiljning av varor och tjdnster i andra
valutor dn i SEK ar foremadl for transaktionsexponering.

Nettoomsattning per ar (MSEK)
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BioArctic genomfor under dret avstamningar av bolagets valu-
taexponering for att balansera bolagets dtaganden.

FLUKTUATIONER AVSEENDE INTAKTSGENERERING

BioArctic hade under 2022 inget likemedel som var kom-
mersialiserat eller som sdldes pd marknaden. Bolaget tecknar
forsknings- och licensavtal med samarbetsparter och erhdller
da ersittning for forskning samt milstolpsersittningar och
royalties, vilka bolaget anvander for att finansiera befintliga
och nya projekt. Milstolpsersattningar erhalls normalt da
projektet ndr vissa forutbestimda utvecklingsmal, till exempel
start av klinisk provning, eller att en klinisk provning gar fran
en fas till en senare fas. Milstolpsersattningar kan dven utga
vid inlimning av ansokningar till regulatoriska myndigheter,

M Eisai Abbvie
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godkinnanden och forsiljningsmilstolpar. Pa grund av karak-
tiren av BioArctics intikter uppstar dessa intiktsstrommar
tidsmassigt ojamnt dver verksamhetsdren samt mellan kvartal
da intakterna styrs av de framsteg som gors i projekten. Se dia-
gram pa foregdende sida for en beskrivning av hur intiktsflo-
det har fordelats per verksamhetsar historiskt.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

BioArctics balansomslutning per 31 december 2022 uppgick
till 858,3 MSEK (897,7).

Anlaggningstillgangar

BioArctics materiella anldggningstillgdngar uppgick till 23,5
MSEK (17,0). Tillgdngarna bestod huvudsakligen av labora-
torieutrustning och forbattringsutgifter pd annans fastighet.
Bolagets nyttjanderittstillgingar uppgick till 11,7 MSEK
(16,8). Minskningen om 5,1 MSEK ir till storsta del hinforlig
till avskrivningar, vilka huvudsakligen ar relaterade till huvud-
kontorets hyreskontrakt. Bolagets finansiella anldggningstill-
gangar uppgick till 1,6 MSEK (1,6) och utgjordes framst av
hyresdepositioner. Bolaget har inga immateriella anliaggnings-
tillgangar. D& BioArctics egna projekt r i tidig forskningsfas
uppfyller dessa inte alla forutsittningar for att aktivera FoU-
kostnader och har darfor kostnadsforts i sin helhet.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna i BioArctic utgors av kortfristiga
fordringar och av likvida medel. Bolagets likvida medel upp-
gick vid slutet av aret till 805,4 MSEK (848,4).

I syfte att neutralisera valutakursexponeringen placeras viss
likviditet i utlindsk valuta. Detta leder till effekter i redovisningen
i samband med omvardering av valuta till dagskurs, vilket redovi-
sas i rorelseresultatet och i finansiella intikter och kostnader.

Investeringar
Avrets investeringar uppgick till 12,8 MSEK (4,4) och avsig i
huvudsak laboratorieutrustning.
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Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den sista december 2022 till
786,2 MSEK (788,7). Eget kapital per utestidende aktie upp-
gick till 8,92 kronor (8,96). Soliditeten uppgick per 31 decem-
ber till 91,6 procent (87,9). Leasingskulderna om 10,0 MSEK
(15,9) ar relaterade till nyttjanderattstillgdngar. Inga lan fanns
upptagna per 31 december 2022 och koncernen har inga andra
krediter eller laneloften vilket innebar att koncernen hade en
nettokassa vid slutet av dret pd 795,3 MSEK (832,5).

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 6kade under dret och uppgick
till -56,6 MSEK (-135,4). Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten efter forandringar av rorelsekapitalet uppgick
till -31,6 MSEK (-140,5). Huvudsaklig forklaring till forbatt-
ringen for helaret ar erhdllen milstopsbetalning fran Eisai
uppgdende till 161,5 MSEK.

Under dret uppgick kassaflodet fran investeringsverksam-
heten till -12,8 MSEK (-4,4), och avsig huvudsakligen veten-
skapliga instrument.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick under
aret till -2,8 MSEK (-7,4) och avsag huvudsakligen amortering
av leasingskuld.

Arets kassaflode uppgick till -47,2 MSEK (-152,3).
Forbittringen jimfort med foregdende ar forklaras av ett
bittre rorelseresultat men som uppvigs av okade investeringar.

MODERBOLAGET

BioArctic AB (publ) med site Stockholm, Sverige dr moderbo-

lag i BioArctic-koncernen. All verksamhet i koncernen bedrivs

i moderbolaget. Arets resultat i moderbolaget uppgick till -11,5
MSEK (-45,7) for rikenskapsaret 2022.

KONCERNEN
I BioArctic-koncernen ingdr per den sista december 2022

moderbolaget BioArctic AB (publ) samt det vilande dotter-
bolaget LPB Sweden AB. Sedan forsta kvartalet 2023 ingar
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de heliagda dotterbolagen BioArctic Denmark ApS, BioArctic

Norway A/S samt BioArctic Finland Oy i BioArctic koncernen.

Bolagen har bildats for att forbereda for potentiell kommersia-
lisering och forsiljning i Norden.

MEDARBETARE

Per den sista december 2022 hade BioArctic 61 (49) anstillda
medarbetare. Medelantalet anstillda i BioArctic uppgick under
aret till 57 (46). Samtliga medarbetare dr anstillda i Sverige

vid bolagets huvudkontor i Stockholm. Jamstilldhet ar en del i
BioArctics méangfaldsarbete och 2022 var 37 (30), eller 61 pro-
cent, av de anstillda kvinnor och 24 (19) var min, motsvarande

39 procent. Av det totala antalet anstillda var 79 procent (82)
verksamma inom forskning- och utveckling.

BioArctic anlitar i stor utstrickning externa foretag for till
exempel produktion av likemedelssubstans. For att bedriva en
effektiv verksamhet med en relativt liten organisation anlitar
BioArctic dven nyckelkonsulter for specifika uppdrag och for
arbetsuppgifter inom kompetensomraden som bolaget saknar
eller endast periodvis har ett behov av. Totalt uppgick antalet
heltidsanstillda och konsulter vid utgdngen av 2022 till 68 (60).
BioArctic efterstrivar att erbjuda konkurrenskraftiga loner
och forméner och tillimpar individuellt anpassad 16nesittning
som dr anpassad till den lokala arbetsmarknaden. BioArctics

Handelser under rakenskapsaret 2022

e Lecanemab visade positiva resultat i den registre-
ringsgrundande fas 3-studien, Clarity AD, i tidig
Alzheimers sjukdom och uppnédde bade primart
och samtliga sekundira effektmatt med hog statistisk
signifikans. Detaljerade resultat presenterades pa
CTAD-konferensen och publicerades samtidigt i
New England Journal of Medicine

e FDA accepterade registreringsansokan och beviljade
prioriterad granskning for lecanemab for behand-
ling av tidig Alzheimers sjukdom via det accelererade
forfarandet

e Eisai piborjade inlimning av lecanemab-data i Japan
for forhandsgranskning, med malsattningen att erhdlla
ett snabbare regulatoriskt marknadsgodkinnande

® En modelleringsstudie publicerades i den vetenskapliga
tidskriften Neurology and Therapy indikerar att leca-
nemab skulle kunna férdroja utvecklingen av demens
till foljd av Alzheimers sjukdom med flera ar

® AbbVie beslutade av strategiska skal att avsluta
samarbetet med BioArctic gillande foretagets alfa-
synuklein-projekt for Parkinsons sjukdom

e Ytterligare ett substanspatent beviljades for BAN080S
i USA vilket géller fram till 2041, med mojlig forlang-
ning till 2046

e BioArctic utokade sin alfa-synuklein-projektportfol;j
med projektet PD-BT2238 som kombinerar en selektiv
antikropp mot alfa-synuklein med bolagets Brain
Transporter-teknologi

® BioArctic erholl ett nytt patent i USA kring teknologi
for transport av likemedel 6ver blod-hjarnbarriaren

e BioArctic initierade ett nytt projekt fokuserat pa enzym-
ersattningsbehandling for Gauchers sjukdom i kombi-
nation med bolagets Brain Transporter-teknologi

ambition ar att erbjuda en arbetsmiljé som framjar hilsa och
vilbefinnande och en sund balans mellan arbetsliv och privatliv.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

BioArctics verksamhet dr liksom all affiarsverksamhet for-
enad med risker. Risker dr nidgot som kan paverka BioArctics
verksamhet negativt men som ritt hanterade dven kan tillféra
virde till foretaget. Malet med koncernens riskhantering ar att
identifiera, forebygga, mita, kontrollera och begrinsa riskerna
i verksamheten.

BioArctics verksamhets- och omvirldsrisker bestdr i huvud-
sak av risker relaterade till forskning och utveckling, kliniska
provningar samt beroendet av nyckelpersoner.

En utforlig beskrivning av riskexponering och riskhante-
ring beskrivs pé sidorna 49-52. De finansiella riskerna beskrivs
inot 3.

Koncernens paverkan av kriget i Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina ar en tragedi, framfor allt for
de manniskor som befinner sig i krigszonen eller tvingats pa
flykt. Det rader en osikerhet hur kriget kan komma att ut-
vecklas och hur stor dess paverkan pa virldsekonomin kan
komma att bli pa kort och lang sikt. BioArctic foljer noggrant
hiandelseutvecklingen i var omvirld och bedomer i nuldget att
invasionen inte har nagon direkt paverkan pa verksamheten.

Koncernens paverkan av det radande makroekonomiska laget
Det makroekonomiska laget i virlden priglas av stigande
rantor och inflation. Samtliga intdkter i BioArctic dr kopplade
till utvecklingen av euron, vilket skapar en risk for valutafluk-
tuationer. BioArctic har inga upptagna lan och har till f6ljd av
sin verksamhetsinriktning en begriansad paverkan fran ovan-
stdende makrofaktorer.

Koncernens paverkan av covid-19

BioArctic har inte haft ndgra storningar i den egna verksam-
heten till foljd av covid-19 och pandemin under 2022.
Forhallningssattet till covid-19 har varit att noggrant iaktta
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hindelseutvecklingen i omvirlden samt att tillimpa tydliga
interna riktlinjer for att sikerstilla en sa siker arbetsmiljo som
mojligt for alla medarbetare.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer avseende
ersdttningar och 6vriga anstéllningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare hinvisas till sidorna 108-120 samt
till not 7.

Styrelsen gjorde infor drsstimman 2022 en dversyn av de
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som
antogs av arsstimman 2020 och fann att riktlinjerna borde
anpassas till bolagets befintliga och framtida milstolpsbaserade
beloningsprogram. De av drsstimman beslutade férandringarna
av riktlinjerna innebar i korthet att ersittningar enligt befintliga
och framtida milstolpsbaserade beloningsprogram inte inklude-
ras i riktlinjerna om den rorliga ersittningens andel i forhal-
lande till fast 16n samt att vissa fortydliganden gors.

Infor drsstimman 2023 foreslds inga forandringar i prin-
ciperna for ersittningar och 6vriga anstillningsvillkor for
koncernledningen.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

BioArctic har ett ldngsiktigt incitamentprogram (program
2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram som riktar
sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och 6vrig
personal, se sid 124 for mer information. Syftet med incita-
mentsprogrammet dr att uppmuntra till ett brett aktiedgande
bland BioArctics anstillda, underlitta rekrytering, behilla
kompetenta medarbetare samt hoja motivationen och malupp-
fyllelsen hos bolagets anstillda.

BELONINGSPROGRAM

BioArctic har under 2022 haft tva beloningsprogram som har
varit kopplade till bolagets Alzheimerprojekt, varav ett pro-
gram kvarstar under 2023. Beloningsprogrammen omfattar
samtliga tillsvidareanstillda exklusive grundare men inklusive

vd. Utbetalning av rorlig ersdttning sker nar bolaget uppnar
vissa mal som bland annat ar kopplade till klinisk forsknings-
studie och regulatoriska milstolpar. Se dven not 7.

MILJO, HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

BioArctics tydligaste och viktigaste bidrag till en global hall-
bar framtid ligger i innovation och utvecklingen av sdkra och

effektiva likemedel mot sjukdomar i det centrala nervsystemet.

Inom ramen for sitt hdllbarhetsarbete ska BioArctic bedriva
forskning av hogsta kvalitet som bidrar med hallbara och inn-
ovativa losningar pd samhillets hilsoutmaningar. BioArctic
efterstrivar att integrera ekonomisk och social hillbarhet

pé alla nivéer i verksamheten, att stindigt forbattra bolagets

processer, kvalitetssystem och arbetsmiljo samt att vidta atgir-
der for att forebygga miljopaverkan frin den egna verksam-
heten. BioArctic ska bedriva en verksamhet som priglas av
oppenhet, kreativitet och respekt for manniskors lika virde.
Foretagets arbete med partners ska bidra till en hallbar utveck-
ling och virdeskapande. BioArctic har identifierat mal som har
en tydlig koppling till bolagets verksamhet inom tre huvudom-
raden; héllbart medarbetarskap, hallbar resursanvindning och
hallbart foretagande.

BioArctic dr en ansvarsfull affirspartner och arbetsgivare
och foljer miljo- och arbetsmiljolagstiftningen. Darutover har
BioArctic interna policyer som omfattar riktlinjer for miljo
och arbetsmiljo. Lakemedelsforskningen bedrivs i BioArctics
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lokaler i Stockholm. Verksamheten sker i enlighet med de
tillstdnd som berérda myndigheter utstallt till BioArctic.
Bolaget har till exempel tillstand fran Arbetsmiljoverket att
anvinda kemikalier och av Jordbruksverket avseende import
och anvidndande av vdavnader i bolagets laboratorium. I enlig-
het med svensk miljolagstiftning ar BioArctic registrerat hos
Linsstyrelsen for att bedriva sin verksamhet. BioArctic 4r inte
inblandat i ndgon miljotvist. Inga arbetsplatsolyckor rapporte-
rades till Arbetsmiljoverket under 2022.

BioArctic kontrakterar endast tillverkare av likemedel
(antikroppar) vars anliggningar dr certifierade i enlighet
med relevant lagstiftning. Detsamma giller vid upphand-
ling av arbete hos sd kallade CROs (Contract Research
Organizations), det vill siga tjinster som upphandlas av speci-
aliserade underleverantorer inom likemedelsbranschen.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

BioArctics B-aktie (BIOA B) var noterad pa Nasdaq Stockholm
Mid Cap. Borsvirdet uppgick till 24 miljarder kronor (10,5)
vid drets slut. BioArctics B-aktie steg under aret med 128
procent. Aktiekapitalet uppick vid utgéngen av dret till 1 762
632 kronor fordelat pa 88 131 571 aktier, varav 14 399 996
aktier var icke marknadsnoterade A-aktier, och 73 731 575
noterade B-aktier. Antalet B-aktier i bolaget 6kade med 71
586 till foljd av teckning av aktier av deltagare i personalop-
tionsprogrammet 2019/2028. A-aktien har ett rostvirde om
tio roster per aktie medan B-aktien har ett virde om en rost
per aktie. Kvotvirdet per aktie dr 0,02 kronor. Vid utgdngen
av 2022 hade BioArctic 14 840 (9 816) aktiedgare. BioArctics
tio storsta aktieigare dgde aktier som motsvarade 75,7 procent
av kapitalet och 90,2 procent av rosterna. Styrelseledamoter

i bolaget dgde sammanlagt 48 794 523 (52 365 824) A- och
B-aktier i BioArctic medan bolagets ledning dgde 233 118

(217 041) B-aktier (exkluderat Lars Lannfelts aktier som

ar inraknade i styrelsens dgande). Totalt motsvarade styrel-
sens och ledningens innehav 55,6 (59,8) procent av antalet

utestdende aktier. BioArctics A-aktier 4gs av Demban AB och
Ackelsta AB, som i sin tur 4gs av grundarna av BioArctic.
Demban AB (Lars Lannfelt) dgde 49,3 procent av rosterna
och 33,5 procent av kapitalet och Ackelsta AB (Par Gellerfors)
agde 32,6 procent av rosterna och 21,7 procent av kapitalet.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For visentliga handelser efter balansdagen se not 30.

FRAMTIDSUTSIKTER

BioArctics bedomning ar att rorelsens kostnader for riaken-
skapsaret januari — december 2023 ska uppga till 330-380
MSEK att jamforas med utfallet for 2022 som uppgick till 247
MSEK, och den genomsnittliga kostnadsnivdn per ar under

de senaste tre aren som varit cirka 188 MSEK. Uppbyggnad
av den kommersiella organisationen infor potentiell lanse-
ring av lecanemab och kostnader for den utokade och lingre
framskridna egna projektportfoljen forklarar den forviantade
hogre kostnadsnivan for 2023. Utover en forvantad niva for
kostnaderna ger BioArctic inga finansiella prognoser avse-
ende sin framtida utveckling. Bolaget har en stark finansiell
stillning och en affirsmodell som innebar att bolagets intikter
och resultat i huvudsak baseras pa intikter fran forsknings-
och licensavtal som bolaget har ingétt. Bolagets likviditet
mojliggor en fortsatt utveckling av de projekt som omfattas av
strategiska samarbetsavtal samt egen finansiering av bolagets
egna mindre kostsamma projekt. Samtliga BioArctics likeme-
delsomrdden sisom Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom
och forskningen inom ALS och andra neurodegenerativa sjuk-
domar dr omraden som idag saknar effektiva behandlingar
och som har en stor marknadspotential. Bolagets ambition ar
att utveckla framtidens likemedel som forbattrar livskvalite-
ten for manniskor med sjukdomar i det centrala nervsystemet.
Bolagets kassa dr fortsatt stark vilket skapar mojligheter for en
fortsatt spinnande utveckling av BioArctic.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

D4 BioArctic under 2022 inte hade nigot likemedel som
sdldes pd marknaden bestod BioArctics intikter och resultat
huvudsakligen av intikter av engangskaraktir enligt de forsk-
nings- och licensavtal som bolaget ingatt. BioArctic kommer
fortsatt att fokusera pa att vidareutveckla och expandera bola-
gets projektportfol]. Styrelsens avsikt ar att inte foresld ndgon
utdelning till aktiedgarna innan bolaget uppnatt en langsiktig
och uthéllig [6nsamhet. Eventuella framtida utdelningar och
storleken darav ska faststillas utifrin en bedomning av bola-
gets langsiktiga tillvixt, resultatutveckling och kapitalbehov
med hinsyn till vid var tid uppsatta mal och strategier. I den
man utdelning foreslds ska denna vara vil avviagd och baserad
pd ovanstiende bedomningsgrunder. Styrelsen foreslar att
ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2022.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresldr att koncernens resultat och balansrakningar
framldggs till arsstimman den 1 juni 2023 for faststallande
och att arets resultat och balanserade vinstmedel i moderbola-
get balanseras i ny rakning.

Till arsstammans forfogande: (SEK kronor)
Overkursfond 566 001 132
Balanserat resultat 229 548 497
Arets resultat -11 471996
Summa 784 077 634

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022 61



VERKSAMHETSOVERSIKT VD-KOMMENTAR FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT —_
Fem ar i sammandra
em a drag

Belopp i MSEK 2021 2020 2019 2018”
Resultatrakning

Nettoomsattning 2283 23,1 62,3 281,8 714,0
Ovriga rorelseintakter 1,6 3,5 3,6 14,8 16,3
Kostnader -247,3 -166,4 -151,0 -184,1 -241,4
Rorelseresultat -17,4 -139,7 -85,0 112,5 488,8
Arets resultat -11,2 -119,8 -68,5 88,6 381,6
Rérelsemarginal, % neg neg neg 39,9 68,5
Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 37,5 35,9 42,0 39,0 11,0
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 15,5 13,4 8,4 31,6 464,8
Likvida medel 805,4 848,4 999,9 11128 9173
Eget kapital 786,2 788,7 907,3 974,6 1017,7
Uppskjutna skatteskulder - - 20,7 38,7 32,5
Kortfristiga skulder 70,9 101,3 108,7 149,2 342,8
Kassaflode

Fran den lI6pande verksamheten -31,6 -140,5 -92,3 327,2 -200,1
Fran investeringsverksamheten -12,8 -4,4 -12,5 -3.3 -3,1
Fran finansieringsverksamheten -2,8 -7,4 -6,6 -138,5 -
Arets kassaflode -47,2 -152,3 -111,5 185,4 -203,1
Nyckeltal

Soliditet, % 91,6 87,9 86,4 82,4 731
Avkastning pa eget kapital, % -1,4 -14,1 -7.3 8,9 46,1
Data per aktie, SEK

Resultat per aktie, fére och efter utspadning -0,13 -1,36 -0,78 1,00 4,33
Eget kapital per aktie 8,92 8,96 10,30 11,07 11,56
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie 0,36 -1,60 -1,05 3,72 -2,27
Aktiekurs per 31 december ™" 272,00 119,20 95,40 94,90 82,00

" Under 2018 har IFRS 16 inte tillimpats. Dess paverkan pa resultatet var marginell.
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Belopp i kSEK Not 2022 2021
Roérelsens intékter

Nettoomsattning 228 291 23146
Ovriga rorelseintakter 1570 3542
Summa Rorelsens intakter 229 861 26 688
Rérelsens kostnader

Projektkostnader -74 326 -55 067
Ovriga externa kostnader 8 -33015 -24 852
Personalkostnader 7 -115 650 -72 499
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 14 -14 633 -13107
Ovriga rérelsekostnader 10 -9679 -885
Summa roérelsens kostnader -247 303 -166 411
Rorelseresultat -17 442 -139723
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 1 7 025 194
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -751 -984
Resultat efter finansiella poster -11 168 -140 512
Skatt 12 -1 20723
Arets resultat -11179 -119 789
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -11179 -119 789
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 13 -0,13 -1,36
Belopp i KSEK Not 2022 2021
Arets resultat -11179 -119789
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -11179 -119 789
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Koncernens balansrakning

Belopp i kSEK Not 2021-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 14 23531 16 963
Nyttjanderattstillgangar 14 11733 16785
Uppskjutna skattefordringar 12 596 608
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 1606 1588
Summa anlaggningstillgangar 37 466 35944
Kundfordringar - 2839
Aktuella skattefordringar 12 1216 1557
Ovriga fordringar 17,18 6 740 4648
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7 498 4337
Likvida medel 17,20 805 386 848 405
Summa omsattningstillgangar 820 841 861786
SUMMA TILLGANGAR 858 307 897 730
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1763 1761
Reserver 958 958
Ovrigt tillskjutet kapital 566 001 560018
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 217 520 225939
Summa eget kapital 786 241 788 676
Langfristiga leasingskulder 24 1182 7785
Summa langfristiga skulder 1182 7785
Kortfristiga leasingskulder 24 8857 8092
Leverantdrsskulder 17 21491 11818
Aktuella skatteskulder 12 - -
Ovriga skulder 5427 3919
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17,26 35108 77 438
Summa kortfristiga skulder 70 883 101 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 858 307 897 730
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Koncernens forandring av eget kapital

Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Belopp i kKSEK Not Aktiekapital Reserver kapital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 1761 958 560018 344 562 907 299
Réttelse av ingadende balans -402 -402
Arets resultat - - - -119789 -119 789
Ovrigt totalresultat - - - - -
Koncernens totalresultat 0 0 0 -119 789 -119 789
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 1568 1568
Utgaende balans per 31 december 2021 1761 958 560018 225939 788 676
Ingadende balans per 1 januari 2022 1761 958 560018 225939 788 676
Arets resultat - - - -11179 -11179
Ovrigt totalresultat - - - - -
Koncernens totalresultat 0 0 0 -11179 -11179
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 1 - 5983 - 5985
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 2760 2760
Utgaende balans per 31 december 2022 1763 958 566 001 217 520 786 241
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i KSEK Not 2021
Rérelseresultat -17 442 -139723
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -41 234 5230
Erhallen réanta 2535 388
Betald ranta -751 -984
Betald inkomstskatt 340 -309
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féorandringar av rérelsekapital -56 552 -135 397
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -2414 -5122
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 27 328 62
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -31638 -140 457
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -12 746 -4 386
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -18 -27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12763 -4412
Amortering av leasingskuld -8793 -7 389
Likvid fran nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 5985 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 808 -7 389
Arets kassaflode -47 209 -152 257
Likvida medel per 1 januari 848 405 999 940
Omrakningsdifferenser i likvida medel 4190 723
Likvida medel per 31 december 20 805 386 848 405
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2021
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 5 228 291 23146
Ovriga rérelseintakter 6 1570 3542
Summa rorelsens intakter 229 861 26 688
Rérelsens kostnader

Projektkostnader -74 326 -55 067
Ovriga externa kostnader 8,9 -41 956 -33223
Personalkostnader 7 -115 650 -72 499
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 14 -6 621 -5 605
Ovriga rorelsekostnader 10 -9 679 -885
Summa rérelsens kostnader -248 233 -167 279
Rorelseresultat -18 371 -140 591
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 7 025 194
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -191 -145
Resultat efter finansiella poster -11 537 -140 542
Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfond - 94 809
Resultat fore skatt -11 537 -45734
Skatt 12 65 63
Arets resultat -11 472 -45 670

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat

overensstimmer med drets resultat.
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Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 3153 1569

Inventarier och utrustning 14 20379 15394
23531 16 963

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 50 50

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 16 1606 1588

Uppskjutna skattefordringar 12 453 388

2109 2026

Summa anlaggningstillgangar 25 641 18 989

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 - 2839

Aktuella skattefordringar 12 1216 1557

Ovriga fordringar 18 6740 4648

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 9 886 6310
17 842 15353

Kassa och bank 20 805 342 848 359

Summa omsattningstillgangar 823184 863713

SUMMA TILLGANGAR 848 825 882702
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Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 1763 1761

Reservfond 958 958

2721 2719

Fritt eget kapital 22

Overkursfond 566 001 560018

Balanserat resultat 229548 272 459

Arets resultat -11 472 -45 670
784078 786 807

Summa eget kapital 786 798 789526

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 17 21 491 11818

Aktuella skatteskulder 12 - -

Ovriga skulder 5427 3919

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 35108 77 438

Summa kortfristiga skulder 62 026 93176

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 848 825 882702
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Ovrigt fritt Summa
Belopp i KSEK Not kapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 1761 958 560 018 270 892 833629
Totalresultat
Arets resultat - - - -45 670 -45 670
Summa totalresultat 0 0 0 -45 670 -45 670
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 1568 1568
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 1568 1568
Utgaende balans per 31 december 2021 1761 958 560 018 226 789 789 526
Ingaende balans per 1 januari 2022 1761 958 560 018 226 789 789526
Totalresultat
Arets resultat - - - -11 472 -11 472
Summa totalresultat 0 0 0 -11 472 -11 472
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 1 - 5983 - 5985
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 2760 2760
Summa transaktioner med aktiedgare 1 0 5983 2760 8744
Utgaende balans per 31 december 2022 1763 958 566 001 218 077 786 798
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2021
Roérelseresultat -18 371 -140 591
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -49 241 -2272
Erhallen ranta 2535 194
Betald ranta -191 -145
Betald inkomstskatt 340 -210
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -64 928 -143 025
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -2 829 -3914
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 27 328 -1 099
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -40 429 -148 038
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -12 746 -4386
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -18 -27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12763 -4412
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 5985

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5985 -
Arets kassafléde -47 207 -152 450
Likvida medel per 1 januari 848 359 999 892
Omrakningsdifferenser i likvida medel 4190 917
Likvida medel per 31 december 20 805 342 848 359

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022 73



VERKSAMHETSOVERSIKT VD-KOMMENTAR FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Noter till finansiella rapporter

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022 74



VERKSAMHETSOVERSIKT VD-KOMMENTAR

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

(o % B Allman information

BioArctic AB (publ), org nr 556601-2679, ir moderbolag i en
koncern med fokus pa neurodegenerativa sjukdomar. Bolaget
har ledande kompetens inom forskning och utveckling av
innovativa biologiska likemedel som antikroppar som fyller
stora medicinska behov.

Sedan 2 januari 2023 ir aktierna i BioArctic AB noterade
pd Nasdaq Large Cap.

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget. BioArctic
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med huvudkontor pa
Warfvinges vig 35, SE-112 51 Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
av styrelsen den 26 april 2023 och forelaggs for faststillande
vid drsstimman den 1 juni 2023.

NOT 2 Sammanfattnir]g av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir
denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges. Koncernen tillimpade den begriansade
retroaktiva metoden vid 6vergdngen till IFRS16. Detta inne-
bar att jimforelsetalen i flerarsoversikten pd sid 62 for dret
2018 inte raknats om.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-

regler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sidana de antagits

av EU. Resultatrikningen upprittas kostnadsslagsindelad.

De finansiella rapporterna for koncernen dr upprittade
baserat pa historiska anskaffningsvirden vilket innebir att
tillgdngar och skulder dr redovisade till dessa virden och i
forekommande fall vissa finansiella instrument som virderas
till verkligt virde. De finansiella rapporterna har upprittats
under forutsittning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen, vilket innebir ett antagande om
att koncernen kommer att kunna reglera sina skulder allt
eftersom de forfaller. For att bekrifta antagandet om fortlev-
nad vid upprittande av de finansiella rapporterna har koncer-
nen beaktat foljande specifika faktorer:

¢ Koncernens likviditet bedoms som fortsatt stabil

e Koncernen har inte ndgon extern lanefinansiering

e Koncernen har en god finansiell stillning med hog
soliditet pa 91,6%

e Per den 31 december 2022 dterstod upp till 136 MEUR i
milstolpsersittningar att erhéllas fran Eisai. Utover milstol-
psersattningar tillkommer royaltybetalningar till BioArctic
baserade pa den globala forsiljningen av lecanemab, vilket
har potential att ge betydande intikter.

¢ Ledningen upprattar en arlig budget och langsiktiga stra-
tegiplaner inklusive en bedomning av koncernens kassa-
flodesbehov och fortsitter att bevaka faktiskt utfall mot
budget och strategiplaner under hela rapportperioden

Baserat pd dessa faktorer dr ledningens bedéomning att
koncernen har och kommer att ha adekvata resurser for att
fortsitta sin verksamhet under 6verskddlig framtid. De finan-
siella rapporterna ar dven upprittade med tillimpning av
periodiseringsprincipen.

Den funktionella valutan fér moderbolaget, inklusive dess
samtliga dotterbolag, och koncernens rapporteringsvaluta dr
svenska kronor (SEK). Alla belopp anges i tusentals kronor

(kSEK) dér ej annat anges. Belopp inom parentes avser fore-
gaende ar. Negativa tal ar antingen kostnader eller utbetal-
ningar (kassaflode).

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kra-
ver anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsindamal. Vidare krivs att styrelsen och bolagsledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av bolagets redo-
visningsprinciper. De omriden som innefattar en hog grad av
bedomning, som ar komplexa eller omrdden dir antaganden
och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 4.

KLIMATRELATERADE FRAGOR

De visentliga antaganden, bedomningar och berdkningar
som ligger till grund for rapporternas upprittande bedéms
inte ha péaverkats visentligt av klimatrelaterade fragor.
Ledningen har per balansdagen inte identifierat ndgra visent-
liga risker for koncernen som harror fran klimatforandringar
och som skulle kunna paverka koncernens finansiella rappor-
ter negativt.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2022

Ett antal nya standarder, dndringar och tolkningar av befint-
liga standarder har tratt ikraft under rakenskapsaret. Dessa
har inte haft ndgon visentlig effekt pd koncernens finansiella
rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2023 OCH SENARE

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar av
befintliga standarder trader ikraft for rakenskapsar som bor-
jar efter 1 januari 2023, vilka inte har fortidstillimpats vid
upprittandet av koncernens finansiella rapporter. Nya och
andrade standarder med framtida tillimpning bedoms inte ha
ndgon vasentlig effekt pa koncerns finansiella rapporter.
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forts. not 2

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ir alla bolag 6ver vilka koncernen har bestim-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nir den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har majlighet att pdverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestim-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestim-
mande inflytandet upphér.

Forviarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
rorelseforviry. Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt viarde pa overldtna tillgadngar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvirvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen
ingar dven verkligt varde pd alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
Identifierbara forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder i
ett rorelseforvirv virderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvirvsdagen. Forvirvskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och
kostnader pd transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som ar redovisade i tillgdngar elimine-
ras ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intikter och ddrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell infor-
mation tillginglig.

Hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen foljer upp
verksamheten pd aggregerad niva vilket innebar att verksam-
heten utgor ett och samma segment och ingen separat seg-
mentsinformation presenteras darfor. Styrelsen dr identifierad
som hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen ir virderade i den valuta som anvinds i den
ekonomiska milj6 dir respektive bolag huvudsakligen dr verk-
samt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktions-
dagen eller den dag d posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sidana
transaktioner och vid omrakning av monetira tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

INTAKTER

Koncernens intikter utgors huvudsakligen av intikter fran
licens- och samarbetsavtal. Vid bedémningen av om en intikt
ska redovisas foljer koncernen en 5-stegs process:

Identifiera avtalet med kund

Identifiera prestationsdtaganden

Faststillande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pd prestationsitagandena
Redovisa intikten vid tidpunkten for uppfyllelsen av

USRSl S

prestationsatagandet.

Licens- och samarbetsavtal

Intdkter fran licens-och samarbetsavtal kan bestd av ersitt-
ning fran forskningsavtal, milstolpsersittningar, engdngs- och
licensersattningar samt royaltyintakter. BioArctic kan darutover
enligt avtal ha ritt att erhdlla ersittning for nedlagda kostnader.
Transaktionspriset faststélls utifrdn vad koncernen forvantar
sig erhdlla fran varje avtal i utbyte mot att de avtalade varorna
eller tjansterna éverfors. Intdkten redovisas antingen vid en viss
tidpunkt eller 6ver tid, nér (eller om) koncernen uppfyller pre-
stationsatagandena genom att dverfora de utlovade varorna och
tjansterna till kunden.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en
ersittning som erhdllits avseende ouppfyllda prestations-
ataganden och redovisar dessa belopp som en forutbetald
intakt i balansrikningen. P4 samma sitt, om koncernen upp-
fyller ett prestationsdtagande innan vederlaget erhalls, redo-
visar koncernen antingen en upplupen intikt eller en fordran
i balansriakningen, beroende pd om nagot annat n tidsaspek-
ten ar avgorande for nir ersittningen forfaller.

Forskningssamarbeten (ersitining frin forskningsavtal)
Intiktsredovisningen avspeglar intjinandet enligt de spe-
cifika avtalsvillkoren och tillimpas pa varje transaktion
for sig. Intikterna redovisas over tid baserat pa uppfyllan-
det av prestationsitaganden. Koncernen miter forloppet
mot ett fullstindigt uppfyllande genom att [6pande utvir-
dera fardigstillandegraden utifrdn nedlagda kostnader i
forskningssamarbetena.

Milstolpsersdttningar

Prestationsitaganden for uppnadda milstolpar redovisas som
intakt vid viss tidpunkt. Intikten for milstolpsersattningar
utgors av ett pa forhand 6verenskommet transaktionspris.
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Engdngs- och licensersdttningar

Engéangsersdttning vid ingaende av ett avtal 4r normalt

utan dterbetalningsplikt och redovisas vid viss tidpunkt.
Avser normalt ritten for att utveckla, registrera, marknads-
fora och silja BioArctics patentskyddade produkter inom

ett angivet geografiskt omrade och inom given indikation.
Engangsersdttningar kan ocksa utgora ersattning for tekno-
logi eller kunskapsoverforing som ska ske till samarbetspart-
nern eller utgora ersdttning for rittigheten att i framtiden
forvirva en licens.

Royaltyintikter

Royaltyintikter uppstar normalt [6pande nir distributorer
redovisar forsiljning, redovisning sker i samma period som
forsiljningen skett.

Erséttningar for nedlagda kostnader och forsdlining av produkter
Ersittning for nedlagda kostnader, dvs. kostnader som vida-
refaktureras kunden redovisas i den period dé de uppstar. Vid
forsiljning av produkter redovisas intikter vid viss tidpunkt
d4 kontrollen 6vergar till kunden.

Ovriga rérelseintakter

Koncernen har utover offentliga bidrag dven 6vriga rorelse-
intdkter i form av valutakursvinster av rorelsekaraktir samt
vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar.

OFFENTLIGA BIDRAG

Koncernens offentliga bidrag redovisas som 6vriga rorelseintakter.

Offentliga bidrag
Inkomster fran offentliga bidrag redovisas som intdkt nir det
ar rimligt sikert att koncernen kommer att uppfylla de villkor

som dr forknippade med att bidraget uppfyllts och det offent-
liga bidraget kommer att erhallas. Bidrag som mottagits fore
dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts,
redovisas som skuld.

KOSTNADER, FINANSIELLA POSTER SAMT SKATTER
Projektkostnader

Projektkostnader avser direkta externa kostnader for
BioArctics forsknings- och likemedelsutveckling i prekliniska
och kliniska studier samt regulatorisk verksamhet. Kostnader
hanforliga till utvecklingsprojekt tas upp som immateriella
tillgdngar ndr samtliga foljande kriterier ar uppfyllda:

1. Det ar tekniskt mojligt for bolaget att fardigstilla den
immateriella tillgdngen sd att den kan anvindas eller siljas.

2. Bolaget har avsikt att fardigstilla den immateriella till-
gdngen och anvinda eller silja den.

3. Bolaget har forutsittningar att anvinda eller silja den
immateriella tillgdngen.

4. Bolaget kan visa hur den immateriella tillgingen kommer
att generera sannolika ekonomiska fordelar.

5. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fullfélja utvecklingen och for att anvinda eller
sdlja den immateriella tillgdngen.

6. Bolaget kan pa ett tillforlitligt sitt berdkna de utgifter som
ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling.

Utvecklingskostnader som ar kostnadsforda kan ej tas upp
som tillgdng under efterfljande perioder. BioArctic har inga
utgifter som uppfyller samtliga kriterier och samtliga forsk-
nings- och utvecklingskostnader har darmed kostnadsforts.
De externa projekten dgs av vira samarbetspartners och
BioArctic har inga kostnader for de kliniska programmen.

Ovriga externa kostnader

Som 6vriga externa kostnader redovisas rorelsekostnader som
inte hor till projektkostnader och avser huvudsakligen kost-
nader for kontor och frimmande tjanster.

Ersattningar till anstallda

Ersdttning enligt avtal

BioArctic hade under 2022 tva beléningsprogram (for 2023
kvarstar ett program) som omfattar samtliga tillsvidarean-
stallda vilket gor att det finns en rorlig ersdttningsdel utover
den fasta ersdttningen vilken kan utbetalas nir bolaget uppnar
vissa mal som ar kopplade till de kliniska forskningsprogram-
men. Se ytterligare information under not 7. Den rorliga ersitt-
ningen ar ej pensionsgrundande. BioArctic har inga avtal som
innefattar ersittning efter avslutad anstillning.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner dr avgiftsbestimda och avser de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsak-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstillde som bir den faktiska risken
(att ersdttningen blir ligre dn forvintat) och investeringsris-
ken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de forvintade ersittningarna). Koncernen
har inga formansbestimda pensionsplaner.

Aktierelaterade ersdttningar

BioArctic har ett aktierelaterat ersittningsprogram, som
regleras med egetkapitalinstrument, for sina anstillda.
Programmet stricker sig over 5,5 &r och kraver att den
anstillde kvarstar i anstiallning under tiden dd programmet
l1oper. Nar anstillda belonas med aktierelaterade ersitt-
ningar bestims det verkliga virdet for anstilldas tjanster till
det verkliga virdet pd tilldelade egetkapitalinstrument. Det
verkliga vardet beridknas vid tilldelningstidpunkten enligt
Black & Scholes-modellen. Det verkliga virdet pa tilldelade
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optioner redovisas som en personalkostnad med motsvarande
okning av balanserade vinstmedel och fordelas 6ver intjanan-
deperioden baserat pd bista mojliga uppskattning av det antal
aktieoptioner som forvintas intjanas. Effekten av dndrade
uppskattningar for antalet intjanade aktieoptioner redovisas i
den aktuella perioden.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument
till anstéllda som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors
fordelade over intjanandeperioden. Avsittningen baseras pa
verkligt virde av optionerna och omvirderas vid varje rapport-
tillfille utifrdn en berikning av de avgifter som kan komma att
betalas nir instrumenten loses.

Ovriga rérelsekostnader

Som ovriga rorelsekostnader redovisas valutakursforluster
av rorelsekaraktdr samt forlust vid avyttring av materiella
anliggningstillgiangar.

Finansiella intakter

Med finansiella intikter avses rinteintikter pd bankmedel och
fordringar samt i forekommande fall utdelningsintdkter, och
positiva valutakursdifferenser pd finansiella poster. Finansiella
intdkter redovisas i den period de avser.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser rianta och andra kostnader som
uppkommer i samband med uppldning och redovisas i resul-
tatrikningen i den period de avser. Aven negativa valutadiffe-
renser pd finansiella poster samt negativ rianta pa likvida medel
ingdr i finansiella kostnader.

Skatter

Periodens skatt bestér av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den

underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital d& den tillhorande skatteeffekten
ocksa redovisas pé detta stille.

Aktuell skatt dr den skatt som berdknas pa det skatteplikt-
iga resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer
sig fran det redovisade resultatet genom att det har justerats
for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r
eventuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

I balansrikningen redovisas innehdllen utlindsk skatt till
den del den bedoms kunna avriknas mot svensk bolagsskatt.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden,
vilket innebar att uppskjutna skatteskulder redovisas i balans-
rakningen for alla temporira skillnader som uppkommer
mellan det bokforda och det skattemissiga virdet pa tillgangar
och skulder. Om den temporira skillnaden uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som utgor ett
tillgdngsforviry, redovisas daremot inte uppskjuten skatt.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rdra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den omfattning det dr troligt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattemassiga overskott. Uppskjuten skatt berdknas
enligt lagstadgade skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvintas gilla nir den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

FORSKNING OCH UTVECKLING /

IMMATERIELLA TILLGANGAR

En immateriell tillgdng redovisas i balansrakningen nar det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som
kan hidnforas till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen
och nir tillgdngens varde kan berdknas pd ett tillforlitligt
satt. Utgifter avseende utveckling aktiveras och redovisas i
balansrikningen som immateriella tillgdngar om kriterierna

for redovisning i balansrakningen enligt IAS 38 Immateriella
tillgdngar ar uppfyllda. I koncernen finns inga utgifter som
uppfyller kriterier for att redovisas som tillgang.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
viarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingdr utgifter direkt hanforbara till for-
véarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade virde eller redovisas som en separat tillging
endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska forma-
ner som dr forknippade med tillgaingen kommer koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsviarde kan matas pa ett
tillforlitligt sitt. Nyttjandeperioden har bedomts vara fem ar
for inventarier och utrustning. Forbattringsutgifter pd annans
fastighet skrivs av utifrin bedomd nyttjandetid.
Nyttjanderitter (leasing) vilka redovisas separat i balans-
riakningen beskrivs i not 14.

LEASADE TILLGANGAR

Koncernen som leasetagare

En bedomning sker om ett avtal ar ett leasingavtal. Ett
leasingavtal definieras som “ett avtal som dverldter nyttjan-
deratten for den underliggande tillgangen for en viss tid i
utbyte mot ersittning”. En bedomning sker huruvida avtalen
uppfyller nedan tre kriterier for anses uppfylla definitionen av
ett leasingavtal:

Avtalet innehéller en identifierad tillgang

o=

Koncernen har ritt till alla de visentliga ekonomiska
fordelar som uppkommer genom anvindning av den iden-
tifierade tillgingen under hela uppldtelsetiden

3. Koncernen har ritt att styra anviandningen av den identi-
fierade tillgdngen under hela upplételsetiden
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Virdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Vid leasingavtalets borjan redovisas en nyttjanderitts-
tillgdng och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjande-
rdttstillgdngen virderas till anskaffningsvardet vilket omfattar
den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till
samt eventuella initiala direkta utgifter forknippade med nytt-
janderittstillgdngen. Avskrivning av nyttjanderittstillgdngen
sker linjart over den bedomda nyttjandeperioden. Bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderitten sker nar
indikation pa virdenedgdng finns.

Vid leasingavtalets borjan virderas leasingskulden till nuvir-
det av de leasingskulder som inte ar betalda vid denna tidpunkt.
Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasingavta-
lets implicita rinta om denna litt kan faststillas eller koncer-
nens marginella lanerdnta. Leasingavgifter som inkluderas i
varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter, variabla
leasingavgifter som baseras pa ett index eller pris, belopp som
forvintas betalas ut enligt restvirdesgarantier samt betalningar
for optioner som bedoms utnyttjas. Efter inledningsdatumet
minskas leasingskulden med leasingbetalningar som fordelas
mellan amortering och finansiell kostnad.

Vid forandringar i leasingavtal omvirderas leasingskulden
och motsvarande justering gors av nyttjanderattstillgangens
redovisade virde. I det fall nyttjanderattstillgdngens redovi-
sade virde har justerats ned till noll redovisas omvirderingen i
resultatet.

Nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder redovisas sepa-
rat i balansrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Finansiella
tillgdngar i balansrakningen avser kundfordringar, dvriga
fordringar och likvida medel. Finansiella skulder avser

leverantorsskulder, leasingskulder samt avtalsenliga upplupna
kostnader. Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas nir
koncernen blir avtalspart i friga om det finansiella instru-
mentets avtalade villkor. Finansiella tillgidngar tas bort fran
balansrikningen nir de avtalsenliga rittigheterna avseende
den finansiella tillgdngen upphor, eller nir den finansiella till-
gangen och samtliga betydande risker och fordelar 6verfors.
En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir den
utslicks, d.v.s. nar den fullgors, annulleras eller upphor.

Finansiella tillgdngar och skulder viarderas initialt till
verkligt virde. Finansiella tillgangar och skulder klassificeras
i kategorierna upplupet anskaffningsvirde, verkligt virde via
resultatet samt verkligt viarde via 6vrigt totalresultat. Under
de perioder som ingdr i den finansiella rapporten dr samtliga
finansiella tillgdngar eller skulder kategoriserade som upplu-
pet anskaffningsvirde. Finansiella tillgdngar som klassific-
erats i kategorin upplupet anskaffningsvarde varderas efter
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvarde
med anvindning av effektivriantemetoden. Diskontering gors
ej om effekten av diskontering ar ovisentlig.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det finns en
legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvan-
tade kundforluster. Kundfordringarnas forvantade [6ptid

ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffnings-
virde. Koncernen anvinder sig av en forenklad metod vid
redovisning av kundfordringar och 6vriga fordringar samt
avtalstillgdngar och redovisar forvintade kreditforluster for
aterstdende 1optid. Vid berdkningen anviander koncernen

sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och fram-
atblickande information for att berikna de forvintade
kreditforlusterna. Det reserverade beloppet redovisas over
resultatrikningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och i
forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med for-
fallodag inom tre manader. Likvida medel redovisas till dess
nominella belopp.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvirvats i den [6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder kategoriseras som ovriga
finansiella skulder. Eftersom leverantorsskulder har en for-
vantat kort 16ptid redovisas vardet till nominellt belopp.

EGET KAPITAL
Aktiekapital representerar det nominella virdet for emitte-
rade aktier. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Balanserade vinstmedel innefattar balanserad vinst och aktie-
relaterade ersdttningar till anstéllda for innevarande och
tidigare rakenskapsar.

Som ovrigt tillskjutet kapital redovisas dverkursfond och
som reserver redovisas reservfond.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten upprittas enligt
indirekt metod. Detta innebar att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt
for intikter och kostnader som hianfors till investerings- och/
eller finansieringsverksamhetens kassafloden.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen tillimpar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyck-
eltal. I enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens
alternativa nyckeltal i not 32. Koncernen tillimpar alter-
nativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger virdefull
kompletterande information till ledning och investerare da de
ar centrala for forstdelsen och utvarderingen av koncernens
verksamhet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebir att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
tillimpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sd langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras.
Moderbolaget tillimpar foljaktligen de principer som
presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan. Principerna har tillimpats konsekvent for
alla presenterade dr, om inte annat anges. Tillgdngar, avsatt-
ningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens
uppstillningsform. Det innebir vissa skillnader jimfort med
koncernredovisningen, exempelvis bendmns delposter i eget
kapital olika.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporira skillnader. P4 grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispo-
sitionerna i resultatrikningen redovisas inklusive uppskjuten
skatt.

Leasingavtal

Leasingavgifterna kostnadsfors linjart ver leasingperi-
oden. Ingen nyttjanderitt eller leasingskuld redovisas i
balansrikningen.
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N(OaFcEs Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker. Det 6vergripande mélet for den finansiella riskhante-
ringen ir att minimera riskerna for negativ paverkan pa kon-
cernens resultat.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat

och finansiella stéllning till foljd av férandrade valutakurser.
Koncernen har inga lan i utlindsk valuta och ar darfor inte
exponerade for ndgon valutarisk i samband med upplaning.
Inkop och intdkter i utlindsk valuta ger upphov till transak-
tionsexponering. Inkop i utlindsk valuta gors framforalle i
EUR, USD, GBP samt CHF. For 2022 uppgick inkop till

1 833 kEUR (851), 1 572 kUSD (675), 501 kGBP (474) samt
194 kCHEF (99). Intdkter i utlindsk valuta for 2022 uppgick
till 15 793 kEUR (1 451). I tabellen nedan framgar de visent-
liga balansposter i utlindsk valuta som koncernen hade per 31
december 2022 samt vad en forandring om 10 procent av net-
tobeloppet i GBP, USD, EUR samt CHF skulle fa for resultat-
paverkan. Inkop i utlindsk valuta var pd en hogre nivd under
2022 jamfort med tidigare ar, vilket forklaras av att verksam-
hetens omfattning har okat.

Ranterisk

Koncernen har visentliga tillgodohavanden hos bank som
péverkas av rantelaget, vilket innebar att koncernen ar expo-
nerad for ranterisk pa bolagets likvida medel. Per 31 december
2022 hade koncernen likvida medel om 805 386 kSEK (848
405). En ranteforandring om 0,5 procentenheter skulle inne-
bira en rlig resultatpaverkan om 4 027 kSEK (4 242) fore
skatt och 3 197 kSEK (3 368) efter skatt. Per 31 december
2022 hade koncernen ingen extern lanefinansiering och l6per
ddrmed ingen rinterisk for sddana dtaganden.

Belopp i kSEK per 2022-12-31

Leverantérs- Netto per
skulder valuta 10%

Valuta Kundfordringar Likvida medel Fore skatt Efter skatt
CHF 0 1850 0 1850 +/- 185 147
EUR 0 14974 -908 14 066 +/- 1407 1117
GBP 0 5800 -286 5514 +/- 551 438
usD 0 12429 -2967 9462 +/- 946 751
Summa 0 35053 -4 161 30 892 +/- 3089 2453
Belopp i kSEK per 2021-12-31
Leverantérs-
Valuta Kundfordringar Likvida medel skulder valuta 10% Fore skatt Efter skatt
CHF 0 5 0 5 +/- 0 0
EUR 278 2517 -2018 777 +/- 78 62
GBP 0 3705 0 3705 +/- 370 294
usb 0 3505 -1 562 1943 +/- 194 154
Summa 278 9732 -3580 6430 +/- 643 511

Finansieringsrisk

BioArctic har en god finansiell stillning da bolaget inte

har ndgon extern lanefinansiering och har en nettokassa.
Tillgangen pa kapital paverkas av flera olika faktorer daribland
utvecklingen av nuvarande forsknings- och utvecklingspro-
jekt samt samarbets- och licensavtal. Tidpunkt och storlek for
ytterligare finansieringsbehov dr beroende av hur milstolpser-
sdttningar faller ut, men dven av huruvida koncernen lyckas
ingd nya samarbetsavtal samt marknadens mottagande av
framtida potentiella produkter. Det ar av stor vikt att koncer-
nens samarbetspartner fortsitter att samarbeta med BioArctic
da de framtida intdkterna i dagslaget dr beroende av samarbe-
ten. Den generella tillgdngen pa krediter och BioArctics kredit-
virdighet paverkar ocksa finansieringsrisken.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill sdga risken att koncernen inte har
tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den l6pande
verksamheten, bedoms som lag pa kort och medellang sikt da
koncernen har en nettokassa och ddrmed en god tillging till lik-
vida medel. Koncernledningen foljer aktivt likviditetssituationen
for att i god tid uppmirksamma likviditetsrisker. Koncernen har
inga finansiella placeringar forutom tillgodohavande hos bank.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte uppfyller en for-
pliktelse gentemot bolaget. Kreditrisken i BioArctic ar lag da
koncernen inte har ndgon extern lanefinansiering och darmed
inte loper ndgon kreditrisk for ingdngna banklan. Koncernen
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har dven begrinsade kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestdende fordringar. Koncernen har betydande
likvida medel hos koncernens bank men risken hos motparten
bedéms som mycket lag.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

Se avsnitt Risker och riskhantering i forvaltningsberattelsen
for beskrivning av de mest visentliga operativa och strategiska
riskerna. De risker som koncernen har identifierat ar relaterade
till utfall i utlicencierade projekt som drivs av sammarbets-
partner och egendgda projekt som drivs i egen regi. Darutover
finns risker i overgripande portfoljstrategi, risker relaterade till
samarbetspartner, paverkan frin konkurrenter, hindelser som
ligger utanfor foretagets kontroll sisom pandemi, myndighets-
beslut, I'T- och informationssdkerhetsrisker, produktansvar och
forsikringar, patentskydd, medarbetarrisker samt klimat-, hall-
barhets- och miljorisker.

KANSLIGHETSANALYS

Kinslighetsanalyser har upprattats avseende valutarisk och
ranterisk enligt ovan.

KAPITALHANTERING

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens fortsatta drift och verksamhet, s att den kan fortsitta
att generera avkastning till aktieigarna och nytta for andra
intressenter. En optimal kapitalstruktur bidrar till att kost-
nader for kapital halls nere. For att uppritthélla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier alterna-
tivt limna utdelning till aktiedgarna.

\[od /B Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

For att kunna uppritta finansiella rapporter enligt IFRS mdste
koncernledningen och styrelsen gora bedémningar och anta-
ganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad infor-
mation i ovrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsattningar
uppkommer. Nedan beskrivs de bedémningar som dr mest
vasentliga vid upprittandet av koncernens och moderforeta-
gets finansiella rapporter.

Intikter fran forskningssamarbeten

Intiktsredovisningen frin forskningssamarbeten baseras pa
fardigstallandegraden vad gailler uppfyllandet av prestationsa-
taganden. Prestationsitagandena kan forindras i och med att
vissa arbetsmoment kan falla bort medan andra kan behova
laggas till eller goras om. Detta kan leda till att det bedomda
forloppet mot ett fullstindigt uppfyllande av prestationsa-

tagandet andras vilket kan innebira en justering av intikterna.

Koncernen gor en genomgang av samtliga projekt kvartalsvis
for att sikerstilla att intdkterna baseras pa ett forlopp mot ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsitaganden. For ytterli-
gare information se not 5.

BioArctics paverkan av Covid-19

BioArctic har inte haft ndgra storningar i den egna verksam-
heten till foljd av covid-19 och pandemin under 2022.
Forhallningssittet till covid-19 har varit att noggrant iaktta
hindelseutvecklingen i omvirlden samt att tillimpa tydliga
interna riktlinjer for att sdkerstilla en sa siker arbetsmiljo som
mojligt for alla medarbetare. Bolagets intikter och kostnader
under aret har paverkats marginellt av pandemin.
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N[O FERN Nettoomsattning

\[o R Ovriga rorelseintikter

Intikterna for 2022 inkluderar 58,5 MSEK (8,5) som inkluderats i forutbetalda intidkter vid rikenskapsérets ingdng.

Tabellen visar hur intidkterna dr uppdelade pd geografisk marknad och hur intikterna redovisas.

Belopp i kKSEK

Koncernen

Valutakursvinster av

Moderbolaget

-:a 2021 -:a 2021

Koncernen Moderbolaget rorelsekaraktar 175 1016 175 1016
Belopp i kSEK ﬂ 2021 ﬂ 2021 EU-bidrag - 847 - 847
Nettoomsattning per geografisk marknad Bidrag Vinnova 1141 1670 1141 1670
Europa (Irland) 58 478 8 466 58 478 8466 Vidarefakturerade
Asien (Japan) 169 813 14 681 169 813 14 681 kostnader 254 - 254 -
Summa nettoomsattning 228 291 23 146 228 291 23 146 Ovriga poster - 9 - 9

Summa dvriga rorelse-

Nettoomsattning per intaktsslag intékter 1570 3542 1570 3542
Milstolpsersattning, redovisas vid viss tidpunkt 161 460 - 161 460 -
Ersattning forskningsavtal, redovisas dver tid 66 831 23146 66 831 23 146
Summa nettoomsattning 228 291 23146 228 291 23146

For rakenskapsaret stod tva enskilda kunder fér mer 4n 10 procent av omsittningen var. Aven for rikenskapsaret 2021 stod tva

enskilda kunder for mer dn 10 procent av omsittningen.

BioArctics nettoomsittning utgors i allt visentligt av intidkter
fran forskningssamarbeten inom Alzheimers sjukdom med
Eisai och det numera avslutade samarbetet med AbbVie inom
Parkinsons sjukdom. For milstolpsersittningar kan fasta
betalningar erhallas pd i forhand avtalade belopp utifran
avtalade milstolpar. Under 2022 erholl och intdktsforde
BioArctic en milstolpsersittning fran Eisai om 161,5 MSEK
(15 MEUR) i samband att den amerikanska likemedelsmyn-
digheten FDA accepterade registreringsansokan under ett acce-
lererat forfarande for lecanemab.

Inom Parkinsons sjukdom har BioArctic samarbetat med
AbbVie sedan 2016 da ett forskningsavtal ingicks inklude-
rande bland annat antikroppen BAN080S5. AbbVie valde under
varen 2022 att avsluta samarbetet pd grund av strategiska skal

och under tredje kvartalet traffades en 6verenskommelse med
AbbVie om en 6verlimning av projekten tillbaka till BioArctic.
Enligt samarbetsavtalet med AbbVie avseende BAN080S5 erholl
BioArectic en inledande betalning om 701,6 MSEK eller 80
MUSD under tredje kvartalet 2016, varav 70,4 MSEK redovisa-
des som engédngsersittning under 2016. Resterande del av betal-
ningen periodiserades utifran nedlagda kostnader fram till och
med projektets slut som dgde rum under tredje kvartalet 2022.
Under 2022 intiktsfordes 58,5 MSEK, varav 47,9 MSEK som
en engédngseffekt i samband med avslut av projektet. Per den 31
december 2022 har for forskningssamarbetsavtalet med AbbVie
hela den inledande betalningen om 701,6 MSEK eller 80 MUSD
redovisats som intikt over tid. Koncernen hade inga forutbetalda
intidkter per 31 december 2022.
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V(e v/ Personal

Ersattning till vd och ledande befattningshavare

Koncernchef och vd Gunilla Osswald erholl ersittning 2022
om 5 346 kSEK i fast drslon vilket inkluderade féorméner
och forindring avseende semesterskuld. Darutéver tilkom-
mer pensionsavsittning om 35 procent. Vd omfattas av det
beloningsprogram som géller alla anstillda, se nedan. Under
2022 hade vd en rorlig ersdttning om upp till 35 procent av
arslonen. Mellan bolaget och vd giller en uppsigningstid om
12 ménader fran bolagets sida och 6 méanader fran vd:s sida.
Vid uppsigning fran bolagets sida har bolaget ritt att arbets-
befria arbetstagaren under uppsiagningstiden.

Bolagsledningen bestér av tio ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare forutom vd erhaller marknads-
missig ersiattning samt individuellt férhandlade premier for
tjanstepension alternativt premier enligt villkoren i bolagets
pensionsplan. Samtliga 6vriga anstillda erhdller mark-
nadsmaissiga l6ner och premier avsitts till tjanstepension
i enlighet med villkoren i bolagets pensionsplan. Samtliga
anstillda har avtalsenliga 6msesidiga uppsigningstider pa
tre manader alternativt enligt anstillningstrygghetslagen.
Avgangsvederlag tillimpas inte. Till styrelsens ledamoter som
ej ar anstillda i bolaget har utgétt arvode enligt drsstimmans
beslut.

BioArctic har ett beloningsprogram som omfattar samtliga
tillsvidareanstallda. Ett villkor for att fa rorlig ersattning ar
att den anstillde ska ha varit anstilld mer an sex manader
vid den tidpunkt som det mal uppnés som ligger till grund
for utbetalning av rorlig ersattning. Mdlen ar kopplade till
uppnddda milstolpsmal enligt forskningsprogrammet for
Alzheimers sjukdom. Potentiell rorlig ersittning till den
anstillde uppgar till en manadslon per milstolpsmal. Den
rorliga ersdttningen dr inte pensionsgrundande.

Aktierelaterade ersdttningar till anstallda
Personaloptionsprogrammet 2019/2028 omfattar hogst

1 000 000 personaloptioner. For att mojliggora bolagets leve-
rans av aktier enligt personaloptionsprogrammet 2019/2028
beslutade drsstimman om riktad emission av hogst

1 000 000 teckningsoptioner.

Den maximala utspadningseffekten av personaloptions-
programmet 2019/2028 beriaknas uppga till 1,1 procent av
aktiekapitalet och 0,5 procent av rosterna i bolaget (berak-
nat utifrdn antalet befintliga aktier i bolaget), forutsatt
att fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner sker.
Personaloptionerna far utnyttjas for aktieteckning tidigast tre
ar efter tilldelning.

Per balansdagen 31 december 2022 har tilldelning skett av
845 000 personaloptioner. Av dessa tilldelades 260 000 per-
sonaloptioner under 2022. Antalet forverkade optioner upp-
gick per sista december 2022 till 10 000 och antalet inlosta
optioner till 71 586, vilket innebar att 763 414 personalop-
tioner saledes var utestdende vid arets slut. Tilldelningen av
personaloptioner ger en utspadningseffekt motsvarande
693 414 eller 0,8 procent av aktierna vid periodens utgang.
Dessa optioner inkluderas dock €j i berdkningen av resultat
per aktie efter utspadning da bolaget redovisar negativt resul-
tat. Programmet stracker sig 6ver fem ar och sex manader
fran tilldelningstillfillet for respektive anstilld. Optionerna
ger deltagarna ritt att forvirva 60 procent av de tilldelade
aktierdtterna efter tre ar, ytterligare 20 procent efter fyra ar
och resterande 20 procent efter fem ar forutsatt att deltagaren
ar i fortsatt anstillning inom koncernen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktoren, vice verk-
stallande direktoren (om tillimpligt) samt de personer som

vid var tid ingar i bolagsledningen. I den mén styrelseledamot
i bolaget utfor arbete for BioArctic vid sidan av sitt styrel-
seuppdrag ska dessa riktlinjer tillimpas dven for eventuell
ersdttning som betalas till styrelseledamot for sidant arbete.

Riktlinjerna som antogs vid rsstimman 2022 ar tillaimp-
liga pd ersittningar som avtalas, och pa dndringar som gors
i tidigare avtalade ersittningar. Riktlinjerna omfattar dven
ersittningar som utbetalas enligt bolagets befintliga milstol-
psbaserade incitamentsprogram Med ersittning likstalls 6ver-
latelse av vardepapper och upplitelse av ritt att i framtiden
forvirva vardepapper fran BioArctic.

Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman, exempelvis aktierelaterade incitamentspro-
gram. Bolagsstimman kan utéver och oberoende av dessa
riktlinjer besluta om aktierelaterade ersittningar och dylikt.
Vid drsstimman 2019 beslutades att infora ett personalop-
tionsprogram avsett for bolagets ledning, forskare och évrig
personal. Befattningshavare som uppritthdller post som leda-
mot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhdlla
sarskild styrelseersittning for detta.

Oversyn av tidigare beslutade riktlinjer

Styrelsen gjorde infor stimman 2022 en 6versyn av de riktlin-
jerna for ersittning till ledande befattningshavare som antogs
av drsstimman 2020. Styrelsen fann att riktlinjerna borde
anpassas till BioArctics befintliga och framtida milstolpsbase-
rade beloningsprogram.

Forandringarna av riktlinjerna innebar i korthet att
ersattningar enligt befintliga och framtida milstolpsbase-
rade beloningsprogram inte inkluderas i riktlinjerna om den
rorliga ersittningens andel i forhdllande till fast 1on. Antagna
riktlinjer gdller som langst fram till arsstamman 2026.
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Hur riktlinjerna bidrar till BioArctics affirsstrategi, langsik-
tiga intressen och hdllbarbet

BioArctic dr ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag med
fokus pa sjukdomsmodifierande behandlingar for neurodege-
nerativa sjukdomar, sisom Alzheimers sjukdom, Parkinsons
sjukdom och ALS. BioArctic fokuserar pa innovativa behand-
lingar inom omraden med stort medicinskt behov. BioArctic
har en balanserad och konkurrenskraftig portfolj bestdende
av unika produktkandidater samt en avancerad teknik for

att underlitta passagen av likemedel over blod-hjirnbarrii-
ren. Projektportfoljen dr en kombination av fullt finansierade
projekt som drivs i partnerskap med globala likemedelsbo-
lag samt egna innovativa projekt med stor marknads- och
utlicensieringspotential.

BioArctics vision ar att skapa virldsledande likemedel
som forbattrar livet for patienter med sjukdomar i det cen-
trala nervsystemet. Bolagets arbete bygger pd banbrytande
vetenskapliga upptickter och foretagets forskare samarbetar
med strategiska partners som forskargrupper pa universitet
och stora likemedelsbolag. I BioArctic finns vetenskaplig
spetskompetens och mangarig erfarenhet av att utveckla like-
medel fran idé till marknad. BioArctics affarsmodell innebdr
att BioArctic inledningsvis bedriver projektutveckling i egen
regi for att, nir projekten har natt en utvecklingsfas som kra-
ver mer resurser eller kompetens, inga forskningssamarbete,
samarbetsavtal eller utlicensiera vissa kommersiella rittighe-
ter till globala likemedelsbolag.

En framgangsrik implementering av BioArctics strategi
samt tillvaratagandet av foretagets langsiktiga intressen for-
utsitter att BioArctic kan rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.

For detta kravs att BioArctic kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till BioArctics affars-
strategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet genom att ge
foretaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersdttning

BioArctics ersdttningssystem ska vara marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i form fast [6n,
rorlig ersattning, pension och andra formaner.

Fastlon

Fast 6n ska vara individuell for varje enskild befattningsha-
vare och baseras pd befattningshavarens befattning, ansvar,
kompetens, erfarenhet och prestation. Den ledande befatt-
ningshavaren far erbjudas mojlighet till lonevaxling mellan
fast 16n och pension respektive dvriga forméaner, under forut-
sattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget.

Rorlig ersattning

Rorlig ersdttning ska relateras till utfallet av BioArctics mal
och strategier och ska baseras pa forutbestimda och mitbara
kriterier utformade i syfte att framja ett lingsiktigt virde-
skapande. Den andel av den totala ersdttningen som utgors
av rorlig ersdttning ska kunna variera beroende pé befatt-
ning. Rorlig ersittning, med undantag for ersittning enligt
bolagets milstolpsbaserade beloningsprogram, far dock
motsvara hogst 50 procent av den ledande befattningshava-
rens arliga fasta 16n. Den rorliga ersittningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Styrelsen ska ha mojlighet att
enligt lag eller avtal, med de begrinsningar som foljer dirav,
helt eller delvis aterkriva rorlig ersattning som utbetalats

pa felaktiga grunder. For 2022 hade vd och ovriga ledande
befattningshavare ritt till en rorlig ersittning om 20 till 35
procent av drslonen.

BioArctic har ett milstolpsbaserat beloningsprogram
inom Alzheimers sjukdom och som dr kopplat till regulato-
riska milstolpar samt till milstolpar som baseras pa framtida
potentiell forsiljning. Utbetalning av ett pa forhand bestamt
belopp sker om och nir BioArctic uppndr vissa fordefinierade
regulatoriska milstolpar och milstolpar som baseras pd fram-
tida potentiell forsiljning. Uppndendet av sddana milstolpar
ar typiskt sett forenat med betydande osikerheter. Rorlig

ersittning enligt det milstolpsbaserade beloningsprogrammet
utbetalas, i den man den 6ver huvud taget utgar, oregelbun-
det i takt med att milstolpar uppnés. Sddan ersittning kan
dessutom forvintas uppvisa mycket betydande variationer
fran ett ar till ett annat. Utformningen av och osikerheten
kring de milstolpsbaserade beloningsprogrammen motiverar
att befintliga program och framtida program med liknande
utformning inte omfattas av riktlinjerna om den rorliga
ersattningens andel i forhdllande till fast on.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersittning ska, med undantag for bolagets milstolpsbase-
rade beloningsprogram, faststillas arligen av styrelsen i syfte
att sakerstilla att kriterierna ligger i linje med BioArctics
aktuella affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara
individuella eller gemensamma, finansiella eller ickefinan-
siella och ska vara utformade pa ett sddant satt att de framjar
BioArctics affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga
intressen. Kriterierna kan exempelvis vara kopplade till att
BioArctic uppnar vissa mal inom ramen for sina kliniska stu-
dier, att BioArctic inleder eller avslutar ett visst steg eller upp-
ndr ett visst forskningsresultat inom ramen for sin lakeme-
delsutveckling, att BioArctic inleder ett forskningssamarbete
med en viss partner eller att BioArctic ingdr ett visst avtal.
Kriterierna kan dven vara kopplade till den anstallde sjilv,
exempelvis att personen behover ha arbetat inom BioArctic
under en viss tid. Rorlig ersattning enligt milstolpsbaserade
beloningsprogram ska vara kopplad till att fordefinierade mil-
stolpar inom BioArctics utvecklingsprojekt eller kommersiali-
seringen av bolagets likemedelskandidater uppnas.

Perioden som ligger till grund for bedémningen om krite-
rierna har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett ar, med
undantag for det milstolpsbaserade beloningsprogrammet dar
utbetalningar sker baserat pa uppnadda fordefinierade mil-
stolpar. Bedomningen av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts ska goras nir mitperioden har avslutats.

Bedomningen av om finansiella kriterier har uppfyllts ska
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baseras pd den av BioArctic senast offentliggjorda finansiella
informationen. Styrelsen beslutar om utbetalning av eventuell
rorlig ersdttning, efter beredning i ersattningsutskottet.

Pensionsformaner

Pensionsformdner ska vara premiebestimda, i den méan

befattningshavaren inte omfattas av forméansbestimd pension

enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Pensionspremierna for premiebestimd pension fir uppga

till hogst 40 procent av den ledande befattningshavarens

arliga fasta lon.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner far innefatta bilférman, foretagshilso-
vard, liv- och sjukforsikring samt andra liknande forma-
ner. Ovriga férmaner ska utgora en mindre andel av den
totala ersattningen och far motsvara hogst 10 procent av den
ledande befattningshavarens arliga fasta lon.

Konsultarvode

Konsultarvode ska vara marknadsmaissigt. I den médn kon-
sulttjanster utfors av styrelseledamot i BioArctic har den
berorda styrelseledamoten inte rétt att delta i styrelsens (eller
ersittningsutskottets) beredning av fragor rorande ersittning
for de aktuella konsulttjinsterna.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

I syfte att bedoma skiligheten av riktlinjerna har styrelsen
vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat lon
och anstillningsvillkor for BioArctics anstillda. Harvid har
styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstilldas sam-
manlagda ersittning, vilka former ersittningen bestdr i, hur
ersittningsnivan har forandrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstillande direktoren ska uppsdgningstiden vid
uppsdgning frin BioArctic vara hogst tolv mdnader medan
uppsidgningstiden vid uppsagning fran den verkstillande
direktoren ska vara hogst sex manader.

Avseende andra ledande befattningshavare dn den verk-
stallande direktoren ska uppsigningstiden vid uppsigning
fran BioArctic vara lagst tre mdnader och hogst tolv manader
medan uppsdgningstiden vid uppsiagning fran den ledande
befattningshavaren ska vara lagst tre manader och hogst sex
ménader, om inte annat foljer av lag.

Avgéangsvederlag kan utgd till ledande befattningshavare
vid uppsigning frin BioArctics sida. Fast 1on under uppsag-
ningstid och avgingsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta l6nen for tva ar.

Ersittning kan utgd for dtagande om konkurrensbe-
gransning. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning som
den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersittningen far uppga till hogst 60 procent
av den ledande befattningshavarens fasta 16n vid tidpunkten
for uppsiagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser. Sddan ersattning far utgd under den tid
som dtagandet om konkurrensbegransning galler, vilket far
vara hogst 12 manader efter anstillningens upphorande, med
mojlighet till avrakning mot andra inkomster av tjanst eller
enligt konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststalla, se éver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med uppgift att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstillningsvillkor for bolagsled-
ningen, folja och utvirdera pdgdende och under dret avslu-
tade program for rorliga ersdttningar till bolagsledningen,

samt f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersdttningar till ledande befattningshavare som bolagsstam-
man ska besluta om samt gillande ersittningsstrukturer och
ersattningsnivder i BioArctic. I utskottets uppgifter ingar
ocksa att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer vid behov
av visentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjirde
ar. Styrelsen ska ligga fram forslaget for beslut vid drsstim-
man. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman.

I syfte att undvika intressekonflikter niarvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade frigor, i den man de berors av fradgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfilligt franga riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose BioArctics langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
stabilitet.

Sdrskilda skal kan till exempel bestd i att en avvikelse
bedoms vara nédvindig for att rekrytera eller behalla nyck-
elpersoner eller vid extraordindra omstandigheter som att
BioArctic uppndr ett visst onskat resultat pa kortare tid dn
planerat, att BioArctic lyckas ingd ett visst avtal inom kor-
tare tid och pa battre villkor dn vad som forutsetts eller att
BioArctic 6kar i virde eller okar sin omsittning eller vinst i
storre omfattning dn vad som prognostiserats.
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MEDELTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
Antal -!a 2021 l!a 2021
Kvinnor 34 28 34 28
Man 21 17 21 17
Totalt 55 46 55 46

STYRELSELEDAMOTER OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2022 2021

Balans- Varav Balans- Varav
Antal dagen  kvinnor dagen kvinnor
BioArctic AB
Styrelseledaméter 8 2 8 2
Vd och 6vriga ledande befattningshavare ' 9 4 9 4

1) Lars Lannfeltingar bade i styrelsen och i ledningsgruppen men redovisas i tabellen ovan endast i styrelsen for att inte raknas in dubbelt.

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kKSEK -:a 2021 -:a 2021

Loner och ersattningar

Styrelse, vd och dvriga ledande befattningshavare 28516 23510 28516 23510
(varav rorlig del) (3 849) (2 585) (3 849) (2 585)
Ovriga anstéllda 42184 26442 42184 26442
Summa Iéner och ersattningar 70 700 49 952 70 700 49 952
Sociala kostnader? 29352 12 201 29352 12 201
Pensionskostnader 11313 8614 11313 8614
(varav styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare) (5222) (4 250) (5222) (4 250)
Summa I6ner, ersattningar och sociala kostnader 111 364 70767 111 364 70 767

1) Belopp fér 2022 inkluderar fakturerade arvoden om 64 kSEK (2 097).
2) Huvudsaklig forklaring till 6kningen &r att bolagets borskurs, och darmed optionernas varde pa vilket sociala
avgifter berdknas, har 6kat de sociala kostnaderna for personaloptionsprogrammet.

Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2022 ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2021
Aktie- Aktie-
Fast I6n/ Rorlig relaterade Fast [6n/ Rorlig relaterade

Belopp i KSEK Arvode ersattning Pension ersattningar Belopp i KSEK Arvode ersattning Pension ersattningar Summa
Styrelse Styrelse
Wenche Rolfsen (ordférande) 696 - - - 696 Wenche Rolfsen (ordférande) 626 - - - 626
Lars Lannfelt ! 2015 - 435 - 2 450 Lars Lannfelt "> 1975 - 606 - 2581
Par Gellerfors 321 - - - 321 Par Gellerfors 366 - - - 366
Eugen Steiner 350 - - - 350 Eugen Steiner 350 - - - 350
Ivar Verner 400 - - - 400 Ivar Verner 400 - - - 400
Mikael Smedeby 310 - - - 310 Hans Ekelund 2 116 - - - 116
Hakan Englund 250 - - - 250 Mikael Smedeby 315 - - - 315
Lotta Ljungqvist 3 293 - - - 293 Hakan Englund 250 - - - 250

Lotta Ljungquvist 3 169 - - - 169
Ledning
Vd Gunilla Osswald 5346 1418 1434 531 8730 Ledning
Ovriga ledande befattningshavare Vd Gunilla Osswald 3182 891 1059 277 5409
8 14 13552 2431 3352 602 19937 -
(8 personer) Ovriga ledande befattningshavare
Summa erséttningar och dvriga (8 personer) "4 12 457 1694 2584 443 17178
formaner 23534 3849 5222 1133 33737 e L

Summa ersattningar och 6vriga

formaner 20 206 2584 4250 720 27760

1) Lars Lannfelt &r aktiv i bolaget och ar anstalld till 100% tjanstgoringsgrad. Lars ingar i ledningsgruppen men
redovisas i tabellen ovan endast i styrelsen for att inte raknas in dubbelt.

2) Hans Ekelund ar ledamot till 6 maj 2021.

3) Lotta Ljungqvist &r ledamot fran 6 maj 2021.

4) | beloppetingar inga fakturerade arvoden (1 915 kSEK).

5) Av pensionskostnaden 606 kSEK ar 212 kSEK hanforligt till 2020.
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OPTIONSPROGRAM 2019/2028

Antal optioner

For berdkning av 16senpris mm har den s k Black & Scholes-
modellen anvints. Volaliteten som anvénts vid berdkning

Utestdende per 1 jan 2021 540 000 av optionens virde har faststillts utifrin en jamforelse med
Tilldelade 40000 liknande bolag och har satts till 40%. Under perioden har en
Forverkade /Inlosta /Forfallna - ranta motsvarande 5-drig statsobligation anvints och ingen
Utestaende per 31 dec 2021 580 000 utdelning har antagits. Utover ovanstdende har inga andra
antaganden beaktats vid berakningen av verkligt virde. De
Utestaende per 1 jan 2022 580 000 71 586 optioner som losts in under 2022 hirror fran tilldel-
Tilldelade 260 000 ning 1 och genomsnittlig teckningskurs var 83,60 SEK. Under
Forverkade -5000 2022 har 2 760 kSEK (1 568) redovisats som personalkostnad.
Inlosta -71 586
Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2022 763414
Inlésningsbara per 31 dec 2021 0
Inlésningsbara per 31 dec 2022 398 414
Vagd Verkligt varde
Intjdnande-  genomsnittlig Antal Borskursvid  per option vid
Tilldelnings- perioden aterstaende tilldelade tilldelnings- tilldelnings-
Tilldelning tidpunkt avslutas avtalstid optioner tidpunkten, SEK tidpunkten, SEK  Lésenpris, SEK
Tilldelning 1 2019-09-11 2024-09-11 2,2ar 435 000 62,90 17,20 83,60
Tilldelning 2 2019-09-11 2024-09-11 2,2ar 25000 62,90 17,46 82,46
Tilldelning 3 2019-12-01 2024-12-01 2,4ar 20 000 98,00 47,14 67,75
Tilldelning 4 2020-02-03 2025-02-03 2,6ar 5000 86,90 26,14 105,37
Tilldelning 5 2020-05-04 2025-05-04 2,8ar 25000 67,15 26,62 60,19
Tilldelning 6 2020-12-07 2025-12-07 3,4 ar 35000 94,20 34,01 94,19
Tilldelning 7 2021-01-15 2026-01-15 3,58r 10 000 100,30 35,74 101,76
Tilldelning 8 2021-08-15 2026-08-15 4,1 ar 30 000 135,80 52,74 124,80
Tilldelning 9 2022-01-10 2027-01-10 4,5 ar 170 000 109,20 33,5 129,82
Tilldelning 10 2022-04-25 2027-04-25 4,8 ar 20 000 80,80 19,73 113,34
Tilldelning 11 2022-11-01 2027-11-01 53 ar 70 000 232,60 99,57 161,71
Totalt tilldelade per
31 dec 2022 845 000

\(oF 38 Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kKSEK -:a 2021 -:a 2021
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 550 521 550 521
Revisionsverksamhet

utover revisions-

uppdraget 110 110 110 110
Skatteradgivning 104 53 104 53
Ovriga tjanster 152 22 152 22
Summa Grant Thornton 916 706 916 706

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pé bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning
eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser
huvudsakligen 6versiktlig granskning av delarsbokslut.

Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbe-
skattning och mervirdesskatt.

Ovriga tjanster ar sidan radgivning som inte 4r hinforlig
till ndgon av ovan nimnda kategorier av tjanster.
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LEASINGATAGANDE Koncernen Moderbolaget

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar
att leasingavtal redovisas i balansrikningen som en nyttjan-
derittstillgdng och en leasingskuld. Operationella leasingav-
gifter for 2022 avser endast moderbolaget och avser hyra for
kontorslokaler samt leasingavgifter for personalbilar enligt €]
uppsdgningsbara operationella leasingavtal dir den kvarva-
rande leasingperioden dr mellan 1 dr och 3 ar.

KOSTNADSFORDA MINIMILEASEAVGIFTER

Moderbolaget
Belopp i KSEK -:a 2021
Leasingavgifter lokaler 10211 8814
Leasingavgifter bilar 1297 1115
Summa 11 509 9929

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FOR ICKE-UPPSAGNINGS-
BARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Moderbolaget
Belopp i KSEK -:a 2021
Inom 1 ar 10433 10290
Mellan 1 och 5 ar 413 8248
Mer an 5 ar - -
Summa 10 846 18538
OVRIGA ATAGANDEN

BioArctic har atagit sig att bedriva forskningsverksamhet for
att uppna pd forhand definierade milstolpar. Det dtagande
som fanns per balansdagen 31 december 2021 reglerades
under 2022. Koncernen har inga foérutbetalda intikter per 31
december 2022.

Belopp i KSEK

-:a 2021 -:a 2021

Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 8 - 8
Valutakursforluster av rorelsekaraktar 9679 877 9679 877
Summa dvriga rorelsekostnader 9679 885 9679 885
\\[o A KBS Finansiella intakter och kostnader
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK

-:a 2021 -:a 2021

Ranteintakter 2535 - 2535 -
Valutakursvinster 4490 194 4490 194
Summa finansiella intakter 7025 194 7 025 194
Rantekostnad leasingskulder -559 -838 = -
Ovriga finansiella kostnader -191 -145 -191 -145
Summa finansiella kostnader -751 -984 -191 -145
Summa finansiella intékter och kostnader 6274 -790 6834 49
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NOT 12 e AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

. 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i kSEK m 2021 m 2021 Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021

UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER
Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Belopp i kKSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt - - - . Aktuella skattefordran 1216 1557 1216 1557 Forbattringsutgifter p&
Uppskjuten skatt 11 20723 65 63 Summa aktuella annans fastighet 453 388 453 388
Summa skatt pé arets skattefordringar 1216 1557 1216 1557 Uppskjuten skatt IFRS16 143 219 - -
resultat -1 20723 65 63

AKTUELLA SKATTESKULDER

. Koncernen Moderbolaget
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

I nedan tabell dr redovisad skatt avstimd mot skatt baserad Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
pd svensk skattesats om 20,6% (20,6%).

Aktuell skatteskuld - - - R

Summa aktuella

. skatteskulder 0 0 0 0
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget

: UPPSKJUTEN SKATT
Belopp i kKSEK -:a 2021 -:a 2021

Redovisat resultat fo Uppskjuten skatt bestar av skatteposter som regleras i
edovisat resultatrore . . .

skatt 11168 -140512 11537  -a573a  framtiden. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder avseende temporara skillnader

Skatt enligt gallande

skattesats, 20,6% (20,6%) 2301 28946 2377 9421 mellan bokfort virde for tillgdngar och skulder och deras
Ej avdragsgilla kostnader -313 -150 -313 -150 SkattemaSSIga virde.
Schablonintakt

periodiseringsfond - -94 - -94

Uppréakning aterforing

periodiseringsfond - - - -1013

Omvardering av

uppskjuten skatt - 123 - -

Skatteeffekt pa ej aktiverat

underskottsavdrag ' -1 999 -8 101 -1 999 -8 101

Summa skatt -1 20723 65 63

Effektiv skatt, % 0,1% 14,7% 0,6% 0,1%

' Skattemassigt sparat underskott vid utgangen av 2022 var 49,0 MSEK (39,3).

Summa uppskjuten
skattefordran 596 608 453 388

Periodiseringsfond - - 5 R

Overavskrivningar - - - -

Summa uppskjuten
skatteskuld 0 0 0 0

Summa netto
uppskjuten skatt 596 608 453 388
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen

Redovisat

i resultat-
Belopp i KSEK 2022-01-01 rakningen

2022-12-31

2022-01-01

Moderbolaget

Redovisat
i resultat-
réakningen

2022-12-31

(\\[oJ BN Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie beriknas genom att drets resultat hin-

forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt

genomsnitt av antalet utestdende stamaktier under perioden.
Vid bokslutsdatumet dr 845 000 st optioner tilldelade, varav
763 414 optioner ar utestdende efter avdrag for forver-

kade och nyttjade optioner. Dessa tilldelade optioner ger en

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 388 65 453 388 65 453 utspidningseffekt motsvarande 693 414 eller 0,8 procent av
Uppskjuten skatt IFRS16 219 -76 143 0 - 0 aktierna vid periodens utgéng'
Summa uppskjuten skattefordran 608 -1 596 388 65 453
o Koncernen
Periodiseringsfond 0 - 0 0 - 0
Overavskrivningar 0 - 0 0 - 0 Belopp i kSEK m:zom
. Arets resultat hanforligt till moderbolagets
Summa uppskjuten skatteskuld 0 0 0 0 0 0 aktieagare, KSEK 11179 119789
Summa netto uppskjuten skatt 608 -1 596 388 65 453 Vgt genomsnittligt antal utestaende aktier
fére utspadning, st 88074302 88059985
Koncernen Moderbolaget Vagt genomsnittligt antal utestende aktier
. . efter utspadning, st 88 682985 88579985
Redovisat Redovisat
i resultat- i resultat- Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,13 -1,36
Belopp i kSEK 2021-01-01 rakningen 2021-12-31 2021-01-01 rékningen 2021-12-31 Resultat per aktie efter utspadning, SEK ! 0,13 1,36
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 325 63 388 325 63 388
Uppskjuten skatt IFRS16 128 92 219 0 - 0 Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
Summa uppskjuten skattefordran 452 155 608 325 63 388 Antal utestaende aktier per balansdagen, st 88131571 88059985
Periodiseringsfond 219958 19958 0 0 - 0 Antal utestaende optioner 763414 580 000
Overavskrivningar 707 707 0 0 ~ 0 1) Ingen utspadningseffekt da bolaget redovisar negativt resultat.
Summa uppskjuten skatteskuld -20 666 20 666 0 0 0 0
Summa netto uppskjuten skatt -20214 20 821 608 325 63 388
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\[od V"B Materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar

Belopp i KSEK

Forbattrings-

utgifter pa
annans fastighet

Koncernen

Inventarier och
utrustning

Nyttjanderatts-
tillgangar

Anskaffningsvarde 1 januari 2022 4328 39769 44 097 38123
Inkép 2189 11 001 13190 2954
Forsaljning/utrangering - -444 -444
Anskaffningsvarde 31 december 2022 6517 50 326 56 843 41077
Avskrivningar 1 januari 2021 -2760 -24 375 -27 135 -21 338
Justering av ingaende balans 5
Forsaljning/utrangering - 444 444
Arets avskrivningar -605 -6 017 -6 621 -8012
Avskrivningar 31 december 2022 -3364 -29 947 -33311 -29 345
Bokfort varde 1 januari 2022 1569 15394 16 963 16 785
Bokfort varde 31 december 2022 3153 20378 23531 11733
Koncernen
Forbattrings-

utgifter pa Inventarier och Nyttjanderatts-
Belopp i KSEK annans fastighet utrustning Summa tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 2021 4067 35645 39712 35242
Inkép 261 4194 4 456 2881
Forsaljning/utrangering - -70 -70 -
Anskaffningsvarde 31 december 2021 4328 39769 44 097 38123
Avskrivningar 1 januari 2021 -2176 -19416 -21592 -13423
Forsaljning/utrangering - 62 62 -
Arets avskrivningar -584 -5021 -5 605 -7 915
Avskrivningar 31 december 2021 -2760 -24 375 -27 135 -21 338
Bokfort varde 1 januari 2021 1891 16 229 18120 21820
Bokfort varde 31 december 2021 1569 15394 16 963 16 785
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Forbattrings-

utgifter pa

Moderbolaget

Inventarier och

Belopp i KSEK annans fastighet utrustning

Anskaffningsvarde 1 januari 2022 4328 39769 44097
Inkép 2189 11001 13190
Forsaljning/utrangering - -444 -444
Anskaffningsvarde 31 december 2022 6517 50 326 56 843
Avskrivningar 1 januari 2022 -2760 -24 375 -27 135
Forsaljning/utrangering = 444 444
Arets avskrivningar -605 -6 017 -6 621
Avskrivningar 31 december 2022 -3 364 -29 947 -33311
Bokfort varde 1 januari 2022 1569 15 394 16 963
Bokfort varde 31 december 2022 3153 20378 23531

Moderbolaget
Forbattrings-
utgifter pa Inventarier och

Belopp i KSEK annans fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2021 4067 35645 39712
Inkép 261 4194 4 456
Forsaljning/utrangering -70 -70
Anskaffningsvarde 31 december 2021 4328 39769 44097
Avskrivningar 1 januari 2021 -2176 -19416 -21592
Forsaljning/utrangering - 62 62
Arets avskrivningar -584 -5021 -5 605
Avskrivningar 31 december 2021 -2760 -24 375 -27 135
Bokfort varde 1 januari 2021 1891 16 229 18120
Bokfort varde 31 december 2021 1569 15394 16 963

\[OX BN Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Belopp i kSEK 2021
Ingaende anskaffningsvarde 50 50
Forvarv /Avyttring - -
Utgaende anskaffningsvarde 50 50

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS
INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Agd Eget

Dotterbolag/ Org nr/ Sate andeli%' Kapital

LPB Sweden AB, 559035-9112,
Stockholm 100% 44 -2

1) Agarandel av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstimmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

(oA I Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i kKSEK 2022 2021 2022 2021
Deposition 1606 1588 1606 1588

Summa dvriga
finansiella anlaggnings-
tillgangar 1606 1588 1606 1588

Avser deposition for hyreskontrakt i form av sparrade bank-
medel, se not 27.
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\\[oy WA Oversikt finansiella instrument

KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder dr i sin helhet hanforliga till likvida medel, kundfordringar, 6vriga kortfristiga

fordringar, leverantorsskulder och avtalsenliga upplupna kostnader. Koncernen har inga valutakontrakt eller noterade virdepapper.

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE
ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER

T VeTHige il Belopp i KSEK 2023 2024 2025 2026 2027
2022-12-31 anskaffnings- vardevia  varde via 6vrigt Leverantorsskulder 21491 - - - -
Belopp i KSEK Not varde resultatet totalresultat )

Leasingskulder 10433 262 151 -
Finansiella tillgangar
Avtalsenliga upplupna

Kundfordringar - kostnader 6 166 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 18 491 - - Summa 38 090 262 151 - -
Likvida medel 20 805 386 = c
Summa finansiella tillgdngar 805 878 0 0
Finansiella skulder
Leverantorsskulder -21 491 = -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -6 166 - -
Summa finansiella skulder -27 657 0 0
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 778 221 0 0

Upplupet Verkligt Verkligt
2021-12-31 anskaffnings- vardevia  varde via 6vrigt
Belopp i KSEK Not varde resultatet totalresultat
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 2839
Ovriga kortfristiga fordringar 18 397 - -
Likvida medel 20 848 405 - -
Summa finansiella tillgdngar 851 641 0 0
Finansiella skulder
Leverantorsskulder -11 818 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -3758 - -
Summa finansiella skulder -15576 0 0
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 836 065 0 0
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(o mF:MN Ovriga fordringar (o) V4 B8 Aktiekapital
Antal Aktiekapital, Kvot vérde, Antal roster Totalt antal
Koncernen Moderbologet Aktieslag aktier SEK SEK per aktie roster
31 dec A-aktier 14 399 996 288 000 0,02 10 143 999 960
Bel i KSEK 2021 .
elopp i ks 0 B-aktier 73731575 1474631 0,02 1 73731575
Momsfordran 3853 2531 3853 2531 Summa 88 131 571 1762 631 217 731 535
Skattekonto 2395 1720 2395 1720
Ovrigt 491 397 491 397
Summa évriga AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
fordringar 6 740 4648 6 740 4648 Forandring Totalt
Antal nya Antal Antal Totalt av aktie- aktiekapital,
Ar Handelse aktier A-aktier B-aktier antal aktier  kapitalet, SEK SEK
T Eérutbetalda kostnader och 2000 Bolagets bildande 1000 1000 - 1000 100 000 100 000
upplupna intakter 2002 Split 1000:1 999 000 1,000 000 - 1,000 000 - 100 000
2002 Split 4:1 3000 000 4000 000 - 4000 000 - 100 000
Koncernen Moderbolaget 2002  Omstampling av A till B-aktier - 3000 000 1,000 000 4000 000 - 100 000
31 dec 2004 Nyemission 133333 3133333 1000 000 4133333 3333 103333
Belopp i kSEK 2021 2005  Nyemission 66 666 3199999 1,000 000 4199999 1667 105 000
Forutbetalda hyreskost- 2011 Nyteckning genom optionsratt 4000 3199999 1004 000 4203999 100 105 100
nader 568 497 2 955 2470 T
2017 Fondemission - 3199999 1004 000 4203999 1156 100 1261 200
Ovriga férutbetalda 1.
Kostnader 6931 3841 6931 3841 2017 Split 15:1 58 855 986 47 999 985 15 060 000 63 059 985 - 1261 200
N 2017 Omstampling av A till B-aktier - 14 399 996 48 659 989 63 059 985 - 1261 200
Summa férutbetalda
kostnader och upp- 2017 Nyemission 25000 000 14 399 996 73 659 989 88 059 985 500 000 1761200
lupna intékter 7 498 4337 9 886 6310 2022 Nyemission genom nyttjande av
personaloptioner 71586 14399 996 73731575 88131571 1431 1762631
88 131 571 1762631
(gl Likvida medel
Rorande forandring av eget kapital hinvisas till koncernens respektive moderbolagets rapport éver forandring av eget kapital.
Koncernen Moderbolaget
31 dec
Belopp i kKSEK 2021
Kassa och bank 805386 848405 805342 848359
Summa likvida medel 805386 848405 805342 848 359
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NOT 22 F§rs|a_gti|l mpderbolagets o3 M Leasingskulder
vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om Leasingskulder som presenteras i balansrakningen fordelas enligt foljande:
784 077 634 SEK ska disponeras enligt foljande:

Koncernen
Belopp i kSEK 2021-12-31
31 dec
Belopp i SEK 2022 Kortfristiga 8 857 8092
Utdelning till aktieagare 0 Langfristiga 1182 7785
Balanseras i ny rakning 784077 634 Summa leasingskulder 10 039 15878
Summa 784 077 634

For 2022 uppgick betald rinta pa leasing till 559 479 SEK (838 441). Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifran typ
av nyttjanderatt som redovisas i rapporten over finansiell stillning:

(el pvicl Obeskattade reserver Antal avtal

Genom- med variabla Antal

Antal Intervall snittlig Antal avtal Antal avgifter avtal med

Moderbolaget nyttjanderatts-  kvarvarande  kvarvarande  med férling- avtal med relaterade méjlighet till

31 dec Nyttjanderattstillgang tillgdngar l6ptid  leasingperiod ningsoption koépoption till index uppsagning

Belopp i kSEK 2021 Kontorslokal 4 1ar 1ar 4 0 4 0
Periodiseringsfonder - - Garageplatser 1 14r 14r 1 0 1 0
Overavskrivningar : -~ Personalbilar 11 03 4r 1ar 1 11 0 0

Summa obeskattade reserver 0 0

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM SKULD

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa 12
ménader eller kortare) och inte heller for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt virde. Betalningar avse-
ende sddana leasingavtal kostnadsfors linjart. Koncernen har varken ar 2022 eller 2021 haft ndgra korttidsleaseavtal. Dessutom
ar vissa variabla leasingavgifter inte tillitna att redovisas som leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors l6pande.
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Avstamning av skulder hanférliga
a2 till finansieringsverksamheten

\\[eJ 713 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Belopp i KSEK Leasingskulder
2022-01-01 15878
Kassaflodespaverkande

Amortering -8793
Ej kassaflodespaverkande

Verkligt varde

Anskaffning 2954
2022-12-31 10039
Belopp i KSEK Leasingskulder
2021-01-01 20768
Kassaflodespaverkande

Amortering -7 389
Ej kassaflodespaverkande

Verkligt vérde -
Anskaffning 2498
2021-12-31 15878

Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i kKSEK 2022 2022 2021
Upplupna personalkostnader 30 764 30 764 15229
Avtalsenliga upplupna kostnader 6 166 6 166 3758
Forutbetalda intakter - - 59119
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -1 822 -1 822 -667
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 35108 35108 77 438

Under 2022 har 58,5 MSEK (8,5) redovisats som intikt vilket var inkluderat i forutbetalda intidkter vid rakenskapsdrets ingang. Inga

intakter har redovisats under aret fran uppfyllda eller delvis uppfyllda prestationsdtaganden fran tidigare perioder.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022 98



VERKSAMHETSOVERSIKT VD-KOMMENTAR FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT =
Stallda sakerheter och Ovriga upplysningar kring kassafléden
eventualforpliktelser
STALLDA SAKERHETER JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Stillda sikerheter enligt tabell nedan ir stillda som sikerhet Koncernen Moderbolaget
for kontorslokal. Belopp i KSEK m 2021 m 2021
Koncernen Moderbolaget Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar 14184 13045 6177 5543
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Vinst (-) / forlust (+) vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Belopp i KSEK 2022 2021 2022 2021
Periodiserade intakter -58 478 -8 466 -58 478 -8 466
Sparrade bankmedel 1500 1500 1500 1500 Orealiserade valutakursvinster (-) / forluster (+) 300 -917 300 917
Deposition leasing 199 88 (R 88 Aktierelaterade ersattningar 2760 1568 2760 1568
Summa stallda sakerheter 1606 1588 1606 1588 Summa poster som inte ingar i kassaflodet -41234 5230 -49 241 2272

EVENTUALFORPLIKTELSER

Nedan eventualforpliktelser har identifierats vilka giller for
bade koncernen som moderbolaget:

¢ BioArctic har avtalat med tidigare samarbetspartner att
om BANO080S nir marknad uppkommer en betalningsfor-
pliktelse gentemot avtalsparten avseende en lag ensiffrig
procentsats i royalty pa global férsiljning. Atagandet
ligger langt fram i tiden och ar tidsbegrinsat.

e BioArctic har enligt ingdngna EU-forskningssamarbeten
en dterbetalningsskyldighet gentemot avtalspart i de
fall projekten avbryts och erhallna forskott Gverstiger
nedlagda kostnader. BioArctic har dven en skyldighet att
bekosta vardbehov for patienter som ingar i dessa studier.

e Bolaget har inom ramen for erhallna svenska offentliga
bidrag aterbetalningsskyldighet om projekteten avbryts,
alternativt inte genomfor projekten enligt riktlinjer, och de
upparbetade projektkostnaderna inte uppgar till det som
utbetalats.

Samtliga projekt 16per enligt plan och det finns inga indikatio-
ner att aterbetalningsskyldighet eller andra forpliktelser skulle
aktualiseras. Samma bedémning gjordes 2020.

\\[o3 VLB Transaktioner med narstaende

Pir Gellerfors, som ir styrelseledamot, har under perioden
januari — december fakturerat 0,1 MSEK (0,1) for konsulttjins-
ter via Ackelsta AB. Samtliga fakturerade tjanster till nirstiende

baseras pa normala marknadspriser.

Utover ovan beskriven ersittning till Ackelsta AB samt
16n och styrelsearvoden har inga vdsentliga transaktioner
agt rum mellan koncernen och nirstdende. Samtliga trans-
aktioner har skett pd marknadsmassiga villkor.
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([l A Handelser efter balansdagen

FDA godkinde lecanemab (med namnet Leqembi) via det
accelererade forfarandet for behandling av Alzheimers
sjukdom.

BioArctics partner Eisai limnade in en kompletterande
registreringsansokan till FDA for fullt godkinnande av
Leqembi for behandling av Alzheimers sjukdom i USA
samt ansokte om marknadsforingstillstind i EU och
Japan. Ansokningarna i EU och Japan har accepterats for
granskning och ansokan i Japan har tilldelats prioriterad
granskning.

Godkénnandet i USA och ansokningarna i Japan och EU
gav BioArctic ratt till 35 MEUR i milstolpsersittningar
som betalades ut under det forsta kvartalet 2023.

BioArctic flyttades per 2 januari 2023 till Nasdaq
Stockholms marknadsplats for stora bolag (Large cap).

Under det forsta kvartalet 2023 bildades dotterbolagen
BioArctic Denmark ApS, BioArctic Norway A/S samt
BioArctic Finland Oy.

BioArctics styrelseordférande Wenche Rolfsen informe-
rade valberedningen att hon avbojer omval vid bolagets
arsstimma den 1 juni 2023. Valberedningen foreslog att
Eugen Steiner, idag styrelseledamot i BioArctic, eftertrader
Wenche Rolfsen som ordférande for bolaget, samt att Ivar
Verner fortsitter som vice styrelseordforande.

Valberedningen foreslog vidare omval av styrelseledamo-
terna Ivar Verner, Hakan Englund, Pir Gellerfors, Lars
Lannfelt, Lotta Ljunqvist, Mikael Smedeby och Eugen
Steiner samt att nyval sker av Cecilia Edstrom for en man-
dattid som stricker sig fram till slutet av nista drsstimma.

e Ansokan om marknadsgodkinnande for lecanemab i Kina

Uppgifter om inkdp och férsaljnin
tilldelades prioriterad granskning av den kinesiska likeme- NOT 31 PPg P Jning

delsmyndigheten (NMPA).

inom koncernen

e Anders Martin-Lof har anstillts som ny Chief Financial Inga inkop eller forsdljningar har skett inom koncernen.
Officer. Nuvarande CFO Jan Mattsson kvarstar i sin roll
till den 1 maj da Anders Martin-Lof tilltrdder och 6vergar
da till en nyinrittad roll som ekonomichef.

® FDA accepterade registreringsansokan for fullt godkin-
nande och beviljar prioriterad granskning for lecanemab
for behandling av Alzheimers sjukdom. Datumet nir ett
besked gillande registreringsansokan senast kommer att
ges (ett sd kallat PDUFA (Prescription Drug User Fee Act)
action date) har faststéllts till den 6 juli 2023.

([ ey AN Definition och avstamning av nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Ovriga intakter

Andra intakter an nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat fére finansiella poster

Rérelsemarginal, %

Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning

Eget kapital per aktie

Justerat eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
per aktie, SEK

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier

Soliditet, %

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital
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forts. not 32

Belopp i KSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsemarginal

Rorelseresultat -17 442 -139723 -85012 112538 488 794
Nettoomsattning 228 291 23146 62 347 281772 713970
Rérelsemarginal, % neg neg neg 39,9% 68,5%
Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat -11179 -119789 -68 517 88 468 381602
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, st 88 074 302 88 059 985 88 059 985 88 059 985 88 059 985
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,13 -1,36 -0,78 1,00 4,33
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat -11179 -119789 -68 517 88 468 381602
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, st 88 682 985 88 579 985 88177 985 88 059 985 88 059 985
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,13 -1,36 -0,78 1,00 4,33
Eget kapital per aktie

Eget kapital 786 241 788 676 907 299 974 497 1017 736
Antal utestaende aktier, st 88131571 88 059 985 88 059 985 88 059 985 88 059 985
Eget kapital per aktie 8,92 8,96 10,29 11,07 11,56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -31638 -140 457 -92 341 327165 -200 057
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, st 88 074 302 88 059 985 88 059 985 88 059 985 88 059 985
Kassafléde fran den lopande verksamheten per aktie -0,36 -1,60 -1,05 3,72 -2,27
Soliditet

Justerat eget kapital 786 241 788 676 907 299 974 497 1017736
Balansomslutning 858 307 897 730 1050313 1183332 1393042
Soliditet, % 91,6% 87,9% 86,4% 82,4% 73,1%
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat -11179 -119789 -68 517 88 468 381602
Genomsnittligt justerat eget kapital 787 459 847 988 940 898 996 116 826935
Avkastning pa eget kapital, % -1,4% -14,1% -7.3% 8,9% 46,1%
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Styrelsens och verkstallande direktorens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar att kon-
cernredovisningen respektive drsredovisningen har upp-
rdttats ienlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stillning och resultat samt att
forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen stdr infor. Moderbolagets och koncernens
resultatrdkningar ar foremal for faststdllande pa drs-
stimman den 1 juni 2023.

STOCKHOLM 26 APRIL 2023

Wenche Rolfsen Ivar Verner Hékan Englund
Styrelseordforande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Pir Gellerfors Lars Lannfelt Lotta Ljungqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Smedeby Eugen Steiner
Styrelseledamot Styrelseledamot

Gunilla Osswald
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 26 april 2023
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius Therese Utengen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ)
Org.nr. 556601-2679

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for BioArctic AB (publ) for ar 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pd sidorna
53-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resul-
tatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omra-
den som enligt vdr professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Intdktsredovisning

Intikterna uppgar till 229 861 kSEK under rikenskapsaret
2022 och utgors huvudsakligen av milstolpsersittning och
ersattning fran forskningsavtal. Intikter for ersittning fran
forskningsavtal redovisas 6ver tid baserat pa uppfyllandet av
prestationsataganden. Intdkter for milstolpsersattning redovi-
sas vid viss tidpunkt. Koncernens intikter uppgar till vdasent-
liga belopp och innefattar vdsentliga inslag av bedomningar,

varfor intdktsredovisning har ansetts vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen. Information om redovisnings-
principer dterfinns i not 2 och not 35 i drsredovisningen for
BioArctic AB (publ).

Var revision omfattade foljande granskningsitgirder men var

inte begriansad till dessa.

¢ Genomgéng av bolagets rutiner och kontroller fér
intdktsredovisning,

¢ Granskning av bokforda intakter fran forskningssamarbe-
ten och milstolpsersittningar mot underliggande avtal och
erhdllna betalningar,

e Granskning av projektredovisning, nedlagda kostnader
samt granskning av de bedomningar som bolagsledningen
gjort avseende firdigstdllandegraden och uppfyllandet av
prestationsatagande i storre forskningssamarbeten,

e Granskning av att tillimpade intdktsredovisningsprinciper
ar i overensstimmelse med reglerna i IFRS och att limnade
upplysningar i drsredovisningen i allt vasentligt uppfyller
kraven enligt arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn ars-
redovisningen, och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 2-52 och 108-120. Aven ersittningsrapporten for
rakenskapséret 2022, som vi tagit del av fore datumet for
denna revisionsberittelse, utgér annan information. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir det vart ansvar att lisa den informa-
tion som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i
vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedo-

mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovis-

ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar

nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat overvaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsdtgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdamtar revisionsbevis som ir tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhets-
faktor, méaste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksam-
heten pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsatta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rdttvisande bild.
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e inhdmtar vi tillrickliga och andamaélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhdllanden som rimligen
kan péaverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillho-
rande motitgirder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststil-
ler vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for BioArctic AB (publ)
for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet ”Revisorns
ansvar”. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdck-
liga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgirder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och

didrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit nagon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
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eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pd vér professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vidsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgdrder, omraden och forhdllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhdllanden som idr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for BioArctic
AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
BioArctic AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedomer nédviandig for att uppritta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt vidsentligt r upprittad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vira gransk-
ningsatgarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en siddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgiarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som

mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av drsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstiandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvarde-
ring av andamadlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-
format och en avstimning av att Esef-rapporten over-
ensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94
Stockholm, utsags till BioArctic ABs revisor av bolagsstam-
man den 5 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 22
juni 2016.

Stockholm den 26 april 2023
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius Therese Utengen

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Ordférande har ordet

Banbrytande forskningsresultat
och satsningar for framtiden

Ar 2022 har varit det mest framgangsrika aret i BioArctics historia och som styrelseordférande &r jag
mycket stolt dver det gedigna forskningsarbetet som ligger till grund for de positiva fas-3 resultaten

for lecanemab inom Alzheheimers sjukdom. Styrelsen har under aret fattat ett flertal beslut for att
sakerstalla att BioArctic fortsattter att utvecklas pa ett langsiktigt hallbart satt samt att bolagets forskning
bidrar till samhallets utmaningar genom att erbjuda patienter ett battre liv.

Det dr 20 &r sedan BioArctic grundades av Lars Lannfelt

och Pir Gellerfors. Styrelsen har tillsammans med ledningen
utvecklat bolaget fran en renodlad forsknings- och utveck-
lingsorganisation till ett bolag som idag etablerar en kom-
mersiell organisation. Férhoppningen dr att vi inom en snar
framtid ska kunna delta i arbetet med att marknadsféra och
sdlja lecanemab mot Alzheimers sjukdom, som nyligen blev
godkint i USA, dven i Norden. Forskning ar ett langsiktigt och
tidskravande arbete och jag stolt 6ver att fa ha varit delaktig i
att bidra till bolagets fantastiska resa. BioArctic har under det
gdgna dret presenterat banbrytande forskningsresultat inom
Alzheimers sjukdom. Bolagets forskning inom omradet har
bidragit till att lecanemab ir det forsta sjukdomsmodifierade
lakemedlet i vdarlden som i ett stort kliniskt program visat

en entydigt och signifikant minskning av forsamringen vid
Alzheimers sjukdom.

Styrelsearbetet i BioArctic har under det gdngna aret till
stor del varit inriktat pa bolagets ldngsiktiga strategi samt
pa finansieringsfragor. Arbetet har innefattat en omfattande
planering for olika scenarios vad giller utfallet av resulta-
ten for fas-3 studien Clarity AD inom Alzheimers sjukdom.

Da BioArctics forskningsportfolj i huvudsak bestdr av unika
antikroppsbehandlingar riktade mot felveckade proteiner som
ligger till grund for uppkomsten av flera olika neurodegene-
rativa sjukdomar, hade utfallet en betydande paverkan inte
bara for lecanemab utan dven pd ett flertal ovriga projekt i den
egna forskningsportfoljen. Styrelsen har sdledes arbetat for att
diversifiera potentiella risker i portfoljen genom att expandera
och investera for framtiden. Under dret har beslut fattats att
intensifiera forskningen inom bolagets blod-hjarnbarriirtek-
nologi. En andra generation av teknologin har redan visat sig
kraftigt oka och forbattra exponeringen i hjirnan av antikrop-
parna och den anvinds nu i fem tidiga projekt i BioArctics
portfolj. Vidare initierades ett nytt projekt fokuserat pa enzy-
mersattningsbehandling for Gauchers sjukdom samt ytterligare
ett projekt inom Parkinsons sjukdom, bdda i kombination med
bolagets Brain Transporter-teknologi. Styrelsens beslut att ini-
tiera fler spannande forskningsprojekt inom nya sjukdomsom-
raden innebir en hogre investeringstakt i bolaget samtidigt som
tillvixtpotentialen for framtiden okar. Vidare innebar arbetet
att bygga upp en nordisk forsiljningsorganisation som besitter
den specialistkompetens som behovs i en organisation for att
kommersialisera ett likemedel en ny fas i bolagets historia.

Ett I6pande och allt viktigare omréde for styrelsen ar
BioArctics hallbarhetsarbete och den ldngsiktiga tillvaxtstra-
tegin. Ett arbete har gjorts for att 6ka transparensen for inves-
terare och andra intressenter vad BioArctic gor inom omradet,
samtidigt som bolaget har pdborjat forberedelser for att kunna
leva upp till de nya lagar och de utokade rapporteringskrav
som bolaget omfattas av i takt med att verksamheten vixer.

Frén styrelsens sida vill jag framfora ett stort och varmt tack
till var vd Gunilla Osswald och BioArctics medarbetare for
framgédngarna och insatserna under aret. Jag vill ocksa tacka
mina kollegor i styrelsen for ett utvecklande och trevligt sam-
arbete samt vara aktiedgare som stodjer var langsiktiga vision.
Da jag har avbojt omval har valberedningen som foreslag till
stimman att jag limnar 6ver posten som ordférande till Eugen
Steiner. Det har varit fantastiskt spinnande och larorika dr
och jag onskar BioArctic all framgéng.

Stockholm 26 april 2023

Wenche Rolfsen
Styrelsens ordforande
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Bolagsstyrning
Organ, regelverk och styrning
INLEDNING foretagets verksamhet och i bolagets ekonomihandbok finns
En aktiv riskkontroll och en vil fungerande foretagskultur instruktioner for finansiell rapportering dokumenterade. STYRMODELL
bidrar till att skapa virde for aktiedgarna. Med bolagsstyrning
avses regelverk och beslutshierarkier som pa ett effektivt och SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
kontrollerat sitt bidrar till att leda, styra och folja upp utveck- BioArctic tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och Aktiedgare
lingen i ett foretag. under dret har ingen avvikelse frain Koden férekommit. . .
. . . . .. o . e o1 fo Valberedning Revisor
BioArctic AB, organisationsnummer 556601-2679, ir ett Foretaget har under dret inte heller varit foremal for beslut
svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm. BioArctics av Nasdaq Stockholms disciplinnimnd eller uttalande av sl?t’glna‘gr: -a
aktie dr sedan 2017 ir noterad pa Nasdaq Stockholm, segmen- ~ Aktiemarknadsnamnden.
tet Mid Cap, frén 2 januari 2023 dr bolaget noterat pa listan Revisions-
for Large Cap. Bolagsstyrningsrapporten, som dr en del av STYRMODELLEN Ersattnings- utskott
bolagets forvaltningsberittelse, har granskats av bolagets revi-  Styrning, ledning och kontroll av BioArctic utdvas av aktie- utskott Styrelse )
sor Grant Thornton Sweden AB och resultatet av granskningen ~ dgarna pd drsstimman, styrelsen och verkstdllande direkto- Fo::l;;(l)rt\tgs-

framgdar av deras yttrande pa sidan 121 i denna &rsredovisning.

STYRINSTRUMENT
Bolagsstyrningen i BioArctic regleras genom externa lagar och
regelverk samt interna instruktioner och riktlinjer.

Det externa regelverket omfattar relevanta lagar och for-
fattningar (bland annat aktiebolagslagen, drsredovisningsla-
gen, marknadsmissbruksforordningen och IFRS), borsregelver-
ket pd marknaden dar bolagets aktier ar upptagna till handel
(Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares) och
Svensk kod for Bolagsstyrning (*Koden”).

Det interna regelverket omfattar bolagets bolagsordning,
interna instruktioner och riktlinjer. Exempel pa interna
instruktioner och riktlinjer ar styrelsens arbetsordning, arbets-
ordning for utskott och vd-instruktion. Vidare har styrelsen
i BioArctic antagit ett antal policyer och riktlinjer som styr

ren samt revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag och
bolagsordningen.

AKTIEAGARE OCH AKTIER

BioArctics B-aktie (BIOA B) handlas sedan 2017 pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet i BioArctic uppgick per den 31
december 2022 till 1 762 631,42 kronor fordelat pa 14 399
996 aktier av serie A (rostvirde 10) och 73 731 575 aktier av
serie B (rostvirde 1), vardera med ett kvotvirde pa 0,02 kro-
nor. Antalet aktier i bolaget okade under det fjarde kvartalet
2022 med 71 586 till f6ljd av teckning av aktier av deltagare

i personaloptionsprogrammet 2019/2028. Enligt dgardata
fran Monitor by Modular Finance uppgick antalet aktiedgare
vid arets slut till 14 840 (9 816) och de tio storsta aktiedgarna
dgde 90,2 procent av rosterna och 75,7 procent av kapitalet i
bolaget. Forutsatt att anmilan om deltagande pa drsstimman

Vd och ledning

Verksamhet och centrala funktioner

Interna styrinstrument
Vision, mission, affarsidé
och mal. Bolagsordning,
styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier,
policys, ekonomihandbok,
uppférandekod och
karnvarden.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslag,
arsredovisningslag,
andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter
samt Svensk kod for
bolagsstyrning.
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har skett i foreskriven ordning har varje dgare ritt att vid
bolagsstimman rosta for samtliga dgda, direktregistrerade och
foretradda aktier.

Det finns ingen bestaimmelse i BioArctics bolagsordning
som begransar ritten att 6verlata aktier eller hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

For ytterligare information om BioArctics aktie och dgar-
struktur, se avsnittet BioArctic-aktien pa sidorna 122-124 eller
besok www.bioarctic.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr BioArctics hogsta beslutande organ, dir
aktiedgarna har ritt att besluta i fragor som ror foretaget.
Arsstimma halls drligen inom sex manader efter rikenskaps-
drets utgdng. P4 drsstimman liggs balans- och resultatrikning
samt koncernbalans- och koncernresultatrakning fram och

Beslut vid arsstamman 2022 inkluderade:

beslut fattas om bland annat disposition av bolagets resultat,
val av och arvode till styrelseledaméter och revisor samt 6vriga
drenden som ankommer pd drsstimman enligt lag.

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda bestimmelser
om dndring av bolagsordningen.

Arsstamman 2022

BioArctics drsstimma holls den 5 maj 2022. Med anled-
ningen av coronapandemin genomfordes drsstimman enligt
ett postrostningsforfarande, vilket innebar att aktiedgare inte
deltog fysiskt pa stimman. Pa stimman var 66 337 793 aktier,
motsvarande 75,3 procent av antalet roster i bolaget, represen-
terade via rostningsforfarandet. Protokoll samt 6vrig doku-
mentation fran bolagsstimman finns tillgdngliga pa BioArctics
hemsida www.bioarctic.se.

e att ingen utdelning for verksamhetsdret 2021 limnas utan att vinstmedel till bolagsstaimmans forfogande

balanseras i ny rikning

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021

e omval av styrelseledamoterna Wenche Rolfsen (ordférande), Ivar Verner (vice ordférande), Hikan Englund, Pir
Gellerfors, Lars Lannfelt, Lotta Ljungqvist, Mikael Smedeby och Eugen Steiner

e att arvodet till styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete totalt pa drsbasis ska utgd med 2 660 000 kronor

e att vilja Grant Thornton Sweden AB till revisionsbolag med Mia Rutenius som huvudansvarig revisor

e att besluta om processen for inrdttande av valberedning och riktlinjer for valberedningens arbete

e att besluta om godkdnnande av ersittningsrapport avseende rikenskapsaret 2021

e att besluta om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

e att besluta om bemyndigande for emissioner

e att besluta om antagande av ny bolagsordning

Det fullstindiga protokollet finns tillgangligt pa BioArctics webbplats.
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ARSSTAMMA 2023

2023 ars drsstimma halls torsdagen den 1 juni 2023 pa
Lindhagen Konferens i Stockholm. Aktiedgare som ir regist-
rerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 24
maj 2023 samt har anmalt sig i enlig med instruktionerna i
kallelsen till drsstimman har ratt att delta.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att se till att ledamoterna i
BioArectics styrelse gemensamt har den kunskap och erfarenhet
som 4r relevant for att kunna bidra till att bolaget utvecklas

pé ett tillfredsstdllande sdtt over tid. Valberedningen lagger
fram ett forslag till drsstimman om antalet styrelseledamo-
ter, om styrelsens sammansittning samt ger forslag vad giller
arvodering av styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete.
Valberedningen ska ocksa ge ett forslag om styrelsens respek-
tive stimmans ordférande samt revisorer och deras arvodering.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledamoter och en
majoritet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och kon-
cernledningen. Grunden for valberedningens arbete utgors av
den arliga utvirderingen av styrelsens arbete som genomfors
samt de bolagsspecifika behoven i BioArctic. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till drsstimman samt en moti-
vering till valberedningens forslag publiceras pa BioArctics
hemsida. Samtliga aktiedgare har ratt att framfora forslag till
valberedningen via e-post till arsstamma@bioarctic.se.

Enligt beslut vid drsstimman i BioArctic den 5 maj 2022
ska ledamoterna i valberedningen infor drsstimman 2023
utses genom att styrelsens ordforande kontaktar de tre rost-
mdssigt storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den 30 september 2022 och ber dem
utse en representant vardera att utgora valberedning. For det
fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte onskar utse en
ledamot av valberedningen ska ytterligare aktieagare tillfragas
intill dess att valberedningen bestar av tre ledamoter.

Valberedning infoér arsstamman 2023

En valberedning utsdgs under oktober 2022. De dgare som
ingdr i valberedningen baserat pa bolagets dgarstruktur per
den 30 september 2022 dr Demban AB, Ackelsta AB och
Fjarde AP-fonden. Bolagets ordforande Wenche Rolfsen ar
adjungerad i valberedningen. Samtliga ledamoter bedoms vara
oberoende i forhéllande till bolaget och koncernledningen.
Valberedningen har fram till drsstimman haft 2 (2) méten
samt dven haft underhandskontakter. Ingen ersittning har
utgdtt for arbetet i valberedningen.

Valberedningens sammansattning

Andel av

roster per

Namn Representerar 2022-09-30, %
Margareta Ohrvall Demban AB 50,1
Claes Andersson Ackelsta AB 33,4
Jannis Kitsakis Fjarde AP-Fondeen 1,9

STYRELSE

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen ar BioArctics nist hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstimman. Styrelsen dr dvergripande ansvarig for att
bolagets organisation ir indamalsenlig samt att verksamheten
bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen och
andra tillimpliga lagar och regler. Styrelsen arbetar for att
skapa langsiktigt vdrde for aktiedgare och andra intressenter
och ansvarar tillsammans med ledningen for den 6vergripande
strategin, bolagets finansiering och finansiella stdllning samt
verkar for att bolaget har en god riskhantering och intern kon-
troll. Styrelsens arbetsuppgifter omfattar dven redovisnings-,
och revisionsfragor samt ersittningsfragor.

Styrelsens sammansattning

Enligt BioArctics bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst
tre och hogst dtta ordinarie stimmovalda ledaméter utan
suppleanter. Ledaméterna, som normalt viljs drligen pa ars-
stimman for tiden intill slutet av nista drsstimma, ska tillfora
kompetens och erfarenhet som gynnar BioArctics utveckling.
Bolagsordningen innehaller inga sirskilda bestimmelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.

For ndrvarande bestdr styrelsen av atta ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Samtliga ledamoter omvaldes vid drsstim-
man den 5 maj 2022. Vd Gunilla Osswald samt BioArctics
CFO Jan Mattsson dr narvarande pa samtliga styrelsemoten.
Jan Mattsson agerar sekreterare i styrelsen. Andra ledande
befattningshavare deltar som foredragande vid sirskilda fra-
gor. For en sammanstillning och presentation av styrelseleda-
moterna se sidorna 117-118.

Styrelsens oberoende

Sju av dtta styrelseledaméter dr oberoende till saval bolaget
som dess ledning och sex av dtta styrelseledaméter dr obe-
roende till storre aktiedgare. Bolagets tva grundare, tillika
styrelsemedlemmar och huvudigare, Lars Lannfelt och Pir
Gellerfors, kan inte anses som oberoende i férhillande till
storre aktiedgare. Lars Lannfelt ar anstalld i bolaget samt
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ingdr i bolagets ledningsgrupp och kan diarmed inte anses vara
oberoende till bolaget savil som till ledningen. Par Gellerfors
har genom Ackelsta AB tillhandahallit stod kring avtalsfragor
och patent. Ackelsta AB har under dret fakturerat en mark-
nadsmissig ersittning for konsulttjanster om 0,1 MSEK (0,1).
BioArctic uppfyller dirmed kraven fran Nasdaq Stockholm
och Koden gillande styrelsemedlemmars oberoende.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska utfora styrelsearbetet gemensamt under ordfo-
randens ledning. Styrelsens arbetsordning revideras arligen
och faststills pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktio-
ner, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordforandens arbetsuppgifter samt arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och den verkstallande direktoren.
Styrelsen faststiller dven instruktioner for styrelsens utskott
och den verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande, som

Styrelsens sammansattning

Oberoende
till storre
aktiedgare

Oberoende

till bolag
och ledning

Invald ar

Wenche Rolfsen 2016 Ja Ja
Ilvar Verner 2010 Ja Ja
Hakan Englund 2020 Ja Ja
Par Gellerfors 2003 Ja Nej
Lars Lannfelt 2003 Nej Nej
Lotta Ljungqvist 2021 Ja Ja
Mikael Smedeby 2018 Ja Ja
Eugen Steiner 2017 Ja Ja

1) Lamnade utskottet den 31 augusti 2022
2) Eftertradde Lotta Ljungqvist som ledamot den 31 augusti 2022
3) Eftertradde Wenche Rolfsen som ordférande den 31 augusti 2022

viljs av arsstimman, har ett utokat ansvar for att styra och
leda styrelsens arbete samt att sdkerstilla att styrelsens arbete
genomfors pa ett effektivt sdtt, att styrelsen fullgor sina atag-
anden i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning samt att styrelsens beslut verkstills pa ett effektivt
sdtt. Styrelseordférande dr dven ansvarig for att en arlig styrel-

seutvardering gors, vilken dven presenteras for valberedningen.

Styrelsen sammantrader efter ett drligen faststallt motess-
chema. Vid varje ordinarie styrelseméte ges en uppdatering
av verksamheten och finansiell uppféljning. Under aret har
aven fragor avseende bolagets strategi och framtida potentiella
mojlighet att silja pd den nordiska marknaden samt tillsattan-
det av en forsiljnings- och marknadsorganisation diskuterats.
Aven utveckling av bolagets projektportfolj, samarbetet med
nuvarande och potentiella samarbetspartner, organisation,
finansieringsfragor och kompetensbehov har behandlats.

Under 2022 har styrelsen hallit 16 (15) moten, varav ett kon-
stituerande mote i anslutning till drsstimman den 5 maj 2022.

Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
utskott utskott Styrelse utskott utskott

- Ja 16/16 - 3/5

Ja ° 16/16 4/4 -

- - 16/16 - -

- Ja? 15/16 - 2/5

- - 15/16 = o

o Ja? 15/16 - 5/5

Ja - 16/16 4/4 -

Ja Ja 16/16 4/4 5/5

De protokoll som skrivs pa dessa moten dr beslutsprotokoll.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledamoterna faststills
av drsstimman. Vid drsstimman den 5 maj 2022 besluta-

des att det totala arvodet till styrelsens ledamoter inklusive
utskottsarbete ska vara oférandrat och uppga till 2 660 000
kronor samt fordelas enligt foljande:

e Arvode till styrelsens ordférande Wenche Rolfsen uppgar till
750 000 kronor och arvodet till styrelsens vice ordférande
Ivar Verner uppgar till 300 000 kronor

e Till de ordinarie styrelseledamoterna som inte dr anstdllda av
bolaget, dvs fem ledaméter exklusive Lars Lannfelt, utgar ett
arvode med 250 000 kronor till var och en

e Arvodet i revisionsutskottet uppgar till 100 000 kronor till ord-
forande och till 60 000 kronor till ovriga ej anstillda ledamoter

e Arvodet i ersittningsutskottet uppgar till 60 000 kronor till
ordforande och till 40 000 kronor till 6vriga ej anstillda
ledamoter

e For arbete i forskningsutskottet utgdr inget arvode

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja styrel-
sen i arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell rappor-
tering inklusive redovisning, revision, intern kontroll, internre-
vision och riskhantering. Revisionsutskottet sakerstaller ocksa
lopande en kontakt med bolagets revisorer, hiller sig informerad
och delaktig i beslut som ror finansieringsfragor, risker, bolagets
arsredovisning, kvartalsrapporter och internkontroll.
Revisionsutskottet ansvarar dven for att granska och utvar-
dera revisorns arbete. Bolagets revisor redogor i utskottets
moten for revisionens inriktning, omfattning samt syn pa bola-
gets risker. I revisionsutskottets uppdrag ingdr dven att faststilla
riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor. Revisionsutskottet arbetar efter
en av styrelsen faststilld instruktion och samtliga méten proto-
kollfors och avrapporteras i samband med styrelsens moten.
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Ledamoter i revisionsutskottet 2022-2023
e Ivar Verner (ordfoérande)

® Mikael Smedeby (ledamot)

¢ Eugen Steiner (ledamot)

Revisionsutskottet har sammantritt 4 (5) ganger. Bolagets
revisor har deltagit pa tvd av dessa moten.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att limna for-
slag till styrelsen vad giller ersattning till vd, ersdttningsprinci-
per och andra anstillningsvillkor for ledningen samt félja

och utvirdera pagdende rorliga ersdttningar och langsik-

tiga optionsprogram. Ersattningsutskottet ska folja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar

till ledande befattningshavare som drsstimman beslutat.
Ersittningsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststalld
arbetsordning och samtliga méten protokollférs och protokol-
len avrapporteras till styrelsen.

Ledamdter i ersattningsutskottet 2022-2023

e Lotta Ljungqvist (eftertridde Wenche Rolfsen som ordfo-
rande den 31 augusti 2022)

e Pir Gellerfors (ledamot) (eftertradde Lotta Ljungqvist som
ledamot den 31 augusti 2022)

¢ Eugen Steiner (ledamot)

Ersittningsutskottet har sammantritt 5 (3) ganger.

FORSKNINGSUTSKOTT

BioArctics verksamhet dr vetenskapligt inriktad med like-
medelsprojekt i tidig och sen fas. Bolaget har ett forsk-
ningsutskott med fokus pa vetenskapliga fragestallningar.
Forskningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som anta-
gits av styrelsen och ar radgivande till styrelse och vd. I forsk-
ningsutskottet ingar en ordinarie ledamot samt bolagets Chief
Scientific Officer Christer Moller och bolagets Distinguished
Scientist Per-Ola Freskgard som adjungerade. Dirtill deltar

interna och externa forskare beroende pa vilka omraden som
diskuteras. Forskningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen
att identifiera och utvirdera forskningsomraden och sjuk-
domsindikationer dar BioArctic kan utveckla kommersiellt
framgangsrika produkter.

Ledamot i forskningsutskottet 2022-2023
e Lars Lannfelt, (ordférande)

Forskningsutskottet har sammantritt 8 (8) gdnger.

REVISORER

Revisor utses av arsstimman efter forslag fran valberedningen.
Revisorn ska granska BioArctics drsredovisning och riakenska-
per samt dven forvaltningen av bolaget. Efter varje riken-
skapsar limnar revisorn en revisionsberittelse och en koncern-
revisionsberdttelse till drsstimman. Den externa revisionen

av rikenskaperna utfors enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets revisor, Grant
Thornton Sweden AB, valdes for forsta gangen pa bolagsstim-
man 2016. Nuvarande mandatperiod dr for perioden fram till
arsstimman 2023 och Mia Rutenius dr huvudansvarig revisor.
Mia Rutenius ir auktoriserad revisor och medlem av FAR.
Grant Thornton Sweden AB kan ansvara for revisionen till om
med 2027, eller till och med 2037 om en ny upphandling gors
efter 10 &r, innan en ny revisionsbyra viljs enligt gdllande reg-
ler. Auktoriserade revisorn Mia Rutenius kan vara huvudan-
svarig revisor fram till och med drsstimman 2024 innan hon
enligt regelverket behover rotera sitt uppdrag. Utéver uppdra-
get i BioArctic 4r Mia Rutenius huvudansvarig revisor for bl.a
PION Group AB och Infrea AB. For uppgift om ersittning till
revisorer hanvisas till not 8 i drsredovisningen 2022.

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen i BioArctic bestdr av vd samt ytterligare nio
personer, varav sex medlemmar dr man och fyra dr kvinnor.
Ledningen har moten tvd gdnger i manaden for diskussioner
och beslut som ror den l6pande verksamheten samt minst ett

arligt strategimote. Medlemmarna i koncernledningen arbetar
fram den érliga affarsplanen som beslutas i styrelsen i slutet av
aret samt forbereder inom sina respektive omrdden material
som foredras i styrelsen.

For en sammanstéllning och presentation av koncernledningen
se sidorna 119-120.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Uppdaterade riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare antogs vid drsstimman den 5 maj 2022 for

att gélla fram till arsstimman 2026. En forandring av de
tidigare antagna riktlinjerna gjordes for att anpassa riktlin-
jerna till BioArctics befintliga och framtida milstolpsbaserade
beléningsprogram.

Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktoren samt
medlemmar i bolagsledningen. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som ska beslutas av bolagsstimman sdsom exem-
pelvis arvode till styrelseledamoter eller aktierelaterade incita-
mentsprogram. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som
avtalas, och pd dndringar som gors i redan avtalade ersitt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av rsstimman 2022.
Riktlinjerna omfattar ocksa ersittningar som utbetalas enligt
BioArctics befintliga milstolpsbaserade incitamentsprogram
i enlighet med stimmobeslut. Riktlinjerna styr de beslut om
ersittningar som fattas av styrelsens ersittningsutskott och
styrelse.

BioArctics ersittningssystem ska vara marknadsmassigt
och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i form fast
lon, rorlig ersittning, pension och andra forméner. Fast lon
ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och
baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Rorlig ersittning ska relateras
till utfallet av BioArctics mal och strategier och ska baseras
pa forutbestaimda och mitbara kriterier utformade i syfte att
framja ett langsiktigt virdeskapande. Den andel av den totala
ersittningen som utgors av rorlig ersittning ska kunna variera
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beroende pa befattning. Kortfristiga rorliga ersittningar kost-
nadsfors under rikenskapsaret och betalas ut efter att arsstim-
man har faststallt resultat- och balansrdkning. De riktlinjer
som beslutades av drsstimman 2022 har foljts och samtliga
tidigare beslutade ersdttningar som dnnu inte har utbetalats
héller sig inom ovan angivna ramar.

For fullstindiga beslutade riktlinjer, se not 7 pa sid 84-89.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
TILL KONCERNLEDNINGEN

Infor drsstimman 2023 foreslds inga fordndringar i prin-
ciperna for ersittningar och 6vriga anstédllningsvillkor for
koncernledningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Malsattningen med den interna kontrollen &r att identifiera, beddma och hantera BioArctics risker.
Genom en effektiv riskhantering kan arbetet koncentreras till de omraden som ar viktigast for att minska

den totala riskexponeringen i foretaget.

I enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) ansvarar styrelsen for att bolaget har en
vl utformad intern kontroll och fungerande processer sa att
bolagets finansiella rapportering, forvaltning och verksamhet
foljs upp och kontrollers pd ett betryggande sitt. Rapporten ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.
BioArctics vd ar ytterst ansvarig for att uppfoljning av
arbetet med BioArctics interna kontroll sker i enlighet med
den form som styrelsen beslutar. BioArctics arbete med intern
kontroll avseende finansiell rapportering leds av CFO. Det
overgripande syftet med den interna kontrollen ar att i rimlig
grad sakerstilla att bolagets operativa strategier, mal och

definierade risker foljs upp och att dgarnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare sikerstilla att den externa
finansiella rapporteringen med rimlig sikerhet ar tillforlitlig
och upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed,
att tillimpliga lagar och forordningar foljs samt att de krav
som stills pd noterade bolag efterlevs.

Ramverk fér intern kontroll

Den interna kontrollen inom BioArctic dr baserad pd COSO-
modellen (Committee of Sponsoring Organisations of the
Threadway Commission), vars ramverk har tillimpats pa
bolagets verksamhet och forutsittningar. Ramverket utgors av
fem komponenter:

¢ kontrollmiljo

e riskbedomning

¢ kontrollaktiviteter

e information och kommunikation
e uppfoljning

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Det ar viktigt att foretagets
beslutsvigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade i organisationen samt att styrande dokument i
form av policyer, instruktioner och manualer finns tillgiangliga.

Styrelsen i BioArctic har inrdttat en arbetsprocess och en
arbetsordning for sitt arbete och styrelsens utskottsarbete. For
overvakning och kvalitetssiakring av den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott. For att skapa
en grund for god intern kontroll samt uppritthalla en hog
standard i bolaget har styrelsen antagit ett antal grundlag-
gande styrande dokument, diribland arbetsordning for styrel-
sen och vd, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspo-
licy, uppforandekod, samt informationspolicy.

Utover den ovan beskrivna interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen finns dven intern verksamhetsspe-
cifik kontroll av data avseende forskning och utveckling samt
kvalitetskontrollsystem som omfattar en systematisk overvak-
ning och utvirdering av bolagets utvecklings- och tillverk-
ningsarbete samt produkter.

Riskbedémning
BioArctic utvdrderar kontinuerligt de risker som kan leda till
fel i den finansiella rapporteringen for att sikerstalla proaktiv
hantering av dessa och en god intern kontroll 6ver risktagande.
Styrelsens revisionsutskott fattar beslut om vilka risker som
ar vdsentliga att beakta for att sikerstilla en god intern kon-
troll inom den finansiella rapporteringen. Detta gors genom att
identifiera nyckelprocesser inom finansiell administration, pro-
jektredovisning och bolagsovergripande omraden och definiera
kontroller for dessa.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

Utover detta genomfor revisionsutskottet en arlig riskanalys
med avseende pd operativa och strategiska risker. For en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhantering se sid 49-52.

Kontrollaktiviteter

Foretagets organisation och processer ar utformade for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Inom BioArctic bestar foretagets kontrollstruktur av en orga-
nisation med tydliga roller som m&jliggor en effektiv och

en lamplig ansvarsfordelning samt specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att uppticka, hantera och proaktivt férebygga
risker for fel i rapporteringen.

Exempel pa kontrollaktiviteter kan vara beslutsprocesser
vid viktiga beslut eller investeringar, samt l6pande uppfolj-
ning och processer vad giller resultatanalyser, utbetalningar,
moms- och skatteredovisning samt stickprovskontroller och
avstamningar. De poster och nyckelprocesser som ir kopplade
till de identifierade riskerna ar I6pande foremal for tester av
extern konsult, som dven granskar internkontrollernas utform-
ning med avseende pd kvalitet och effektivitet. Resultatet av
testningen rapporteras till revisionsutskottet dir det bereds for
att presenteras for styrelsen.

Information och kommunikation

Samtliga av BioArctics styrande dokument sdsom policys,
instruktioner och processbeskrivningar kommuniceras och
finns tillgdngliga genom ett validerat elektroniskt dokument-
hanteringssystem. Ekonomihandboken utgor ett styrande
dokument som innehaller riktlinjer och processbeskriv-
ningar for det lopande arbetet inom ekonomifunktionen.
Ekonomihandboken uppdateras lopande utifran forandringar
bade i interna och externa krav. For kommunikation med
interna och externa parter finns en informationspolicy som
innehdller riktlinjer for informationsgivningen avseende intern

och extern rapportering av finansiell information. Syftet med
policyn dr att sidkerstilla att alla BioArctics informationsskyl-
digheter efterlevs pa ett korrekt och fullstaindigt sitt.

Uppfdljning

Internkontrollarbetet utgor ett stod for styrelsen, revisions-
utskottet och ledningen i deras arbete att bedoma och utvir-
dera visentliga riskomrdden i den finansiella rapporteringen
for att darefter kunna vélja ut lampliga insatser och uppf6lj-
ningar for att sikerstilla tillforlitlig finansiell rapportering.

Fokusomraden under aret

De aktiviteter som under dret stiarkt den interna kontrollen

innefattar:

e externt genomford internkontrollgranskning

e externt genomford penetrationstest av bolagets IT-miljo

e genomlysning och uppdatering av BioArctics internkontroll-
beskrivningar, med avseende pa kvalitet och effektivitet

e arlig uppdatering av utvalda styrande dokument

e upprittande av ytterligare processbeskrivningar och
instruktioner for inkopsprocessen

Stockholm den 26 april 2023
Styrelsen i BioArctic AB

Utvardering av sarskild granskningsfunktion

BioArctic har inte en sirskild granskningsfunktion, det
vill sdga en internrevisionsfunktion. BioArctic har en
granskningsfunktion som utfors av extern part och vilken
ar tillsatt av styrelsen. Genom en extern gransknings-
funktion dr det revisionsutskottets och styrelsens bedom-
ning att uppfoljning, dokumentation och granskning av
bolagets interna kontroll fyller funktionen av en sirskild

granskningsfunktion.

C0s0 &z

\nterna Policys

Styrelsen
Ledning

Styrgrupp
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Wenche Rolfsen
Ordférande

Fédd: 1952

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i InDex
Pharmaceuticals Holding AB. Styrelseledamot i
InDex Diagnostics AB samt vd och styrelseleda-
mot i Rolfsen Consulting AB. Partner i Serendipity
Partners.

Utbildning: Apotekare, doktor i farmakologi,
adjungerad professor vid Uppsala universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Chef for
farmakologi vid Pharmacia & Upjohn, VP clinical
trials Quintiles Europe, vd Scandinavian Quintiles
organisation. Styrelseordférande i Aprea Thera-
peutics AB, Denator AB och Aprea Personal AB.
Styrelseledamot i Swedish Match AB, Swedish
Orphan Biovitrum AB (SOBI), Recipharm AB,
Smartfish AB, Moberg Pharma AB, TFS Trial Form
Support International AB, Apotek Produktion &
Laboratorier AB samt Stiftelsen Industrifonden.

Ledamot sedan: 2016
Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 36 675 B-aktier.

Ivar Verner

Vice ordférande och ledamot

Fodd: 1947

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Erlandsons
Brygga AB, Craft Software Holding AB och Valsétt-
ra Exploaterings AB. Styrelseledamot i Sehlhall
Fastigheter AB.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Rejlers AB, Centrum Fastigheter i Norrtalje
AB, Tegnér och Son AB, Welcome Hotel i Sverige
AB och Grant Thornton Sweden AB. Styrelseleda-
mot i Forex Bank AB och Svenska Vardfastigheter
AB.

Ledamot sedan: 2010

Medlem i utskott: Ordférande i revisionsutskot-
tet. Oberoende i forhallande till bolaget och bo-
lagsledningen och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 113 770
B-aktier privat och genom bolaget Forvaltningsak-
tiebolaget Kanalen.

Hakan Englund

Ledamot

Fodd: 1952

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Secure-
Appbox AB. Styrelseledamot i Antrad Medical AB
och Prostatype Genomics AB. Agare och vd fér JDS
Invest AB som bedriver konsultverksamhet och
investerar i onoterade och noterade foretag.

Utbildning: Diverse kurser vid Uppsala universitet
inom ekonomi och kemi. Kurser inom polymertek-
nologi vid KTH i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Olika ledande
befattningar, inklusive ledande positioner inom
kommersialisering pd Pharmacia Biotech AB och
pa Phadia AB. Over 30 &rs erfarenhet i branschen.
Tidigare styrelseledamot i ApoteksSamariten

AB, Olink AB, Sensidose AB, Immuneed AB och
Arocell AB.

Ledamot sedan: 2020

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 0 B-aktier.

*Avser eget innehav, narstdendes innehav, innehav i bolag och i kapitalforsakring per den 31 mars 2023.

Par Gellerfors
Ledamot

Fodd: 1947

Ovriga uppdrag: Grundare och styrelseledamot i
MPG Medical AB. Grundare och styrelseledamot i
Ackelsta AB, LPB Sweden AB

Utbildning: Kandidatexamen i kemi; doktorsexa-
men i kemi; docent i biokemi samtliga utbildning-
ar vid Stockholms Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Grundare

av BioArctic 2003, tidigare vd i bolaget. Vd och
styrelseledamot i Swenora Biotech AB, grundare
och forskningschef i Zymenex AS, grundare och
styrelseledamot i LPB Sweden Holding AB, styrel-
seledamot i Sigrid AB.

Ledamot sedan: 2003
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende till storre aktiedgare i
bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 5759 988
A-aktier genom bolaget Ackelsta AB. 13 343 201
B-aktier genom bolaget Ackelsta AB.
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Styrelsen forts.

Lars Lannfelt

Ledamot

Fodd: 1949

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Demban AB
och i LPB Sweden AB.

Utbildning: Lakarexamen vid Karolinska Institu-
tet, specialist i psykiatri, doktorsavhandling vid
Karolinska Institutet, docent i neurogenetik vid
Karolinska Institutet, specialist i geriatrik.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer &n 35 ars
erfarenhet fran forskning om Alzheimers sjukdom
och neurodegenerativa sjukdomar. Professor

i geriatrik vid Uppsala Universitet och medlem

i Kungliga Vetenskapsakademin. Grundare av
BioArctic 2003, styrelseordférande i bolaget samt
ett antal uppdrag och roller i bolaget.

Ledamot sedan: 2003
Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 8 639 998
A-aktier genom bolaget Demban AB. 20 885 052
B-aktier genom bolaget Demban AB.

Lotta Ljungqvist

Ledamot

Fodd: 1961

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Antibo-
dies AB, Genovis AB, Arocell AB, NorthXBiologics
AB och BioLamina AB. Ordférande fér Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA) avdelning X
Bioteknik och ordférande SwedenBio.

Utbildning: Examen i biokemi vid Kungliga Teknis-
ka Hogskolan (KTH) i Stockholm. Doktorsexamen i
biokemisk teknologi.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: vd for
Testa Center, Cytiva (tidigare GE Healthcare Life
Sciences). Ledande roller som vd, affarsomra-
desansvarig, forskningschef och projektledare
for biopharmaprojekt inom GE Healthcare Life
Sciences, Biovitrum och Pharmacia.

Ledamot sedan: 2021

Medlem i utskott: Ordférande i ersattningsutskot-
tet. Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 3 159 B-aktier.

Mikael Smedeby

Ledamot

Fodd: 1968

Ovriga uppdrag: Advokat och Partner i Advokat-
firman Lindahl. Styrelseordférande i Coeli Holding
AB (inklusive vissa dotterbolag) och Salléngruppen
AB (inklusive dotterbolag). Styrelseledamot i
Rarity Bioscience AB, Sirius Fotboll och Smedeby
Forvaltning AB.

Utbildning: Jur. kand vid Uppsala universitet.
Reservofficersutbildning vid InfOHS och InfSS.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Sarskild
erfarenhet inom bolagsratt, foretagsoverlatelser,
finansierings- och licensfragor. Innehaft ledande
befattningar i Advokatfirman Lindahl under 2010-
2019, bland annat som dess vd och styrelseordf6-
rande. Ingick i BioArctics styrelse 2014-2017.

Ledamot sedan: 2018

Medlem i utskott: Revisionsutskottet
Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 27 270 B-aktier.

Eugen Steiner

Ledamot

Fodd: 1954

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Spago
Nanomedical AB och Empros Pharma AB. Styrel-
seledamot i A3P Biomedical AB, Inbox Capital AB,
Epiendo Pharmaceuticals ehf, samt Stockholm
School of Entrepreneurship. Venture Partner i
HealthCap.

Utbildning: Karolinska Institutet (Leg. lakare,
doktor i klinisk farmakologi).

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Vd eller arbe-
tande styrelseordférande i ett flertal life-science-
bolag i Sverige, Norge, England och USA sedan
mer &n 35 ar. Ledamot i Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA) samt vice ordférande for
dess avdelning X Bioteknik.

Ledamot sedan: 2017

Medlem i utskott: Revisionsutskottet och
ersattningsutskottet. Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen och till storre
aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 75 000 B-aktier.

*Avser eget innehav, narstdendes innehav, innehav i bolag och i kapitalforsakring per den 31 mars 2023.
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Gunilla Osswald
Vd och koncernchef BioArctic AB

Fodd: 1961
Anstalld sedan: 2013

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Egetis
Therapeutics AB.

Utbildning: Apotekare och doktor i
biofarmaci och farmakokinetik vid Uppsala
Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over

35 ars erfarenhet av lakemedelsutveckling.
Ledande positioner pa Astra/ Astra Zeneca,
bland annat som vice president med ansvar
for produktportféljen inom neurodegenera-
tiva sjukdomar. Styrelseledamot i SP Process
Development AB.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2013

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 75 070 B-aktier. Personaloptioner
som berattigar till forvarv av 150 000
B-aktier (program 2019/2028).

Gunilla Andersson
Vice President HR

Fodd: 1961

Anstélld sedan: 2019 (kontrakterad sedan
2014).

Ovriga uppdrag: Driver en egen konsult-
verksamhet inom HR.

Utbildning: Fil.kand. fran linjen for perso-
nal- och arbetslivsfragor med inriktning pa
arbetsratt, Lunds universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 30
ars erfarenhet som HR-konsult och HR-chef
fran utbildningsorganisationer och ldkeme-
delsbolag som Pharmacia och Novartis.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2019

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic:

0 aktier. Personaloptioner som berattigar
till férvérv av 20 000 B-aktier (program
2019/2028).

Oskar Bosson
Vice President Investor Relations &
Communications

Fodd: 1976
Anstélld sedan: 2020
Ovriga uppdrag; -

Utbildning: Civilingenjor i molekylar
bioteknik samt kandidatexamen i féretags-
ekonomi fran Uppsala universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: 20 ars
erfarenhet inom kommunikationsomradet
globalt. Har innehaft seniora roller i féretag
s& som Sobi, Ovako och Elekta.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2020

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 4 381 B-aktier. Personaloptioner
som berattigar till forvarv av 20 000 B-aktier
(program 2019/2028).

Johanna Falting

Vice President Head of Research

Fodd: 1972
Anstélld sedan: 2012
Ovriga uppdrag;: -

Utbildning: Doktor i fysiologi vid
Stockholms universitet; licentiatexamen
i fysiologi vid Stockholms universitet;
masterexamen i biologi vid Stockholms
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over
20 ars erfarenhet av lakemedelsutveckling
i ledande positioner inom forskning och
utveckling i global lakemedelsindustri och
bioteknik.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 41 855 B-aktier. Personalop-
tioner som berattigar till férvarv av 15 500
B-aktier (program 2019/2028).

Anna-Kaija Gronblad
Chief Commercial Officer

Fodd: 1968

Anstalld sedan: 2021 (kontrakterad sedan
2020)

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Fil.kand. i foretagsekonomi
vid Uppsala universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over
25 ars erfarenhet av ledande kommer-
siella roller i global lakemedelsindustri.
Tidigare vd for Sanofi AB och General
Manager Nordics & Baltics General
Medicines.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2021

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 9 300 B-aktier privat ochi
bolaget Saimi AB. Personaloptioner som
berattigar till forvarv av 20 000 B-aktier
(program 2019/2028).

*Avser eget innehav, narstdendes innehayv, innehav i bolag och i kapitalférsakring per den 31 mars 2023.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING 2022 119



VERKSAMHETSOVERSIKT

VD-KOMMENTAR

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Ledningen forts.

Lars Lannfelt
Senior Vice President for samarbeten med
universitet. Grundare av BioArctic 2003.

Fodd: 1949
Anstélld sedan: 2016

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i BioArctic
AB, i Demban AB och i LPB Sweden AB.

Utbildning: Lakarexamen vid Karolinska
Institutet, specialist i psykiatri, doktorsav-
handling vid Karolinska Institutet, docent
i neurogenetik vid Karolinska Institutet,
specialist i geriatrik.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer

&n 35 ars erfarenhet fran forskning om
Alzheimers sjukdom och neurodegenerativa
sjukdomar. Professor i geriatrik vid Uppsala
Universitet och medlem i Kungliga Veten-
skapsakademin. Grundare av BioArctic 2003,
styrelseordférande i bolaget samt ett antal
uppdrag och roller i bolaget.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2003

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 8 639 998 A-aktier genom bola-
get Demban AB. 22 635 052 B-aktier genom
bolaget Demban AB.

Jan Mattsson

Vice President Finance,
Chief Financial Officer

Fodd: 1960
Anstélld sedan: 2017
Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Civilekonomexamen vid
Orebro Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over

30 ars erfarenhet av ekonomi och finans,
bland annat som CFO i Sefina Finance AB,
Allenex AB, Argnor Wireless Ventures AB,
Logitall AB och Investment AB Kinnevik.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2017

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 23 885 B-aktier privat och
genom bolaget Aimsater Interim
Management AB. Personaloptioner
som berattigar till férvarv av 20 000
B-aktier (program 2019/2028).

Mikael Moge
Vice President Chemistry,
Manufacturing & Control

Fodd: 1967
Anstélld sedan: 2012
Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Civilingenjér kemiteknik vid
Kungliga Tekniska hégskolan i Stockholm;
teknologie doktor organisk kemi vid Kungli-
ga Tekniska hogskolan i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20
ars erfarenhet fran lakemedelsutveckling
och 20 ars erfarenhet som forsknings- och
utvecklingschef inom processutveckling
och GMP-tillverkning. Tidigare sektionschef
inom Process R&D pa AstraZeneca.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i Bio-
Arctic: 9 470 aktier. Personaloptioner som
berattigar till forvarv av 19 000 B-aktier
(program 2019/2028).

Christer Moller

Vice President Pre-Clinical Development,
Chief Scientific Officer

Fodd: 1959
Anstélld sedan: 2006
Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Fil. Kand. i Biologi vid Stock-
holms universitet, doktor i Medicinsk
Vetenskap vid Karolinska Institutet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20
ars erfarenhet av utveckling av proteinla-
kemedel fran idé till klinisk prévning bland
annat i ledande positioner fran mindre
biotech/lakemedelsbolag, bland annat
Zymenex A/S. Darutéver en omfattande
akademisk erfarenhet fran forskningsprojekt
om tillvaxtfaktorer samt preklinisk forskning
inom diabetes.

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2006

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic: 52 770 B-aktier. Personaloptioner
som berattigar till forvarv av 21 000 B-aktier
(program 2019/2028).

Tomas Odergren
Chief Medical Officer

Fédd: 1959

Anstalld sedan: 2019 (kontrakterad sedan
2016)

Ovriga uppdrag: Senior Clinical Consultant
GKeller Consulting.

Utbildning: Lakarexamen och specialist-
utbildning i neurologi, Med Dr Karolinska
Institutet,

Farmaceutisk medicin EUCOR/ECPM
Certifierad.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25
ars erfarenhet lakemedelsindustrin i ledande
positioner inom klinisk forskning pa Astra-
Zeneca och H Lundbeck. Chief Specialist ICR
Neurology H Lundbeck A/S (2015-2017).

Medlem i BioArctics koncernledning
sedan: 2020

Totalt aktieinnehav* och optioner i
BioArctic:

5 700 B-aktier. Personaloptioner som
berattigar till forvarv av 20 000 B-aktier
(program 2019/2028).

*Avser eget innehav, narstaendes innehav, innehav i bolag och i kapitalforsakring per den 31 mars 2023.
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ), org.nr 556601-2679

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for 4r 2022 pa sidorna 108-120 och for att den dr upprit-
tad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 april 2023

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius Therese Utengen

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Aktien och agarna

BioArctic har under aret haft en mycket stark
utveckling pa boérsen och borsvardet uppgick vid
arets slut till 24 miljarder kronor, vilket innebar att
aktiekursen under aret 6kade med 128 procent.
Aven antalet aktiedgare i bolaget 6kade jamfért med
foregdende ar.

Handel och bérsvarde

BioArctic-aktien handlas sedan januari 2023 pd Nasdaq
Stockholms lista for stora bolag, Large Cap under kortnam-
net BIOA B. Under 2022 omsattes cirka 102,9 (37,8) miljo-
ner B-aktier till ett ssmmanlagt virde om cirka 21,3 (4,4)
miljarder kronor. Den genomsnittliga dagsomsittningen under

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2022

aret uppgick till 83,4 (17,5) miljoner kronor. Huvuddelen,
cirka 50 procent, av omsittningen i aktien skedde pa Nasdaq
Stockholm. Utéver handeln pd Stockholmsborsen genomfordes
cirka 40 procent av handeln pa Cboe, 6 procent pa LSE Group,
nistan 4 procent av handeln pd Aquis och drygt 1 procent pa
ovriga handelsplatser.

Borsvirdet vid arets slut uppgick till 24 (10,5) miljarder SEK.

Aktiens utveckling under 2022

BioArctics aktie steg kraftigt under aret och noterade en
uppging med 128 procent och dir stingningskursen per den
30 december var 272 kronor. Arets hogsta betalkurs var 342
kronor vilken noterades den 29 september 2022 och den ligsta
kursen 66,70 kronor registrerades den 9 maj 2022.

} Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av Andel av
Agare (10 roster per aktie) (1 rost per aktie) kapital (%) roster (%)
Demban AB (Lars Lannfelt) 8639 998 20 885 052 335 49,3
Ackelsta AB (Par Gellerfors) 5759998 13343 201 21,7 32,6
Fjarde AP-fonden - 3713640 4,2 1,7
Swedbank Robur Fonder - 3592454 4,1 1,7
Tredje AP-Fonden - 3297 088 3,7 1,5
Handelsbanken Fonder - 2263611 2,6 1,0
Unionen - 2200 000 2,5 1,0
Nordea Fonder - 1056 394 1,2 0,5
Investment AB Oresund - 1 000 000 11 0,5
SEB Fonder - 950 301 1.1 04
Totalt 14 399 996 52301 741 75,7 90,2
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Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av aret till 1 762 632
kronor fordelat pa 88 131 571 aktier, varav 14 399 996 aktier
utgjordes av icke marknadsnoterade A-aktier, och 73 731 575
noterade B-aktier. Antalet aktier i bolaget 6kade under det
fjarde kvartalet 2022 med 71 586 till foljd av teckning av
aktier av deltagare i personaloptionsprogrammet 2019/2028.
A-aktierna har ett rostvdarde om tio roster per aktie medan
B-aktien har ett virde om en rost per aktie. Kvotvirdet per
aktie dr 0,02 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i BioArctic var vid slutet av dret 14 840 (9
816). Aktiedgandet i Sverige uppgick till 88,2 procent av kapi-
talet och 95,2 procent av rosterna. Av det utlindska aktiea-
gandet stod aktiedgare i Finland for 1,2 procent av kapitalet,

Férdelning svenskt/utlandskt aktiedgande av
kapitalet per 31 december 2022

B Svenska aktiedgare 88,2 %
Utlandska aktiedgare 4,7 %
M Okéntland 7,1 %

dgare i USA for 1,0 procent och dgare i Norge for 1,0 procent.
Agare med okind geografisk hemvist stod for 7,1 procent av
kapitalet. Det svenska dgandet dominerades av privatperso-
ner och bolag med 67,4 procent av kapitalet, fonder med 10,4
procent och forsikrings- och pensionsbolag dgde 8,8 procent
av kapitalet. BioArctics tio storsta aktiedgare dgde aktier som
motsvarade 75,7 procent av kapitalet och 90,2 procent av
rosterna. Styrelseledamoter i bolaget 4gde sammanlagt 48 794
523 (52 365 824) A- och B-aktier i BioArctic medan bolagets
ledning dgde 233 118 (217 041) B-aktier (exkluderat Lars
Lannfelts aktier som dr inriknade i styrelsens dgande). Totalt
motsvarade styrelsens och ledningens innehav 55,6 (59,8)
procent av antalet utestdende aktier. BioArctics A-aktier 4gs av
Demban AB och Ackelsta AB, som i sin tur dgs av grundarna
av BioArctic.

Geografisk agarfordelning av kapitalet
per 31 december 2022

W Sverige 88,2 %

M Okantland 7,1
Finland 1,2 %
USA1,0%

M Norge 1,0 %

Ovriga lander 1,5 %

Data BioArctic-aktien 2022

Antalet aktier vid arets slut 88 131 571
Borsvérde vid arets slut (miljarder kronor) 24
Kursférandring sedan notering (%) 584
Antal aktiedgare 14840
Aktiekurs vid arets slut (kronor) 272
Arshégsta (kronor) 342
Arslagsta (kronor) 66,70
Andel aktiedgande, kapital, 10 storsta aktiedgarna (%) 75,7

Fordelning per dgarkategori av kapitalet
per 31 december 2022

! 4

B Ovriga dgare: 61,7 %
Fondbolag: 13,3 %
Pension och forsakring: 8,9 %

M Privatpersoner: 7,2 %
Ovriga: 1,8%

W Okand agartyp: 7,1 %
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Aktiestruktur per den 31 december 2022

Antal aktier

1-500

501-1 000

1 001-5 000

5001-10 000

10 001-50 000

50 001-

Okand innehavsstorlek
Summa 31 december 2022

Kursutveckling och omséattning BioArctic 2022

Antal aktiedgare
13349

715

540

89

87

60

14 840

A-aktier
- 1122027
- 580 964
- 1159 689
- 650 086
- 2119549
14 399 996 61792974
- 6 306 286
14 399 996 73731575

kurs antal aktier i 1000-tal
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=== BioArctic Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

== OMX Stockholm PI

=== OMX Stockholm Pharmaceuticals and Biotechnology PI e i

Aktier (%)

1.3
0,7
1.3
0,7
2,4
86,5
7.1
100

Utdelning och utdelningspolicy

BioArctic hade under verksamhetsaret 2022 inte ndgot like-
medel som sdldes pa marknaden vilket innebar att bolagets
intdkter och resultat huvudsakligen baserades pa intakter

av engangskaraktir frin de forsknings- och licensavtal som
bolaget ingatt. BioArctic kommer fortsatt att fokusera pa

att vidareutveckla och expandera bolagets projektportfol;
vilket innebar att tillgangliga finansiella medel och upparbe-
tat resultat i huvudsak ska aterinvesteras i verksamheten for
framtida satsningar och expansion. Styrelsens avsikt ar att inte
foresla nadgon utdelning till aktiedgarna innan dess att bolaget
genererar en langsiktigt uthillig lonsamhet. Eventuella fram-
tida utdelningar och storleken dirav kommer att faststillas
utifrdn bolagets langsiktiga tillvixt, resultatutveckling och
kapitalbehov med hinsyn tagen till aktuella mal och strate-
gier. Utdelningen ska, i den médn utdelning foreslds, vara val
avviagd med hinsyn till verksamhetens mal, omfattning och
risk. Styrelsen har till drsstimman 2023 foreslagit att ingen
utdelning ska lamnas for verksamhetsaret 2022.

Aktierelaterade incitamentsprogram

BioArctic har ett langsiktigt incitamentsprogram (program
2019/2028) i form av ett personaloptionsprogram som riktar
sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och 6vrig
personal. Syftet med incitamentsprogrammet r att uppmuntra
till ett brett aktieigande bland BioArctics anstillda, under-
ltta rekrytering, behédlla kompetenta medarbetare samt hoja
motivationen och maluppfyllelsen hos bolagets anstillda.
Programmet, som ar riktat till 65 anstéllda, omfattar totalt

1 000 000 personaloptioner, varav 845 000 optioner har
tilldelats. Antalet forverkade optioner uppgick till 10 000 och
antalet inlésta optioner till 71 586. Om maximalt antal utnytt-
jas, dvs 1 000 000 optioner, uppgar utspadningen till 1,1 pro-
cent av aktiekapitalet och 0,5 procent av rosterna i bolaget.
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Aktieagarinformation

BioArctics webbplats

BioArctics webbplats (bioarctic.se) tillhandahaller informa-
tion for investerare och andra intressenter som vill fordjupa sin
kunskap om bolagets verksamhet. P4 webbplatsen finns infor-
mation om bolagets verksamhet, vision, mission, affirsidé,
projektportfolj samt beskrivning av strategi och hur BioArctic
arbetar med samarbetpartners. Pa hemsidan finns dven finan-
siell information, historiska pressmeddelanden, information
om bolagsstyrning, koncernledning och styrelse samt foreta-
gets héllbarhetsarbete. Dessutom finns information om hur
BioArctics aktie har utvecklats over tid samt information om
vilka som dger aktien. Vidare finns information om &rsstim-
man samt en tjanst som mojliggor att via e-post prenumerera
pé pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Finansiella information

BioArectics finansiella rapporter sisom kvartalsrapporter och
arsredovisningar finns tillgidngliga pad bolagets webbplats.
Webbplatsen innehéller ocksa ett arkiv med finansiella rappor-
ter sedan 2017 d& BioArctic noterades pd Nasdaq Stockholm.
De finansiella rapporterna distribueras enbart i digital form
via webbplatsen och de som 6nskar kan vilja att prenumerera
pé de finansiella rapporterna via e-post genom den prenumera-
tionstjanst som finns pd hemsidan. BioArctic héller i samband
med delarsrapporter och bokslutskommuniké en telekonferens
pd engelska dar resultatet och nyheter presenteras.

Kommunikation och aktiviteter inom IR-omradet

BioArctics informationsgivning ska kdnnetecknas av 6ppen,
relevant och korrekt information till aktiedgare, investe-
rare och analytiker for att 6ka kunskapen om foretagets
verksamhet.

KONTAKT
Finansiell kalender
26 april 2023 Delérsrapport januari — mars
1juni 2023 Arsstimma 2023
12 juli 2023 Delérsrapport april —juni
8 november 2023 Delérsrapport juli — september
7 februari 2024 Bokslutskommuniké 2023

Investor Relations forser kapitalmarknad, investerare,
aktiedgare och andra intressenter med relevant information i
enlighet med gillande lagstiftning, Nasdaq Stockholms regel-
verk, Svensk kod for bolagsstyrning och BioArctics informa-
tionsspolicy. BioArctic presenterar bolaget och dess finansiella
utveckling i samband med kommunikation av kvartalsvisa
deldrsrapporter samt héller telefonkonferenser. Vidare publ-
iceras viktiga hindelser som sker i bolaget genom distribution

av pressmeddelanden. BioArctic efterstravar att ha en hog Vice President Communications & Investor Relations
tillganglighet till befintliga aktiedgare, potentiella aktiedgare, Oskar Bosson

analytiker, media och dvriga intressenter. Bolaget deltar vid Tel: +46 70410 71 80

branschspecifika konferenser och seminarier samt haller regel- oskar.bosson@bioarctic.se

bunda moten med investerare och analytiker.

Analytiker som bevakar BioArctic

Carnegie Erik Hultgard
DNB Patrik Ling
Nordea Viktor Sundberg
Redeye Fredrik Thor
Royal Bank of Canada (RBC) Zoe Karamanoli
RX Securities Joseph Heddan
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Arsstamma 2023

Arsstamma i BioArctic AB (publ) 4ger rum torsdagen den 1 juni 2023 klockan 16:30
pa Lindhagen Konferens i Stockholm. Registrering paborjas klockan 16:00.

Anmalan

Aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 24 maj 2023 samt har anmalt sin avsikt
att delta pa stimman till bolaget senast den 29 maj klockan
17:00 har ratt att delta pa stimman. Mer information ater-
finns i kallelsen till drsstimman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utover anmélan om deltagande i stimman, tillfalligt registrera
aktierna i eget namn i aktieboken (s.k. rostrattsregistrering)
for att fa delta i stiamman. Sidan omregistrering ska vara
genomford senast den 26 maj och bor begiras hos banken eller
forvaltaren i god tid dessforinnan.

VIKTIGA DATUM FOR ARSSTAMMAN 2023

24 maj - avstimningsdag for drsstimman 2023
29 maj - sista anmilningsdag for att fa delta pa

arsstimman
1juni  -16:00 inslippet till stimman borjar
1juni  —16:30 stimman borjar

Utdelning

D4 BioArctic inte har ndgot likemedel som siljs pd marknaden
utgors BioArctics intdkter och resultat idag huvudsakligen av
intdkter av engangskaraktar enligt de forsknings- och licensav-
tal som bolaget ingatt. BioArctic kommer fortsatt att fokusera
pd att vidareutveckla och expandera bolagets projektportfol].
Tillgdangliga finansiella resurser och det redovisade resultatet
ska darfor i huvudsak dterinvesteras i rorelsen for finansiering
av bolagets lingsiktiga mal och strategi. Styrelsen foreslar sale-
des att igen utdelning ska utga for for rakenskapsaret 2022.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till &rsstimman sker via annons i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet samt genom att kallelsen
hélls tillganglig pa bolagets webbplats. Handlingar som ska
laggas fram pd arsstimman halls tillgidngliga pa bolagets
webbplats. De skickas dven till aktiedgare som begir det och
uppger sin postadress.
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Ordlista
A

Accelererat forfarande for marknads-
godkdnnande

Ett forfarande som ger en mojlighet till ett tidigare
godkannande av en lakemedelskandidat dar fore-
taget senare ska presentera ytterligare data som
verifierar klinisk effekt for att erhalla ett fullt
marknadsgodkannande.

Alfa-synuklein (a-synuklein)

Protein som finns naturligt i kroppen och som vid
Parkinsons sjukdom veckar ihop sig pa fel satt och
bildar skadliga strukturer inuti hjarnceller.

ALS (amyotrofisk lateralskleros)
En sallsynt och svar neurodegenerativ sjukdom som
paverkar kroppens formaga att styra muskelaktivitet.

Amyloid-beta (Amyloid-)

Naturligt forekommande protein i hjarnan som vid
Alzheimers sjukdom veckar ihop sig pa fel satt till
skadliga strukturer i hjarnan. Bildar de plack omkring
hjarnceller som syns hos patienter med Alzheimers
sjukdom.

Amyloid-PET

Bilddiagnostisk metod som anvands for att identifiera
narvaro och utbredning av skadliga ansamlingar av
amyloid-beta i hjarnan.

Amyloidpatologi
Sjukdomstillstand déar skadliga ansamlingar av
amyloid-beta ar en underliggande orsak.

Antikropp

Biologisk molekyl som harstammar fran immun-
systemet och binder till en malmolekyl med héog
traffsakerhet.

ApoE (Apolipoprotein E)

ApoE transporterar fetter i blodet. ApoE finns i tre
varianter. Manniskor som uttrycker ApoE4 har stérre
risk att fa Alzheimers sjukdom.

Arktiska mutationen

Mutation i genen for proteinet APP, som bidrar till
vissa arftliga fall av Alzheimers sjukdom. Upptacktes
av professor Lars Lannfelt och hans forskargrupp,
och har gett namn till bolaget.

ARIA-E

En form av hjarnédem som férekommer hos patienter
som behandlas med anti-amyloida monoklonala
antikroppar mot Alzheimers sjukdom.

ARIA-H

Blédningar, vanligen sma och punktformade, som
férekommer hos patienter som behandlas med
anti-amyloida monoklonala antikroppar mot Alzhei-
mers sjukdom och som &ven forekommer hos perso-
ner i avsaknad av sadan behandling.

Bindningsprofil

Antikroppens bindningsprofil avgor pa vilket satt och
till vilka former av proteinet (t ex amyloid-beta eller
alfa-synuklein) som antikroppen binder.

Biologiskt lakemedel

Ett lakemedel vars komponenter har framstallts i,
eller renats fram ur, en levande cell (t ex amyloid-beta
eller alfa-synuklein) som antikroppen binder.

Biomarkor
En matbar indikator av ett sjukdomstillstand.

Blod-hjarnbarriaren

En struktur av tatt bundna celler som omger blodkarl
i hjarnan. Barridren styr utbytet av ndring och avfall
och skyddar fran bakterier och virus.

Breaktrough Therapy designation

Breakthrough Therapy designation ar ett FDA-pro-
gram som ar avsett att underlatta och paskynda
utveckling och granskning av lakemedel for allvarliga
eller livshotande tillstand.

Centrala nervsystemet (CNS)
Den del av kroppens nervsystem som bestar av
hjédrnan och ryggmargen.

CHMP (Committee for Medicinal Products for
Human use)

Den europeiska vetenskapliga kommittén for
humanlakemedel.

Dosberoende
Okande effekt med &kad dos.

Dubbelblind

Metod for att utfora en klinisk studie sa att bade
forsoksperson och behandlande personal saknar
information om huruvida det ar lakemedel eller
placebo som ges till patienten.

Effektmatt
Det pa forhand definierade matt man bestamt for
att mata effekt i en studie.

Effektvariabel
Den eller de parametrar som mats for att beddéma
resultatet av en forskningsstudie.

EMA (European Medicines Europe)
Det europeiska lakemedelsverket.

Fas 1-studie

Studie av en lakemedelskandidats sakerhet och
tolerabilitet i ett begransat antal friska personer
eller patienter.

Fas 2-studier

Studie av en lakemedelskandidats sakerhet och effekt
hos ett begransat antal patienter. Senare del av fas
2-studier kan kallas fas 2b och utvarderar optimal
dosering av det studerade ldkemedlet.

Fas 3-studie
Bekraftande studie av en lakemedelskandidats effekt
och sdkerheti ett stort antal patienter.

Fast Track Designation

Fast Track Designation ar ett FDA-program som ar
avsett att underlatta och paskynda utveckling och
granskning av lakemedel for allvarliga eller livs-
hotande tillstand.

FDA (US Food and Drug Administration)
Den amerikanska lakemedelsmyndigheten.

Forskningsfas

Tidig forskning inriktad pa att studera och kartlagga
de underliggande molekyldra sjukdomsmekanismerna
och ta fram lakemedelskandidater.
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Immunterapi
Medicinsk behandlingsform dar immunsystemets
aktivitet avsiktligt aktiveras eller déampas.

Indikation
Medicinskt tillstand vid vilket det &r godkant att ge en
specifik behandling.

Interimsanalys
Statistisk analys som gors under en pagaende klinisk
studie for att utvardera preliminara fynd.

Intravenés
Avser oftast injektion av ett ldkemedel direkt in
i blodet med hjalp av en spruta eller kanyl.

Kliniska studier
Lakemedelsprévning som utfors pa manniskor.

Lecanemab

BioArctics lakemedelskandidat mot tidig Alzheimers
sjukdom som utvecklats tillsammans med det japan-
ska bolaget Eisai.

Lewykroppar

Ansamlingar av felveckat alfa-synuklein inuti hjarncel-
ler. Leder till sjukdomstillstand som Parkinsons sjuk-
dom och vissa demenssjukdomar.

Licensiering av lakemedel

Overenskommelse dér ett bolag som uppfunnit ett
lakemedel ger ett annat bolag rattigheten att vidareut-
veckla och sélja lakemedlet mot en viss betalning.

Lakemedelskandidat
Ett lakemedel under utveckling som annu inte erhallit
marknadsgodkannande.

Milstolpserséattning

Ekonomisk ersattning som erhalls inom ramen for ett
projekt eller samarbetsavtal nar ett specificerat mal
har uppnatts.

Monomer

Enskild molekyl med férméga att binda till andra
liknande molekyler for att bilda storre strukturer som
oligomerer och protofibriller.

Mutation
Férandring av arvsmassan, DNA, som kan ge upphov
till sjukdom.

Neurodegenerativa sjukdomar
Sjukdom som innebar en stegvis nedbrytning och
férsamring av hjarnans och nervsystemets funktion.

Oligomer
Molekyl bestdende av ett fatal monomerer.

PET

Positronemissionstomografi, en bilddiagnostisk
metod som anvands for att géra medicinska
undersdékningar.

Placebokontrollerad

Studiedesign inom forskning som innebar att en del
av patienterna far overksam substans for att fa en
relevant jamforelsegrupp.

Preklinisk (asymtomatisk)

Alzheimers sjukdom

Normal kognitiv funktion men med férhojda
nivaer avamyloid-beta i hjarnan.

Preklinisk fas
Forberedande studier infor kliniska provningar
av lakemedelskandidater.

Prekliniska studier
Studier utférda i modellsystem i laboratorier
innan man utfor kliniska studier pa manniskor.

Produktkandidat
En produkt under utveckling som annu inte
erhéllit marknadsgodkannande.

Protein

Komplex kroppsegen molekyl bestaende av
tusentals atomer och som oftast har en
biologisk funktion.

Protofibrill

En skadlig aggregationsform av amyloid-beta

som bildas i hjarnan och ger upphov till Alzheimers
sjukdom eller en skadlig aggregationsform av
alfa-synuklein som bildas i hjarnan och ger upphov
till Parkinson sjukdom.

Randomiserad studie

Slumpmassig indelning av forsdkspersoner till
férutbestamda grupper som tilldelas en verksam
behandling eller placebo i en klinisk studie.

Receptor
Proteinstruktur som startar en biokemisk kedjereaktion
i kroppen nar den aktiveras.

Royaltybetalning
Ersattning till en privat eller juridisk upphovsperson
nar nagon anvander eller saljer dess produkt.

Selektiv bindning
Bendgenhet hos en molekyl att binda till en specifik
receptor.

Sjukdomsmodifierande behandling
Behandling som griper in i sjukdomens processer
och férandrar denna pa ett positivt satt.

Subkutan behandling
Behandling dar lakemedlet ges till patienten genom
injektion under huden.

Titrering av dos

Stegvis 6kning av medicindos for att med fordrojning
uppna viss nyttoeffekt med syftet att minska risk for
biverkan.

Tolerabilitet
Graden av biverkningar fran ett lakemedel som kan
tolereras av en patient.

Truknerat amolyoid-beta
Avkortade (trunkerade) former av amyloid-beta
proteinet.

Oppen férlangningsstudie

Klinisk studie som genomfors efter en avslutad
randomiserad och placebokontrollerad studie och
dar alla patienter far aktiv substans.
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